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ME ZACATKY

UVODEM

TAK HO VIDIME PRED SEBOU uprostied zdstupu muzi drsnych, odhodlanych tvaii,
upracovanych rukou - uprostred Sevcu, kozZeluhii, prodavacu, strojniku, zedniku, cihlari,
cestaru, tesaru, sedldakit a bezmala vsech téch lidskych povolani, pri nichz clovek bére do
rukou hmotu, rve se s ni, hnéte ji, az ji promeéni v chléb pro sebe a uzitek pro druhe.

Tak ho vidime jako muze mezi muzi, jak hrdeé a tezce zdapasi s obtizemi jejich prace, jak hleda
cestu i slovo, jak tvrde utoci a povzbuzuje, jak rozdava silu, nadseni, odhodlani a viru.

Tak ho vidime mezi uciteli, lékari, inZenyry, chemiky a lidmi ducha - pozorné naslouchajiciho
se skrytym ohnem v privienych modroSedych ocich - a zmocnujiciho se jadra veci i osob v
Jjediném vypadu.

A tak ho vidime sklonéna nad drobnymi listecky papiru, jak tezce, poctivé a ditkladné uvazuje
kazdé slovo, brousi je, hladi, piluje, zkousi jeho ucin na lidskou dusi a srdce, jez potrebuje
ziskati pro dila, ktera videl a v néz véril nejprve sam.

Bylo néco apostolského v tomto muzi, ktery stoje na rozhrani vékii se vsi urputnosti a
ctizadosti muzné inteligence, neuhnul nikdy pred problémem, hledaje svou odménu a rozkos v
jeho rozieseni.

Jeho vira v ¢lovéka - v prosty, svobodny lidsky rozum - byla strhujici a proto i jeho slova pri
Vv§i své prostoté nebo prave pro svou prostotu byla strhujici.

Pokladame za svou povinnost zachovati duchovni odkaz Tomdse Bate, jak se projevuje v jeho
uvahdach. Jsme presvédceni, ze tim poslouzime nejen sobé samym, ale vSem, kteri obtiZeni
vilastni praci a nesndazemi, hledaji priklad a vzor.

Nejsou to akademické nebo teoretické uvahy narodohospoddre, sociologa, filosofa a politika,
ktery smi volné povoliti své fantasii a staveti ze svych myslenek a nazorii souvisly, uzavieny
svet, bez odpovédnosti viici skutecnému svetu.

Jsou to projevy muze, u nehoz slovo bylo predchiidcem a soucasti ¢inu a které proto nelze
odlouciti od jeho prace. Snad pravé proto mu nejlépe porozumi ti, kdoz pracujice na svém
dennim dile, citi, Ze vSechno Zivé ziistava neukonceno, Ze zivot lze chapati v nekonecnu
kliceni, zrodu a usilovani, jako jej chapal a proZival Tomas Bata. A.C.
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Nas zivot je jedinym pifedmétem na tomto svété, ktery nemizeme
povazovati za své soukromé vlastnictvi, nebot” jsme ni¢im neptispéli k jeho
vybudovani. Byl ndm jenom proptij¢en s povinnosti odevzdati jej potomstvu
rozmnozeny a zdokonaleny.

Maji proto nasi vrstevnici a jeSté vice nase potomstvo pravo zadati vyactovani z
naSeho zivota. Tato kniha ma byti takovym srde¢nym vytictovanim.

Tomas Bat’a

(v zéapiscich ku své pfipravované knize)



ME ZACATKY
PRVNI MOJE UMENI, na které se pamatuji, byla modlitba. M4 zbozna matka nau¢ila mé

velmi zahy otCenas, zdravas i véfim v Boha. Musil jsem pfedvadéti své uméni navstévam a
malokdy se stalo, abych nebyl strzil za to krejcar.

KDYZ MI BYLO SEST LET, podal jsem vyrabéti boty z kozenych, bezcennych odiezkil, na
kopyta vlastni vyroby. Z takovych odfezkt bylo 1ze udélati boty velké jako palec, ale byly to
boty a t&sily se poptavce ctiteld ,,podnikavosti” mladeze.

Jeden par takovych bot vyzadoval cely den pilné prace. Cena se pohybovala mezi 4-10
krejcary. Odména velmi sluSna, uvazime-li, Ze hodnotu ¢tyi krejcarti prfedstavovala ,,ctverka”,
peniz z Cisté meédi o velikosti dnesni koruny. Hodnotu 10 krejcarii ptredstavoval Sesték,
zhotoveny z Cistého stiibra o velikosti dnesniho dvacetihaléfe.

PRED VELIKONOCEMI zuéastnil jsem se druZstevniho podniku ,hréeni” s ostatnimi
chlapci nasi Ctvrti.

Zvolili jsme si ,,pana”. Kdo nepfiiSel vcas, dostal ¢arku a ¢arka znamenala pokutu jednoho
krejcaru.

Nechtél jsem miti ¢arku. K rannimu hréeni vstdvali jsme s bratrem i ve Ctyfi hodiny, ale
malokdy jsme jiz chlapce zastihli na shromazdisti. To proto, aby bylo vice ¢arek.

Kazdy den mél jsem zjistén piijem pokladnikiiv a diive nezli doslo k d€leni, mél jsem piijmy
secteny a znasobeny a soucet vydélen poctem hréadkll. Pan a pokladnici méli ale jiny pocet.

Podle jejich pocitani vysla na kazdého sotva polovicka.
Hotkost, rozcileni, ba pobouteni, které tato nespravedlivost ve mné vyvolala, byly nezmérné.

Z4dal jsem otce o pomoc, ale ten prohlésil, Ze to tak na svété chodi a uhradil mi radgji
utrpénou Skodu penézi, sdileje se mnou leda mij zal nad Spatnosti lidskou. Tenkrate jsem
pojal nedtvéru k druzstevnictvi.

KDYZ JSEM SMEL NA JARMARKY, rozsifil se kruh mych podnika.

S pocatku to byly jen rizné Gsluhy kupciim. Pomoc pfi obouvéni a zouvani a odneseni bot.
Tyto sluzby platily se zvlasté¢ v podobé ,.tringeltu”. Odmény pocinaly od nuly a koncily se u
dvou krejcara.

Veskeré takto ziskané piijmy ukladal jsem u poStovni spofitelny. Penize se ukladaly tim
zpiisobem, Ze se kupovaly znamky po péti krejcatich a ty se nalepily na listek. KdyZ bylo na
listku deset znamek, vepsal poStmistr vklad do spofitelni knizky.

V DESETI LETECH ZEMRELA MI MATKA a s ni ode$la nejen peéliva vychova matefska,
ale i otcovska. Dva roky nato jsme se st¢hovali ze Zlina do Uherského Hradiste.



M otec byl rozeny podnikatel. Lakalo ho vSechno, co vyzadovalo odvahy, ale schazela mu
vytrvalost. Prvni piekdzka, na kterou narazil, vzala mu chut k starému a dala nad¢ji na n&jaky
novy podnik.

Otec, ackoliv sam byl kutfdk a schazel se se sousedy v hostinci (vysedavani v hostinci a
koufeni bylo tehdy v nasi obci nerozluc¢né spojeno s pojmem muznosti), radil nam, abychom
se této slabosti vystiihali. Véda dobfte, ze slova jsou tuze slaba na to, aby udrzela zadostivost
lidskou na uzdg¢, tidil nasi vychovu velmi dimysin¢ Ciny, praci a podnikanim. Nejprve ndm
dal pftilezitost anebo ukazal, jak penize vydélati a pak nam vydé¢lané penize ponechal jako
vlastnictvi. Tim v nas potlacoval silu své vlastni zadostivosti a ucil udrzovati kapital.

MUJ ZIVOT a zivot mého starsiho bratra souvisel t&sné se Zivnosti. KdyZ se Zivnosti dafilo,
bylo co jisti, kdyz nesla, byl hlad.

Ve dvanicti letech jsem mél ujasnéno, co podniknouti, aby nebylo hladu. Ve ¢trnécti letech
mél jsem cely prodej ve svych rukou, to znamenalo, ze jsem drZel hlad jiz za rohy.

Ve Zlin¢ jsem dochodil ¢tyittidni obecnou Skolu. Zacatkem patého Skolniho roku odstéhoval
jsem se s rodi¢i do Uherského Hradisté a vstoupil do némecké obecné Skoly, protoze jiné tu
nebylo. Jen maly pocet zakli znal némecky, kdezto ja docela nic. Ve Zlin¢ bylo vyucovani
ceské. Dochazka do skoly byla Spatnd, protoze otec obchodoval s ovocem a mne bylo tfeba
pii hlidani.

ANTONIN BATA, otec Tomase Batg, * 1. VIII. 1844 ve Zling - 1 5. IX. 1905.

Prvni dva mésice Skoly jsem zanedbal, coZ ov§em bylo na Gjmu dal$imu vyucovani, protoze
schazel zacatek. My starSi bratr Antonin ale pfesto se ucil na této Skole s velmi dobrym
prospéchem.

V Uh. Hradisti jsem se nenaucil ni¢emu a to malo, co jsem si dovezl ze Zlina, jsem témét
docela zapomnél.



OTEC SI VAZIL VZDELANI, ale ¢asto bylo nutno dat Zivnosti pfednost pred $kolou. V
domé nebylo knih ani novin, krom¢ kalendare, ktery musel byti po ruce k vuli jarmarkim.

-----

Ve ctrnacti letech vystoupil jsem ze Skoly a vstoupil do uceni u svého otce. V tomto Case
setkal jsem se také s prvni knihou, ktera obsahovala néco jiného, nezli nase kalendare.

Jednoho dne donesl synek naseho tovaryse Sirodky k ndam ,,Obrazové dé&jiny naroda ¢eského”.
Ptisel k tomu patrné zasluhou zlinské Skoly. Dal jsem se do ¢teni. S pocatku to Slo Spatné.
Umél jsem tolik €isti, kolik jsem se naucil ve zlinské skole z ¢itanky. V Hradisti ve Skole jsme
cetli némecky. Kromé toho délalo mi potize, Ze kniha byla psana fec¢i spisovnou, kterou jsme
v naSem kraji jen zfidka slychali.

KNIHA MNE UCHVATILA. Pozvolna podal jsem chépati ty nadSené feéi, které ke mné
kdosi z knihy mluvil. Nikdy jsem neslySel takto mluvit. Zde po prvé jsem se setkal s
Clovékem, ktery mi chtél néco fici a jemuz patrné na tom zalezelo, abych mu porozumél.
Hled¢l na mne jako na sobé rovného, kdyz mi vysvétloval pojem naroda, statu, nabozenstvi.
A jak mluvil o state¢nych muzich!

Plakal a smal jsem se pfi Cteni. Leze v poledni pfestavce na lukéch v travé, nevidél jsem ani
bratra, ani tovaryse, jak dovadéji a jak se bavi.

MEL JSEM KNIHY RAD, le¢ piesto nejlepsi $kolou Zivota bylo moje zamé&stnani. Otec mohl
brzy rozsifiti dilnu, protoze jsem stacil odbyti vyrobky na trzich a v okolnich méstech. Ted’
pocalo byti v§eho hojnost a nejvice penéz.

Suroviny kupoval otec na sménky u fy Koditsch & Co ve Vidni a utrzené penize ukladal ve
stiibrnych zlatkach do almary. Moje sebevédomi rostlo s ispéchy mé prace. Jednoho dne jsem
shledal, ze jsem neuznéan. Tovarysi si nechtéli odvyknouti pohlavkovani a ani otec neuznaval
dost moji praci. Rozhodl jsem se, Ze se postavim na vlastni nohy.

POZADAL JSEM OTCE, aby mi vyplatil moje véno 200 zlatych, zdédénych po matce, které
si dal vyplatiti sirot¢i pokladnou, kdyz nam bylo velice zle. Ale otec moudie nedbal tohoto
mého prani. Odejel jsem bez penéz. Usadil jsem se ve Vidni, kde toho ¢asu slouzila ma sestra
Anna. Sestra se pfidala s tficeti zlatymi k mému ,kapitalku” - ja k tomu dal elan svého mladi
patnacti let a zacal jsem pro sebe. Zafidil jsem si v Doblingu dilnu u ptibuznych.

Pocal jsem vyrabéti mikada. Bylo to moje nestésti. Vyrobu tohoto druhu obuvi zapocal otec
kratce pfed mym odchodem s velikymi nadéjemi do budoucnosti, ale bez zkuSenosti. Pfevzal
jsem od n¢ho 1 ty nadéje i ty nevédomosti a k tomu jsem chytil obchod s opa¢ného konce.
Misto, abych napted prodal ¢ast vyrobeného zbozZi a pak vyrabél déle, vrazil jsem vesSkeren
kapital do vyroby ihned.

NEZNAL JSEM JAZYKA, neznal jsem trhu. Hotové zbozi nebylo lze prodati, protoze
nevyhovovalo pozadavkiim trhu. Na §tésti se otec po mné shanél. Bylo mne tfeba. Sestfenice
mi vysvétlila, Ze bez ,karty” nemohu pracovati, Ze se policajti jiz po mné ptali a Ze musim do
Hradisté pro zivnostensky list. Jel jsem tedy zpét do Hradisté a tam jsem 1 zistal.



Po svém navratu k otci ujal jsem se opét prodeje, ale prodej na trzich se mi jiz nelibil. Vidél
jsem v ném mnoho nevyhod. Proto jsem pozorné naslouchal, kdyz si trhovei vypravovali o
dodavkéch zbozi do Prahy. Koupil jsem si mapu a vyhledal na ni Prahu.

Kdyz otec z mého povidani seznal, Ze umim ¢isti mapu a jizdni ¥ad, pustil mne na cestu a dal
mi 50 zlatych. Na cestach zivil jsem se rohliky a spaval v cekarnach. Vedle jinych
nevédomosti, trapila mne nejvice neznalost pisma. Psati jsem umél, ale uznal jsem, Ze to nelze
po mné Cisti. Styd¢€l jsem se dati kupcim opis takovych smluv. I jinak bylo mnoho véci, za
které jsem se musel styd¢t.

BYL TO PREDEVSIM RUKOPIS a pravopis, neupraveny $at, moje neznalost zptisobti lepsi
spolecnosti a kone¢né mych Sestnact let. Tak nékdy si mne obchodnici prohlizeli a povazovali
to za urazku jejich stavu, kdyz takovy umounény kluk, jakym jsem byl ja, se tadil mezi
obchodni cestujici. VSak se Casto pficinili o to, aby mi vzali kuraz.

U jinych osob, a to byli patrné ptatelé podnikavosti mladeze, vzbudilo mé mladi nadSeni. Byli
nadSeni, ze vid¢li mladého Moravana, ktery jim pfichazi nabizeti obchodni spojeni. Na
cestach potuloval jsem se ¢trnact dni. Donesl jsem domd znacné mnozstvi objednavek a z 50
zlatych jsem pfinesl jesté 35 zlatych domu.

OBJVEVENf PRAHY a objeveni nového zplisobu prodeje bylo pro nasi zivnost tim, ¢im bylo
pro Spanélsko objeveni Ameriky.

Ted to teprve zacalo. Ted bylo lze rozsifovati vyrobu do nekonecna, protoze novy zpisob
odbytu nebyl vazan na prostor. Otec se vidél blizek svych snti a jeho sny byvaly sm¢lé i kdyz
kapsa byla prazdna. Pamatuji se na ptihodu, kterd se udéla, kdyz jsme byli jesté v bid¢ a ktera
dnes, kdyz si na ni vzpominam, davd mi nahlédnouti na povahu a plany mého otce.

BYLO TO O JARMAKU v Hradisti. Otec stal v kruhu mezi ostatnimi Sevci a za rozhovoru
povida, ukazuje na komin Mayova cukrovaru: ,,Takovy komin budou miti jednou moji
chlapci.”

Byl Spatny jarmak, zadny nemél v kapse groSe. Pfanim vSech bylo uslySet: ,,Pojd’te na néco
pro zahtati.” Tohle bylo ale mnoho na zkiehlé télo a pokleslou mysl. Toto bylo pfimo rouhani
nasi spolecenské bidé.

Sevci se shrkli okolo otce a jali se mu spilati a délat si z n&j posmésky. Mé&l jsem o ngj strach i
zlost, pro jeho nerozvédzna slova. Ale otec nepoklesl na mysli a Sevci brucice, rozesli se ku
svym stankm.

TOHO CASU NEBYLO JESTE TOLIK KOMINU jako nyni. V kraji, znamém nasim
trhovclim, byly dva kominy: hradiSt’sky a napajedelsky. Hradi$t'sky pattil Maytim, bohatym a
vzneSenym 7idim a druhy hrabéti Baltazziovi. Nebylo slySeti, Ze by se néjaky obycejny
Clovek, jmenovité Ceského pivodu, ¢i jak my fikali moravského, byl néceho takového
odvazil. Proto to poboufeni a proto také Sevci nemohli toho otci zapomenouti po mnoho trhi.



SAMOSTATNY

ROKU 1894 jsme se rozesli s otcovou zivnosti nadobro; totiz ja, bratr a sestra Anna. Otec
nam vyplatil bez vahani naSe véno po matce i s uroky. Bylo toho pro vSechny tii asi 800
zlatych.
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Anna, Tomas a Antonin Batové, zakladatelé firmy T. & A. Bata.

Patfila k tomu odvaha. Ztratit rizem zdatné spole¢niky a zna¢nou ¢ast kapitalu. Ale hrdost,
odvaha 1 snaha prospéti ndm, détem, neschazela otci nikdy.

Roku 1894 ohlésil mj bratr Antonin Zivnost obuvnickou ve Zling na sebe. Ja jsem byl po
zivnostenském zakoné jako tovarys, pfesto ale bylo mezi ndmi tiché védomi, Ze s vysledky se
budeme déliti vSichni tfi stejnym dilem.

K SAMOSTATNEMU PODNIKANT vedla nés jen touha po lepsim Zivobyti. Zafidili jsme
moderni zivnost. Zavedli jsme pfesnou pracovni dobu od 6 hodin rano do 6 hodin vecer, s
hodinovou pfestavkou v poledne. A tydenni vypladceni mzdy sob¢ i tovarySim, coZ se tehdy
povazovalo za neproveditelné v malych Zivnostech.

Bylo zvykem, ze se mzda vyplacela tovaryStiim jen jak se utrzilo. Tehdy pevné a pravidelné
pracovni doby nebylo. Pracovalo se od svitani do 10 hodin v noci a v sobotu a pied
jarmarkem do rdna. Zato svétilo se modré pond¢li a s praci se to nemyslelo nikdy tuze vazné.

MLADI LIDE 18-20tileti nepotiebuji mnoho penéz, aby se citili bohati a my jsme uzivali
svého bohatstvi v plné mife.



Dodrzeli jsme sice slib, dany otci, ze nebudeme koufiti a piti, ale své svobody jsme vyuzili
utracenim svého casu. Péstovali jsme Cetné styky s lepsi spoleCnosti a tuze jsme se za to
stydé¢li, ze jsme byli jen Sevci a jmenovité jsme se styd€li za Sevcovskou praci.

ZARIZENI A MATERIAL koupili jsme na splatky na $estim&si¢ni sménku, kterou jsme pfi
splatnosti prodlouzili.

Ale rok po zaloZeni naseho ,,lepsiho zivota”, omrzelo naSe véfitele prodluzovati ndm sménky
a tim 1 nasi obchodni slavu a zadali diirazn¢ své. Bratr nastupoval toho ¢asu vojenskou sluzbu
a povazoval za neodvolatelné, Zze se zivnost rozpadne, ze udélame konkurs.

NASE JEDNOROCNI SAMOSTATNOST skongila ztratou celého vlozeného kapitalu 800
zlatych a mimo toho prohospodafili jsme jesté 8000 zlatych naSich véfiteld. Zddlo se ndm to
nemoznym, ale byla to pravda.

Do té doby nelamal jsem si nikdy hlavu rozjimanim, co je to konkurs. Smal jsem se tfeba
podvédomé heslu: ,,VSak na dluhy netece” atd., ale ted’ jsem se dival konkursu pfimo do oci a
pocaly se mi jeziti vlasy. Vidél jsem, Ze konkurs je vlastné smrt a ja chtél Ziti. Moje touha po
fysickém zivoté byla zrovna tak silnd, jako odpor proti mordlni smrti. Pokuta, kterou jsem
ulozil svému télu a svému zivotu v podobé prace a odiikani za lehkomyslnost prvniho roku
nasi samostatnosti, byla mi zarukou, ze uz nikdy se nebude v mém zivoté¢ néco podobného
opakovati.

Nedoslo ke konkursu. Nasi véfitelé, kdyz vidéli mlj prevrat, nenaléhali na rychlé zaplaceni a
jesté dodnes jsou néktefi z nich mymi prateli. Veskeré nase dluhy podafilo se mi splatiti
behem dvou let, bez nejmensi ujmy véftiteli.

V LETECH 1922 a 1923, po zvyseni hodnoty koruny, byla doba v§eobecného ohlasovani
vyrovnani v nasi republice. Nékteré zavody upadly do vyrovnéni nevinnég, ale ovSem, nckteré
vyuzivaly vhodné pfileZitosti. Obchodni moralka a vzajemna dlivéra pocaly nasledkem toho
rychle upadati. I nejlepsi zdal se byti nedosti dobry.

Uznal jsem za prospésné, vyloziti v této pohnuté dob€ svlij ndzor na bankrot takto:

NASI NEPRATELE ROZHLASUIJI o néas, Ze jsme bankrot. Moji spolupracovnici chodi
okolo mne ustraSeni o svoji praci a o svoje piijmy. Zékaznici hledi na svoje boty a zpytuji
svédomi, zda zrovna ta stovka, kterou na nich posledné uSetfili, nezplisobila tu pohromu,
zékaznikim pravdu, ponévadz chci, aby mi 1 po druhé uvéfili. Neméli pravdu ti nasi
pomlouvaci, kdyZ psali o mém bohatstvi. Bohatstvi nemadm. Mam jen boty pro své zédkazniky.
Je to takovy majetek, jako dalekohled pro hvézdare, nebo housle pro muzikanta. Kdybych
toho nemél, nemohl bych dati svym délnikiim praci a zdkaznikim boty. Byl bych na svété
tolik platen, jako hudebnik bez nastroje.

Bankrotafem vSak také nejsem, tomu uvéfite snadno, ponévadz vite, ze bankrotai chce, aby
mu véfitelé slevili a oni by mu neslevili, kdyby zapiral, ze jest bankrot.

Hufe jest vSak presvédCiti vas, Ze ja nikdy bankrotafem byti nemohu. Pficiny jsou tyto:
Ptfedev§im pochdzim z toho starého svéta, kdy lidé jesté tikali, ze je to neCestny skutek,



jmenovité kdyz bankrotar pii tom pochodi dobie a véfitelé Spatné. Za druhé, naucil jsem se jiz
za svého jinoSstvi prekonavati bankroty.

KDYZ MI BYLO 18 LET, zGgastnil jsem se zalozeni nyné&jsiho zavodu pod jménem svého
starSiho bratra a za spolutcasti své sestry s kapitdlem celkem 800 zlatych. Citili jsme se
bohaci. Neschdzel ndm ani Cas, ani penize na radovanky. Za rok schazely ale penize na
zaplaceni smének a zbozi. Bezvysledné exekuce ukézaly, ze neni aktiv a knihy obsahovaly
mnoho nezaplacenych smének. Toho ¢asu nastoupil bratr tfiletou vojenskou sluzbu. Tenkrat
jsem poznal, Ze schodek v obchodni bilanci neznamena jesté¢ bankrot. V aktivech neocenuje
obchodnik svoji energii, pracovitost a obchodni nadani a piece to jsou velika aktiva.

Ale i téchto aktiv u mne nebylo. Byl jsem vychovan v Gfednickém mésté a pohlizel jsem na
fysickou praci jako na néco necestného. A jiné prace jsem neumél. A pfece jsem bankrot
neud¢lal. Stud pted bankrotem bratrova zavodu, za ktery jsem mél spoluodpovédnost, naucil
meé pracovati a Setfiti penézi 1 asem. Svoji praci jsem piekonal bankrot a zaplatil jsem plné
svym véfitelim. Takto jsem pfiSel k pfesvédCeni, ze bankrot je otazkou mravniho nazoru.
Ostatn¢ se na tuto historii tak mnohy z vas pamatujete.

JSOU I BANKROTY =zavinéné nestéstim, jsou vSak bankrotafi, ktefi nechtéji preziti své
hanby. Ale ani tito, ani ti lehkomyslni, dobife Ziveni a $t'astni bankrotafi nejsou zarukou pro
vétitele. Pro véfitele je zarukou jenom obchodnik, ochotny vydati svym véritelim nejen
veskery svij majetek viditelny, ale ktery je ochoten vydati sama sebe ve formé prace, konané
tieba az do upadu.

Na téchto ctnostech lidi stoji velké zavody, velké banky i fiSe. Némci tomu fikaji:
,»(Geschiftstreue” (obchodni vérnost) a Schiller napsal o tom velkou béseii: ,,Die Biirgschaft”
(zaruka).

Nechci vas odvratiti od vybirani vkladi ze zavodni spofitelny, chci jen fici, abyste vybrané
vklady nesvéfovali velkym paldcim, nybrz abyste se dobfe podivali, jak vysoké mravni
hodnoty jsou lidé, ktefi v nich pracuji.

MOIJI SOUSEDE, SEVCI VE ZLINE, octli se nejednou v téZe situaci jako ja, jen s tim
rozdilem, Ze konkurs znamenal pro mnohé smrt fysickou. Nejhif mezi ndmi na tom byl mij
stryc FrantiSek Bata. Byl to prvni §vec, kterého jsem ptipravil o samostatnost. Pfed zaloZenim
naSi samostatnosti jsem ho navstivil. Lezel v posteli, zahrabany ve slamé. Na sobé m¢él
nahazeny vSechny své Saty a ackoliv bylo brzy po poledni, byla v mali¢ké svétnicce témet
uplna tma, protoZe okno bylo ¢imsi ucpano, aby nefucelo. Byla kruta zima.

OhliZel jsem se po palivu a potravé. PobliZe narezavélych, zeleznych kaminek nebylo niceho,
co by se hodilo na oheil.

Bylo patrno, ze jiz dlouho netopil. Na posteli vedle lezel kus velice tvrdého chleba,
okousaného se vSech stran. Stryc vyprostil hlavu z hader, aby si prohlédl navstévu. Poznal mé
ihned. Na moji otazku, je-li nemocen, fekl, ze se trochu zachladil. Byl ve velkych rozpacich.
Omlouval se, jak to u n€j vypada.

Rekl jsem, ze mu poslu n&co k jidlu, ale stryc odmitl. Ukazal na ohryzany chléb a fekl, ze ma
jesté Ctyfi zlatky ,,na kozu”, az bude mozno zase néco prodat. Byl hrdy a byl by radéji zemfel,
nez aby pozadal o sousto. Nebyl dobrym femeslnikem, ba ani prostiednim.



BYLO TO VIDET NA JARMARKU, kdyz stal mezi ostatnimi. Na bidélku mél nejvice &tyfi
pary malych bot a byl stasten, kdyz prodal dva pary a utrzil tii zlatky. Stryc byl sice pomaly,
ale nebyl lenoch. Také toto pfezimovani v posteli mélo svtij ucel. Byl inor a zadna vyhlidka
na obchod.

Bylo zajist¢ mnoho takovych lidi v nasem kraji, kteti se utekli stejné jako mtyj stryc v dobé
nejhorsich vyhlidek na vydélek do postele, aby se uchranili vyloh za otop, svétlo, odév a
castecné i1 stravu. Takovych, ktefi nerozsvitili po celou zimu, tvrdice, Ze se ani na svétlo
nevydé¢la, bylo velmi mnoho.

STRYC BYL TUZE PRACOVITY a vytrvaly, ale nikdo v kraji se neshanél po téchto
vzacnych ctnostech. Tenkrate jesté nevedla nasim krajem nynéjsi slepa lokalka.

Naugil jsem ho $iti détské papucky. Sil 20 part tydné. I tento velmi skromny, ale staly a
pravidelny vydélek pomohl mu ke zdravi, ze i kaSel zmizel, ktery ho tak zvlasté ohrozoval. Z
okna zmizel mech, ve svétnici bylo vyvétrano, v kamnech zaplapolal pravidelné ohynek a na
ustlané posteli se objevilo ¢isté prostéradlo.

MUJ JINOSSKY SEN O PANECH

KDYZ JSEM VYSEL ZE CTYRTRIDN{ OBECNE SKOLY a vstoupil do uéeni k otci, bylo
mi jasno, ze lidska spolecnost je rozdélena na dva druhy, na pany a nepany.

Ttidéni na pany a nepany déje se uz u Skolaki. Ti, ktefi §li studovat na stfedni Skolu, to byli
mladi pani a ti, ktefi §li do uceni, to byli odsouzenci k nepaniim na vécné Casy.

Zivot studenta musel se podobat Zivotu panii a proto bylo pfirozeno, Ze studenti se prochazeli
JiZ po Ctvrté zaroven s pany profesory, kdezto my, ucni, a to jak femeslni, tak obchodni,
museli jsme pracovat pozdé do noci. To uznavali rodice, ba 1 bratfi, konajice za né télesné
prace, zatim co oni se prochazeli.

ROZHODL JSEM SE SAM JITI NA REMESLO. Piesto jsem chtél byti také panem nebo
alesponi se panem stati a opatfiti si vstup do lepSich, ¢istych mistnosti, mezi lepsi lidi. Proto
jsem se snazil dostati mezi studenty a podstoupil jsem k vuli tomu boje a utrapy, které nelze
vypocisti a popsati.

Kdyz jsem se naucil v polednich a veCernich ptestavkach panské feci ¢tenim knih a opatfil si
panské Saty, ptibliZil jsem se k hloucklim vzneSené spolecnosti studentské. Postiehl jsem, Ze
m¢e napjaté pozoruje syn méstana provaznika - také ucen - jemuz jedinému ze vSech uciu se
podafilo udrZeti se mezi studenty.

Dlouho jsem zboZnég naslouchal rozhovoriim, hledaje ptileZitost, abych ukézal, ze umim také
pekné mluviti v souvislych vétach. Byla zrovna fe€ o tom, ma-li se z vyletu jit domt nebo se
rozbéhnout jesté dale. Chopil jsem se této vzacné piilezitosti. Poznamenal jsem, Ze bude 1épe
jit domi, ponévadz se chysta boutka. Provaznik, ptestrojeny za studenta, ptipomenul, Ze oni
védi 1épe, co tieba ucinit nez Sevcovsky ucen. To byla rdna. Té€Zko si pamatovat, co se udalo
potom. Vim jen, ze vSichni zmlkli a ja v pozdé¢jSich letech jsem litoval, Ze jsem toho



provaznika nezmaloval, bez ohledu na to, Ze v tehdejsi dob¢ statecCnost a hrubost mladeze se
nerozeznavala.

Otec mé rad vidél v panské spolecnosti, ale ve vSedni dny mi netrpél panskych choutek. Po
vyuceni, v 18 letech jsem nabyl pfesvédCeni, ze jsem zraly pro samostatnost. Pohnul jsem
proto svého starSiho bratra a jesté star$i sestru, abychom utvofili spole¢nost, abychom se stali
tovarniky, pany. Otec si uvédomoval, ze si odnasSime vice nez téch 800 zlatych, zdédénych po
matce. Pfipominal ndm, zejména mn¢, ze si odnaSim zkuSenosti a obchodni védomosti,
ziskané na cestach, podniknutych za jeho penize. Nechtél z toho téziti, chtél jen naznaditi,
abych nepodcenoval toto véno, které pochazi od né¢ho. A mél pravdu.

VOLBOU MISTA, kde bychom se méli usaditi, jsme si nelamali hlavy. O tom rozhodoval cit.
Rozhodli jsme se pro Zlin jen proto, Ze to bylo nase rodisté, nedbajice toho, ze je vzdalen
nejen od drahy, ale i od véts§iho obchodniho mésta a ze viibec nemél zadnych podminek pro
nasi Zivnost.

ZIVNOST BYLA OHLASENA na jméno mého bratra Antonina ve Zling, protoZe ja jsem
nemél jest¢ ani 18 let. A podle zdkona jsem se stal bratrovym tovarySem. Pronajaté dvé
malické mistnosti byly brzy naplnény stroji a materidlem, oboji ovSem koupeno bez penéz.
Stroje na splatku, suroviny na sménku. Vyrobu zavedli jsme hned po tovarnicku. Nic ndm
nevadilo, ze nase fabrika méla jen dvé okna. Stanovili jsme délku pracovni doby od 6 hodin
rano do 7 vecer, s hodinovou prestdvkou v poledne. V Hradisti jsme zacinali jak se rozednilo
a pracovali jsme az do doby, kdy se Slo spat, obycejné do 10 hodin. Dé&lnikd jsme
nestravovali. Vyplatu jsme zavedli pravidelnou, v sobotu, ne jak byvalo zvykem v Zivnosti,
uctovati s délnikem na jafe a na podzim, ale hlavné¢ pfi rozchodu. To bylo rozumné zatizeni,
odkoukané z tovarnich dilen, ve kterych jsem cas od ¢asu pracoval jako dé€lnik, kdykoliv otec
potieboval zjistiti uzitecnost nékterého stroje.

Hurte bylo ale s praci, kterou jsme si stanovili pro sebe. Do prace jsme sice prichdzeli také v 6
hodin rano (i v zimé) stiidave kazdy jeden den. Ale préci to nic neprospélo, protoZe jsme se za
ni stydéli. Ted’, jako samostatny, mohl jsem ukazati, Ze vim, co od clovéka Zzada lepsi
spole¢nost. Do prace jsme chodili v ned€lnich Satech a odpoledne jsme hrali v kavarné
hodinku kule¢nik a vecer §li na malou sklenicku piva mezi lepsi lidi. BEhem dne jsme se s
bratrem hadali o to, komu pfislusi délat panskou a komu nepanskou praci. Pfi tom zistaly
neudélany obé, az na podpisovani smének, které bratr jakozto firmant ¢i §éf podpisoval s
velikou obfadnosti a okazalosti.

TAK TO SLO OD PODZIMKU AZ DO JARA. Na jafe se nase zaméstnani zménilo jen v
tom, Ze bratr nepodpisoval jiz novych smének, protoZze nebylo jiz uvéru, ale zato podpisoval
prodlouzeni splatnosti starych, protoZze nebylo je ¢im platiti. Koncem 1éta ztratili vétitelé
povinnou uUctu dodavatele k zdkaznikovi. Hrozili ndm zalobami. Pfisly Zaloby, ba i exekuce.
Pterovské zalozné zastavil jsem vesSkeré zbozi, které bylo naSim majetkem, za 800 zlatych a
zaplatil ty nejhorsi véfitele, kteti nés jiz tahali za nohy, aby nés uvrhli do bidy a poniZeni.

Oh, ty Cerné kapitalistické duSe, oh ta nespravedlnost na tomto svété. Pracovali jsme jako ti
druzi pani, ba jesté vice, nebot’ jsme zacinali jiZ v 6 hodin, zatim co pani zacinali v 8 1 v 9
hodin a utraceli jsme ze vSech nejméné. V hospod¢ jsme si ¢asto objednali oba jen jedno malé
pivo, az se ndm smali a hospodsky zhlidal. Ani jsme nekoufili. A pfesto méli jsme byti
vylouceni z panské spolecnosti, méli jsme piestat byti tovarniky.



V TU DOBU bratr nastupoval tfiletou vojenskou sluzbu. Kdyz jsme si uvédomili, ze téch
nesménecnych, kdezto majetku ani za 100 zlatych, fekl mi bratr, abych ohlasil konkurs a
odejel. Kdyz nebyly zaplaceny dalsi sménky, oteviela se nade mnou pekelnd brana. VSichni
lidé, ale zejména véfitelé, pocali konati spravedlnost. Rekli mi docela otevieng, co si o nas
vsech jiz davno mysleli, jest¢ pokud jsme byli pany. Bylo patrno, Ze jim zdlezi na tom, abych
jim docela porozumél. Vlozili do této vychovatelské prace mnohem vice usili, nez Cinili
knézi, kteti mé ucili ve Skole mordlce, a vice energie, nezli ulitelé, ktefi mé¢ ucili hledati na
map¢ Slezsko nebo mé meéli nauciti déleni. Pomalu jsem pocal nahlizeti, ze ty Cerné
kapitalistické duSe maji pravdu a Ze pansky zivot nehodi se pro clovéka, ktery si néjakym
zpusobem nezabezpecil ptistup ke statni nebo obecni pokladné.

PRESTAL JSEM CHODITI DO PANSKE SPOLECNOSTI, vlastn& do hospod, a mél jsem
tak ¢as premysleti vice o zivoté. Pocal jsem pocitat, kolik vydélam, kdyz kazdou volnou
chvilku vyuziji k praci, tfeba k té opovrhované dé€lnické - nepanské.

Jako kus ledu se nerozpusti razem, kdyz jej hodite do sebevétsiho Zaru, tak také moje touha,
byti podoben pantim, nebyla razem piekonéana. Proto umistil jsem sviij verpanek prvni ¢as do
takového mista, aby na mne nikdo nevidél, zato vSak, abych ja vidél kazdého ptichoziho.
Nikdo nemél védéti, jak hluboko jsem upadl. To vSak trvalo jen kraticky ¢as. Brzy si mne
prace podrobila celého. VSechno pozehnani mého Zivota pocalo se tohoto dne. Pochopil jsem
svoji posetilost v napodobovani lenos$nych lidi, at’ pani ¢i nepanti. V praci nalézal jsem stale
vice a vice ptuivabu a vnitiniho uspokojeni.

VYKONAVANIM VSECH DELNICKYCH PRACI nasel jsem cesty, které vedly k Gspoie
materidlu i k zjednoduSeni délnikovy prace. Ted’ mi nevadil ani nedostatek penéz, ani Gvéru.
Prodaval jsem hotové zbozi ve Vidni tém, ktefi platili hned pii prevzeti zbozi, ovSem za ceny,
jez oni diktovali. Ukazal jsem objednavku dodavateli surovin a Zadal tydenni Gvér proti
sménce. Smali se mi, ale zkusili to s tou troSkou. Suroviny nosil jsem na zadech z
otrokovického nadrazi od pilno¢niho vlaku (10 km od Zlina). Do rana s jednim délnikem
nakrajel jsem material a rano vydal délnikiim. Délnici pracovali ve dne v noci, aZ bylo dilo
hotovo. Pak zase dé€lnici vyspavali a ja jel v noci odvést zbozi, dovézti novou surovinu a i
penize na vyplatu.

Nekdy jsem dal véfitelim nebo za suroviny vice penéz a tak nezbylo na délniky. V takovych
ptfipadech dostavali jen zalohy na chleba. Ale i toho chleba bylo tfeba vice neZ na kolik bylo
penéz. Ti, kteti méli uver, ztekli se dobrovolné zalohy ve prospéch jesté chudsich, ale kdyz se
hromadka na stole scvrkla uz jen na Sestdky, které bych byl rdd zachréanil pro vlastni
domadcnost, pro svoji sestru, pfiSel jeSté néjaky hladovéjsi a ja neodolal t€ém prosebnym
zraklim, upfenym na posledni Sestaky. Sestra si poplakala, ze neni jiz tyden v domé chleba,
ani averu, protoZe se na pekare n€kolikrate zapomnélo. Tak jsem pracoval uprostted stielby
neuspokojenych véfiteld, vzdor znaénym a Castym splatkam.

Zidovsti véfitelé byli klidngjsi. Byli patrné informovani svymi souvérci, Zijicimi ve Zling.
Vidéli, ze exekuci nelze niceho dociliti, ale dovédéli se od nich patrné také, ze platim dluhy
tim, co nelze exekvovati - ze je platim svoji krvi.

NA VANOCNI SVATKY bylo tieba vice penéz pro délniky. Sjezdil jsem celé tehdejsi
Rakousko, abych vybral penize za dodané zbozi od drobnych odbératelt. Bylo mokro a ja byl
témeéf bos. Psal jsem sestie, aby mi dala udé€lat na svatky kozené boty. My jsme kozené boty



tehdy nevyrabéli. Kdyz jsem ptichéazel ke Zlinu, vlastné bézel, protoze boty uz nemély spodkt
a bylo zima, dohané¢l jsem lidi, tdhnouci se jiz na jitini.

Nespal jsem cely tyden, leda jen nékde na lavici III. tfidy ve vlaku a proto jsem se probudil
pozd¢€, az uz sestra byla na hrubé. U postele jsem nalezl nové boty. Chuté jsem je obul,
odhodlan zajiti si zase jednou do hospody, kam chodivali pani, po prvé po dlouhém case. Ale
béda! Sotva jsem se uchopil taga, abych si zahral kulec¢nik, uz tu byl Svec z vedlejsi, nepanské
mistnosti; pocal si ndpadné prohlizet mé nové boty. ,,A kdo tady ty boty bude platit, panska
zebroto?” kiikl na mne Svec a ukazoval prstem na mé boty, rozhlizeje se pii tom po panské
spole¢nosti.

Vyprask neminul se také skutecné dobrym ucinkem. Nikdy po té nevzal jsem na sebe odévu,
aniz bych se byl diive ptesvédcil, jestli uz je zaplacen.

Bylo patrno, ze lidé byli piesvédceni, ze moje vychova neni jest¢ u konce a ze vyzaduje jeste
dalsi jejich usilovné péce.

KONCEM ROKU udé¢lal jsem inventuru, totiz sepsal peclivé, ba prepeclivé svllj majetek a
své dluhy. Ucitel primyslové uénovske skoly z ochoty uspotadal mi inventuru piehledné dle
kupeckych pravidel. Inventura nebyla u mne naléhavé nutnd, protoze jsem z hlavy védél o
kazdém odiezku a o kazdém dlouzku i o celkovém stavu, ale piesto piinesla mi inventura
nemaly prospéch, protoze ty riizné rozhazené cifry dostaly tak soucty.

Ukézalo se, Ze majetek se témét jiz rovna dluhu. Nebylo to pro mne Zadné piekvapeni, ale
bylo to piekvapeni pro ty, kteti pottebovali diikazli pro tento maly zazrak. Nebyl to zazrak ani
nahoda. Byl to disledek toho, ze jsem se naucil vyuzivati ¢asu. Vyuzity ¢as dal rychly obrat.
Rychly obrat dal hotové placeni a hotové placeni dalo levny nakup.

Byl jsem v kazdém ohledu pted svymi u¢enymi, Skolenymi konkurenty. Sdm jsem nakupoval
material, sdm jej pofezal nebo stiihal, sdm rozdélil mezi délniky, sdm pfijal a prohlédl parek
po paru, sdm vyplatil délniky, sdm provedl vSechno knihovani a vyGctovani v nejvetsi
rychlosti pfi nejvétsim Setfeni asu, materidlu a penéz. Moje zru¢nost dostoupila takové miry,
ze jsem dovedl b&hem soboty obslouziti 100 d€lnikl na cely tyden, posouditi jakost jejich
prace, odpocitati parek botti po parku, vydati jim novou praci na pristi tyden, zaknihovati
pfijatou a vydanou praci do knih kazdému délnikovi zvlast a do jejich knizek, vyactovati a
vyplatiti jim mzdu a vyuactovati a zaknihovati veSkeré zéleZitosti, tykajici se odbérateld,
dodavatelll a viitbec v§echno, co s vyrobou nebo prodejem souviselo, takze jsem se mohl cely
tyden mimo soboty vénovati délnickym pracim.

Knihy vykazovaly, Ze mam jesté stdle o néco méné majetku nezli nic, ale j& mél védomi
zdmozného, neodvislého podnikatele, nebot’ jsem veédél, Ze je to jen otdzka kratické doby, co
vSechny ty trampoty s véfiteli prestanou a ja budu miti pravo postaviti se ke kazdému.

V POLOVICI ROKU 1896 stanul jsem u tohoto kyzeného cile, kdyZ tu jednoho dne pfisla
zprava o upadku firmy Koditsch & Comp. ve Vidni. Prvni den jsem ji neptikladal vyznamu,
jenom jsem litoval otce, véda, Ze bez rozmyslu podpisoval této firm¢ sménky, jak jsme to
¢inili pfed rokem my, vlastné bratr.



Ja mél s firmou Koditsch vSe v pofadku a kdyz bratr jednou mi sd€lil, ze firma z4da, abych ji
podepsal n¢jaké sménky, s ujisténim, ze si je jako vzdy sama vyplati, zakazal jsem mu
smeénky podepsati. Mimo to bratr védél, ze od firmy vice nekupujeme.

DRUHEHO DNE jsem obdrzel od bratra dopis plny zoufalstvi, Ze se pies mij zdkaz nedovedl
ubraniti naléhani jednoho ze spole¢nikll firmy, ktery mu vycetl vSechny laskavosti, které
firma prokazovala otci i nam a ktery ho ujistil, ze pan Tomas, tedy ja, se nikdy o téch
sménkach ani nedovi. Smének podepsal pry za 20.000 zlatych. Ohlédl jsem se ustrasené po
dveftich, jestli jimi nevchézeji exekutofi. Vybehl jsem na chodbu, kde stalo kolo, a uz jsem
ujizde€l k Uherskému Hradisti.

Vyjevené pohledy chodcii mé upozornily, ze jsem jel s holou hlavou. A protoze to tenkrat
platilo za vyslovené blaznovstvi, vratil jsem se pro klobouk.

V Uherském Hradisti Dr. Kone¢ny vzil se s celym svym srdcem do mé tragedie. Bez vecete a
bez svétla jsme sedéli pozdé do noci. Odejel jsem jesté téZe noci do Vidné s tim poznanim, Ze
musim platit.

Neplatilo nic, Ze jsem nedostal zadnou protihodnotu. To by bylo platilo leda vaci firmeé
Koditsch, neplati to ale proti tém, ktefi sménky od Koditsche koupili. Tém se musi zaplatiti a
penize hledati za bankrotdifem Koditschem. OvSem, byl tu paragraf, ktery prohlasoval
sménky, podepsané aktivnim vojakem, za neplatné, ale byla tu Zivnost, pfipsand na bratrovo
Jméno.

Ve Vidni jsem se zavazal Koditschovym vétitelim zaplatiti bratrovy zavazky. Obnosy
mnohokrate pfevySovaly ziskany mlady a maly majetecek.

Z této krise vypracoval jsem se brzo. Schodek mezi majetkem a dluhem byl sice vétsi nez v
prvni krisi, ale byly tu velké mravni hodnoty. Moje diivéra v praci, divéra dodavateld,
zékaznictva 1 zaméstnancl ke mné.

A prece tato krise zpisobila veliky mravni Graz v nasi rodin€. Zavinila tipadek otctiv. Nebyl
jsem s to ho zachraniti. Teprve v pozdéjSich letech jsem mohl zaplatiti véfitelim Skodu,
zavinénou otcovym Upadkem, pokud bylo 1ze je vypatrati a jejich naroky vySetfiti.

JAK JSEM SE STAL PRiITELEM STROJU

JEDNOHO DNE JSEM ZJISTIL, Ze nebudu s to splniti dodavatelskou smlouvu, jmenovité ne
smlouvu, uzavienou se znamou firmou H. H. ve Vidni. Uzavfel jsem s touto firmou dodavku
letni platéné obuvi s koZenym podpatkem, kterd se tehdy jesté v naSich zemich nevyrabéla.

Ptecenil jsem svoji vychovatelskou schopnost. Myslel jsem, ze vyu¢im rucni vyrobé
hiebickové 1 obracené obuvi vétsi mnozstvi d€lniki, nezli jsem to byl schopen dokazati
béhem tak kratké doby.

ME JMENO BYLO OPET OHROZENO, tentokrate ve spolehlivosti plnéni uzavienych
smluv dodavatelskych. Pomoci mohlo jen néco mimofadného. Stroje? Mezi mnou a stroji



vézela velké propast. Cetl jsem tehdy Tolstého romany, hlasajici prosty a primitivni Zivot a ja
se stal jeho zboznovatelem. V uSich znély vyklady okolnich Zivnostnikti, ktefi o strojich
vypravéli to, co generalni Stab Rakouska o nepratelském vojsku.

Ja vsak nemél Cas na filosofovani. Slo o v€asné splnéni piijatého zavazku a pomoc musela
byti pfijata, at’ pfisla odkudkoliv.

Krajeni spodkovych soucastek byla obtiznd vyroba a ja se odhodlal koupiti knihatsky lis,
chtéje pomoci jeho a pomoci vysekdvacich nozi vysekavati dilce. Neslo to. Bylo jej tfeba
predélati od zakladu.

Byla to velika prace. Vyzadovala vice energie nez vystavéni nasi nové elektrarny, vzhledem k
nepatrnym technickym védomostem nasSeho kraje pfi tehdejsi odloucenosti od svéta.

USPECH BYL VELKY a moje nepiatelstvi viii strojim dostalo trhlinu. Nejvétsi nesnazi
byla vyroba spodki a ta zlistala ale stale jest¢ nerozieSena. Zajel jsem do Prahy k p. Vranovi,
obuvniku na Vinohradech a vydavateli Obuvnickych listi, abych se poradil, co d€lat a co on
vi o obuvnickych strojich. Rekl mi totéz, co bylo slyset viude v nasem kraji. V Némecku pry
vynalezli a uzivali stroje, ale ted’ pry se vSude hledaji ru¢ni obuvnici a stroje zanikaji.

Do Prahy jsem si vyjel v lehkych, platénych stievicich a v listrovych Satech, i bez tasky.
Nedbaje sklicujici odpovédi pana Vrany, odejel jsem do Frankfurtu n. M. Z Frankfurtu nam
psala né¢jaka firma, ze ma obuvnické stroje. Adresu jsem nechal doma, ale ve Frankfurtu
straznik patrn€ védél vice o obuvnickych strojich, neZ my vSichni dohromady a poslal mé k
Moenus A. G. Stézi jsem si dodal srdce vstoupiti do téch representacnich palacii
frankfurtskych bohatych spolecnosti se svym chudym odévem a jest¢ chudSimi znalostmi
némciny.

BYL JSEM OHROMEN. J4 hledal jen cvikaci a proSivaci stroje, o kterych jsem slySel, a tady
jsem se ocitl uprostied celé fiSe nejriznéjSich strojii. Uvidé€l jsem tam stroje k vykonavani
veskerych obuvnickych praci, tfeba sebenepatrnéjSich. Ale béda! Veskeré tyto stroje byly jen
pro parni pohon a ja pohonného stroje nemél, ani jsem si na néj netroufal myslet. Také ceny
strojiit byly daleko nad mé prostiedky.

Koupil jsem tam jen ru¢ni néstroje, jako dimysIné sestrojené klestg, pak krajaky a magnetické
kladivko. Po celou zpatecni cestu jsem mél hlavu horkou.

Ne jiz starostmi o splnéni zavazku. Ty se staly malichernymi vedle téch ocelovych obri,
schopnych vykonati sto, ba tisickrate vice nez obndsely moje zavazky. Mn¢ stacilo, Ze jsem
nalezl zdroje ohromné sily, tfeba toho ¢asu mné nepfistupné.

HLAVU ROZPALOVAL MI mty;j tehdej$i nazor na lidskou spole€nost, ndzor mych dvaceti
let na Zivot, vyéteny z knih Tolstého, z basni Svatopl. Cecha (Le$etinského kovaie a Pisné
otroka znal jsem zpaméti) a celé nasi literatury o Ceskych brattich, ale nejvice odposlouchany
od lidi, ktefi mé& obklopovali.

Byl jsem kolektivista a cosi jako komunista, rozhodn¢ ale socialista.

Nynéjsi kapitalistickou spole¢nost povazoval jsem za dobrou jen pro Spatné lidi, jako
vydfiduchy a lenochy. Snil jsem o prostém zivoté Tolstého. Az budu mit splaceny své dluhy,



vlastné bratrovy, a jesté néco si nadto vydélam, zakoupim si malou selskou usedlost a budu sit
jen tolik, kolik budu pottebovat pro sebe a svou rodinu.

Mgésta jsou jen proto, aby otrocila rolnika a fabriky proto, aby otro€ily délnika; obchodnici
proto, aby zili jako parasiti z prace jinych.

Budu-li potiebovat ry¢ a naradi, to se ud¢la ve spolecenské socialistické tovarné, jak ji vyli¢il
Zola ve své ,,Praci”.

Nyni ale jsem vidél z okna vlaku porynsky kraj, posety tovarnami, - nékteré z nich byly 1 na
boty.

Bylo vidét pekna lidska obydli, statné, zdravé a pékné oblecené lidi. Po Rynu tahly parniky
mnozstvi velikych lodi a ja pocital, jak veliké zasoby vSech zivotnich potfeb jsou tam
ulozeny, a to vSe tady pro ty lidi. Tusil jsem, odkud pochazi toto bohatstvi a blahobyt. Tam,
od téch ocelovych obri, ktefi nadélaji na rozkaz €lovéka vseho, ¢eho Clovék k svému Zivotu
potfebuje. Tam, po Rynu, ty lodi vezou asi k mofi vyrobky, ptebytecné témto lidem, aby je
obchodnici zménili v cizich zemich za zbozi, které jim schazi, a toto je ulozeno tamhle v
lodich, které se plizi po Rynu od mote v dlouhych fadach. A uz vystupoval v mé, horeckou
stizené hlavé otcem véstény komin a ja stal uprostied téch ocelovych obri, sefazoval je k
praci a volal: ,,Dé¢lejte, délejte!”

Ale uz tu byl socialista. Zahnal obraz fabrikanta, vynadal mi vydfiduchti a otrokar. Ne!
Nebudu nenavidénym fabrikantem! Nebudu, ujiStoval jsem se, jen co si vydéldm na malou
selskou usedlost.

Socialistu odehnal mij stryc Bata, VI¢ek a Cetni délnici, které jsem Casto navstévoval a vidél,
jak jim ten pravidelny, tfeba maly vydélek zlepsil jejich Zivot.

Tito lidé Casto hled€li na mne ustraSenyma ocima, kdyz slyseli n¢jakou pochybnost, jestli to
ten Bata udrzi, jako by §lo ne o mij, ale o jejich Zivot.

Je mozZno tyto lidi opustit? Co budou délat zatim, nez ptijde ten kolektivismus, jakysi ten
socialisticky pofadek?

JAK JSEM SE STAL PODNIKATELEM

DOMA NALEZL JSEM cetné kartotéky od Keats a. s. Spravné jsem vycitil, Ze v té fisi
ohromné strojni moci najde se néjaky trpaslik, ktery mé spasi. Nasel jsem ho v katalogu
Keats. Byl to cvikaci aparat, ktery zvysil vykonnost délnikii mnohonasobné a zajistil v€asné
vyftizeni objednavky.

Ocelové trpasliky naucil jsem se sam dokonale ovladati a naucil jsem tomu 1 jiné. Potidil jsem
jim vyhovujici organisaci prace a rozsifil pomoci jich a dalSich drobnych technickych
pokrokii vyrobu, kterd svym mnozstvim, jakosti 1 laci pfedCila velké tovarny, zatizené
mezitim na tutéz vyrobu velkym kapitalem.



Rychlym tempem zvySovala se v inventaii strana, vykazujici majetek, a mensSila se strana,
vykazujici dluhy. Uz bylo vice majetku nez bylo tfeba ke koupi té selské usedlosti a vice nezli
bylo tfeba pro moji existenci, ba i pro existenci mého bratra i sestry.

Pokud jsem byl v obran¢ proti kapitalu cizimu, pokud jsem bojoval, abych obh4jil Cest svou a
svého bratra a sestry, pokud jsem pracoval, abych uhdjil své zivobyti, potud moje prace byla
kryta mravnimi divody, vytc¢enymi a odposlouchanymi v mém okoli.

TED ALE ZTRATIL JSEM PUDU POD NOHAMA. Pfi praci mi to nevadilo. Dé&lal jsem
pfece to, co bylo lidem zadouci a potfebné. Shané€l jsem jim praci, o kterou me naléhave
prosili, prodaval jsem jen tém, ktefi si toho ptali a projevovali spokojenost s mymi vyrobky.

Jinak bylo ale, kdyZ jsem na hodinku zasel mezi lepsi lidi, pofectiovat si, anebo kdyz jsem
vzal do ruky noviny nebo n¢jakou knizku. Se vSech stran a ze vSech kouta kiicelo na mne:
,» Vydfiduchu, otrokéfi...” Nebylo tam tehdy jesté napsano moje jméno, byl tim ale minén
idedl, ktery se pocal v mé dusevni diln¢ tvofiti, ktery mél byti novou mravni zakladnou pro
moji praci a ktery nyni musel téZzce zapasiti o svoji existenci se svym starSim bratrem
socialistou.

MOIJI PRATELE ME OMLOUVALLI tvrdice, Ze ja do té zI¢ spoleénosti nepatiim, protoze
mam malou vyrobu, ale to bylo tolik, jako by fekli, Ze ja jsem jen mensi zlosyn nezli ti druzi.

A j& nechtél byti zlosynem. Uvazoval jsem a Cetl jsem o podnikéni druzstevnim a tu vstoupila
mi na mysl zkuSenost spoluprdce s bratrem, kde kazda price byla omluvena, ale zZadna
udélana.

Vsude jsem vidél Spatné vysledky prace druzstev, ba i takovych, které poziistavaly pouze ze
dvou bratrt.

Vidél jsem, ze bych ani s bratrem nemohl pracovati, kdyby neuznal plné mé pravo na posledni
slovo, a proto vyhotovil jsem smlouvu, ve které muj bratr toto pravo uznal.

A jak by to bylo v néjaké takové spolecnosti, ve které by se vSechny zisky mély rozdé€liti mezi
spolupracovniky?

Za co bychom koupili parni stroj, abychom vyuZili pomoci tam téch némeckych a americkych
ocelovych obri? Nebylo vychodiska. Nezbylo, nez zlstat na svém mist¢ a stati se
nendvidénym fabrikantem, vydfiduchem, otrokéatfem, aby bylo Ize slouziti lidem.

PO TOMTO VELIKEM VITEZSTVI pfigel parni stroj o 8 HP, pfisli ocelovi pomocnici,
piisla prvni skutecna tovarni budova a ptisel otcem véstény komin, prozatim jen plechovy.

V r. 1904 koutily jiz 3 plechové kominy. Kupovali jsme malé, staré parni stroje, které
pracovaly Spatné, a bylo tieba pofiditi novou, fadnou hybnou silu a novou, velikou tovarni

budovu a dalsi odborné stroje.

Nediivéfoval jsem svym védomostem, ziskanym praci a cestovdnim v evropskych zemich,
abych se mohl pustiti do tolika novych véci.

Odjel jsem téhoz roku jesté se ttemi svymi mladymi délniky do Ameriky.
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predsudky o Cestnosti nebo necestnosti prace. Za né¢ho roziesil tyto otazky jiz davno jeho
pradéd.

Prodavani novin po ulicich bylo dost dobré zaméstnani pro synka nejvyssiho ufednika, jak pro
synka milionéfe, tak pro synka d¢lnika. Nebylo studentil - pant.

Tam bylo vidét jen vyhrnuté rukavy a radostnou praci. - Jiz Sestilety synek zdal se otci dosti
veliky, aby sm¢él tvofiti své vlastni jméni, aby o ném smél sam rozhodovat. Vedl ho k
samostatnosti. Nemél pocitovati jeho, otcovu pievahu. M¢l se cititi rovnocennym obcanem.

JA OBCHODNIK - TY OBCHODNIK a nage §ikovnost se rozezna podle toho, kdo vice
vydélame. Otci zafi o€i, kdyz slysi o synové novém dolaru, a syn je hrdy na svého otce za
kazdy jeho novy uspéch. Tyto vlastnosti se prenaseji z rodiny do vefejnosti. Pan Miles ukazal
mi na tovarnu svého konkurenta a pravil: ,,Pfedstavte si, jaky to musi byt Sikovny ¢lovek,
kdyz vydéla tolik, aby mohl platit milion dolari dan€ z ptijmil.” Nejzajimavéjsi bylo to, Ze ten
sam pan Miles vydélaval méné nezli nic, nasledkem ¢ehoz mél stale vice dluhti nezli majetku.
A ptesto byl ptece tolik hrdy na svého Sikovnéj$iho konkurenta. DuSe amerického ¢lovéka
nebyla spoutana pochybnostmi, smi-li jednotlivec hromaditi jméni.

Tyto pochybnosti Zily jen v podvédomi nasi spolecnosti, zasluhou starého slovanského prava,
které bylo vytla¢eno jen nésilim pravem fimskym. Dle slovanského prava vSichni ptislusnici
obce svazeli veskeré plody své prace do jedné stodoly. Plody pak rozdé€loval stafeSina, ovSem
dle své liboviile, ne podle zasluhy, ale dle svého svédomi mezi ptislusniky obce. To byl stary
socialismus rodinny. Toto podvédomé uctivani slovanského prava ozivovala v nds jesté
literatura ruskd, zejména Tolstého. Na této pidé dafilo se dobie také novému socialismu
Marxovu, ktery jest v podstat¢ totéz, jenze rozsifen na celou spolec¢nost.

Ve strojich a organisaci vyroby nenalezl jsem v Americe mnoho nového. U strojii to nebylo
nic divného, protoZe jsem udrzoval jiz davno ¢Cily styk pisemny s tamnimi tovarnami
strojnickymi. Divné bylo u organisace strojii leda rozestaveni, které jsem nékolikrate do roka
meénil, a kone¢né€ jsem vynalezl zplisob, ktery 1 v Americe povazovali za nejosvédcené;si.

Zrucnost dé€lnictva byla ale ohromna. Docilovali tam u nékterych stroji desetkrate vétSich
vykont neZli nasi délnici.

PROTO JSEM V TOVARNE PRACOVAL JAKO DELNIK, véda, Ze jest marné vykladati
lidem, kdyz jim to clovék nemutze ukazat. Chtél jsem také na svém téle pocititi obtize
takovych vysokych vykonll. Z domova jsem m¢l veliké minéni o svém uméni. Byl jsem
pfesvédcen, Ze dokazi pracovat zruéné€ na vSech obuvnickych strojich, ale v Americe mi toto
védomi nadélalo mnoho Skody.

Na otazku, jakou praci umim, odpovédél jsem py$né, e viecky. Usmév na tvafi piijemce
délnikl a zamitavé ,,nepotiebujeme” bylo odpovédi, kterou jsem si dlouho nemohl vyloZiti.
Az prece jsem se dostal alespon tak daleko, Ze jsem byl postaven do fady uchazect a zkouSen
z jedné prace, pochopil jsem opravnénost pohrdavého tusmévu piijemce, pochopil jsem, Ze za
cely zZivot nebyl bych s to, nauciti se vSem pracim tak dokonale, jak byly jiz tehdy v Americe
pozadovany.



N¢éjaky Cas jsem pracoval protekci svého domaciho Berky v néjaké Spatné tovarné v Lynnu.
Chtél jsem se postaviti na vlastni nohy. Tézko se mi hledala prace. Kdo byl v praci, vstaval
pied 7. hodinou, kdo praci nemé¢l, vstaval jiz v 5 hodin i dfive, aby pied zapocetim prace byl
jiz u vrat odlehlych tovaren.

Jaké stésti, kdyz jsem se vid€l s vyhrnutymi rukdvy - s timto erbem amerického Slechtictvi - u
nekterého stroje pii zkousce. Mistr upfené sledoval mé vykony. Nemusel jsem se divati na
jeho tvar, abych z ni vycetl sviij osud.

Rekl mi to vysméch ostatnich uchaze&d, ekajicich za mnou s vyhrnutymi rukavy na mdj
neuspéch. Necekali dlouho.

Takovych zkousek podstoupil jsem za den tfeba dvacet a za tyden Sestkrat tolik. To skli¢ovalo
moji mysl. Vzil jsem se upln¢ v citéni dé€lnika. Nestal jsem o ty dolary, dovezené z Ameriky.
Stal jsem o americké dolary. Chtél jsem se méfiti s americkym ¢lovékem.

Jednou na takové cesté jsem si fekl, Zze nebudu jisti, dokud nedostanu praci.

A dostal jsem ji.

Z tuléka, z bezcenného Cloveéka stal se razem Slechtic. Z rukou visely cary, ale hlava sed¢la
pevné na svém miste.

Temito viastnimi poznamkami konci osobni liceni Tomdse Baté o zacatcich jeho prace. Dilo
bylo dokonceno - zapisky ziistaly torsem. V druhém svazku budeme pokracovati souvislym
uverejiiovanim projevii, jimiz Bata své dilo provazel nebo budoval.



BOJ O SAMOSPRAVU PRACE

DOBA HLEDANI

KAZDY, KDO POHLEDNE HLOUBEJI do Zivota Tomdse Baté shledd, Ze tento muz, jako
clovek i jako podnikatel, vyristal a silil jediné prekonavanim krisi. S prekonanim prvni krise
vidime u 19 letého Baté, jak prekonava i krisi osobni. Dochazi k prerodu nazoru, ke zmeéné
charakteru. Cim se vyznacuje tato zména? Pozndavinim, Ze obchod neni lehkym, Ze neni
soukromou zdlezitosti, zZe otdzka existence v obchodé je odvisla od sluzby druhym. Tehdy
nevyjadiuje tuto zménu jesté slovy, ale tim, co u ného vidycky platilo vice, nezli slova: Cinem.
Tehdy zacal totiz vyrabéti a prodavat , batovky”. Velmi laciné, lehké platené strevice, tak
laciné, ,,aby je mohl nosit kazdy”.

NENI PRIMYCH ZAZNAMU o tom, jak pohlizel Tomds Bata na tuto dobu svého uceni. Jak se
vyporadal s duchovnimi zdpasy, v nichz, jak ukdzaly poznamky nalezené po jeho smrti, zmital
se duch mladého, neobycejné nadaného, vasnive citictho muze? Jaké to byly boje, které
premenily ctitele a ctendre ruského filosofa pasivni prostoty v muze ocelové viile? Jaké
popudy primely mladého Tomase Batu, aby zanechal svych snit o prostém, osamélém zivoté
rolnickém a vrhl se s celym srdcem do priumyslové prace, na Sirokd, hlucnad trzisté celého
sveta? Nevime! VeSkeré zachované projevy, jez dale uverejniujeme, ukazuji zralého,
vyrovnaného muze, ktery zna cestu i cil a ktery se nezachvéje ani v nejvétsich bourich a
zmatcich narodii, v nichz se zmitalo civilisované lidstvo v poslednich dvaceti letech.

Kdy se zrodila v Batove hlave myslenka samospravy prdce a proc¢? Jenom jediny z jeho
prilezitostnych projevii dava na tuto otdzku vzddlenou odpovéd. Pravi v ném: ,, Libil se mi v
Americe lepsi, muznéjsi pomeér mezi délnikem a podnikatelem. Ja pan, ty pan, ja obchodnik, ty
obchodnik. Chtél jsem, aby takovy zpusob Zivota zavladl mezi nami ve Zline. Chtél jsem,
abychom si byli néjak rovni.”

V OBCHODNIM A PRUMYSLOVEM SVETE v$ak nelze vystaciti s chtenim a s touhami,
zejména kdyz v r. 1908 umira bratr a vedeni podniku ziistava jediné v rukou Tomase Baté.
Den co den je tu mozno se presvedciti, ze lideé chtéji vydélek, banka uroky a zdkaznici boty,
kdezto o idedly, nevyjadrené penézi a uspéchem se nezajima nikdo. Je tedy nutno dati lidem
nejdrive prdci, penize a boty a to vice, nezli jini.

Zatim prichazi valka. Povesti vypravéji o Batové majetku, ziskaném za valky. Nikdy vsak
nemél tento pracovity, poctivy a krajné rozvazny obchodnik tak blizko k padu, jako po vilce, v
dusledku valky. S dvema tovarnimi budovami v r. 1914 vstupuje Bativ zavod pod vojensky
dozor a musi snaseti rozlomeni vedouci autority, pri némz posledni slovo ziistava vojenskym
organum. Se ctyrmi tovarnimi budovami, naplnénymi stroji, jez se vesmés k nové vyrobé
nehodi, z valky vychazi. Je tu ovSem jeste obrovské pasivum a jisté aktivum. Je to obrovsky
dluh rozpadnuvsiho statu, ktery nezaplatil za zbozi a soucasné povinnost placeni tézkych dani
a davek z majetku novéemu statu. Jediné aktivum, to jsou lidé - ti lidé, kterym vyreklamovani z
vojny k prdaci zachranilo Zivot a ti, kterym zasobovani v tovarné udrzelo zdravi tak, jak se jen
dalo. Na techto aktivech zacina Tomas Bata budovat a v zdpase s rozvratem, s bidou a



odporem z prava i leva, prosazuje uskutecnéni svého mladistvého snu o samospraveé prdce. Je
to titanské usili, smerujici k tomu, postaviti hospodarsky stroj lidské spolecnosti na pevné,
spolehlivé kolejnice a zabezpecit mu pohonné sily, aby bézel a slouzil.

Vsimnéme si, jak se odrazi tato doba zapasu a hledani v Batovych verejnych projevech.

JAK PRISLA DO ZLfNA, PRVNI VOJENSKA
OBJEDNAVKA

PRUMYSL NASEHO MESTA vyrabél az do svétové valky platénou obuv a sandaly. Tedy
lehkou domaci obuv.

Hned pii vyhlaseni mobilisace proti Srbsku bylo v§em jasno, zdkazniklim 1 primyslnikiim, Ze
tohoto primyslu neni uz tfeba. Veskeré tovarny zistaly stati v tutéz hodinu, kdy jsem dovezl
o tom zpravu z okresniho hejtmanstvi z Uherského Hradisté.

Byl jsem tam nahodou pfitomen, kdyz pan Dr. Janustik, nyn&j$i okresni nacelnik, obdrzel
mobilisacni rozkaz.

Za mélo minut jsem byl autem ve Zlin¢.

Mobilisa¢ni rozkaz byl velmi pfisny. Branci museli se dostaviti ke svym plukim b&hem 24
hodin.

Druhého dne jel jsem do Otrokovic k osobnimu vlaku. Chtél jsem v Hulin¢ piesednouti do
rychliku, jedouciho k Vidni, vyjednat praci pro vojsko. Vlak jsem zmeskal a pustil jsem se za
nim.

Vezl mne tenkrate Hubacek. Byl to zdatny hoch, mél dobré a vérné koné a umél je drzeti v
potadku. Rozhodli jsme se tenkrate obétovati kon€. Celou cestu jsme stali na voze, v jedné
ruce opraté¢ a v druhé bi¢. J4 s hodinkami v ruce a o¢ima na vtefinovych rucickach a
hrane&nicich, popisujicich kilometry podél silnice. Slo jen o to, aby nam koné nepadli daleko
pfed cilem, ale tomu dobfe rozumé¢l Hubéalek. Kouf rychliku zahlédli jsme u hulinsikého
cukrovaru. Nebylo jiz vyhlidky. Ale konég, jakoby pochopili, ze kdyZ piijali Zivot z ruky
¢loveka, Ze jsou povinni jej za ného poloziti a vykonali nemozné. Na nadrazi jsme nedojeli.
Ptebehl jsem Zelezni¢ni hrdz a pres nékladni vlaky, z nichZ jeden byl v mirném pohybu, jsem
vstoupil do rychliku s opaéné strany. Ve Vidni nevy¥idil a nedostal jsem nic. Rekli mi to, co
pfede mnou mnoha jinym uchaze¢im.

Jsou pry dvé stara konsorcia (spolec¢nosti), jedno pro vojsko zemébrany a druhé pro vojsko, t.
J- pro ministerstvo valky. Obé Ze maji smlouvy na 15 let pro dodavku obuvi. Smutna byla
zpateCni cesta. Lidé doma cekali, bude-li se pracovat, nebo rukovat. Postraseni témi
modernimi, ukrutnymi, smrtonosnymi zbranémi, vid€li v rukovani svoji jistou smrt. Od toho
dne byl jsem den co den ve Vidni na své dostihové Elce nebo vlakem.



Byl spéch. Ptisny strazmistr Kvapil nechtél piipustiti odkladu a dostal jsem z Vidné zpravu,
ze vodi délniky v fetizkach, kdyz se zpozdili s rukovanim. Lidé ¢ekali na nadrazi na mj
telegram.

Ttetiho dne jsem mél objednavku na 50.000 séglovych botek vojenskych v kapse za ceny,
které mne nezajimaly.

Bylo to v poledne, n€kolik minut pfed odjezdem rychliku z Vidné. V okoli ministerstva
zemebrany nebylo prazdného vozu. Bézel jsem tedy skoky na Okruzni tfidu. Tehda jsem mél
jesté nohy v poradku. Tam bylo plno vozl. Ale vSechny byly obsazeny distojniky, kteti
piijizdéli z nadrazi ke svému pluku, a na ty si tehda nikdo netroufal. Skocil jsem do prazdné
drozky, jedouci opacnym smérem. Po malé bitce s ko¢im dohodli jsme se, ze mne zaveze na
Severni nadrazi. Obnos, ktery jsem mu slibil, stacil na nového koné¢. Dostihli jsme.

Jesté téhoz dne navstivil jsem starostu Stépanka na radnici a sdélil mu, Ze chci objednavku
rozdeliti mezi vSechny zdej$i tovarny a Ze navrhuji utvofeni doddvkového konsorcia
zlinského.

TATO PRVNI OBJEDNAVKA na vojenskou obuv ve Zling, zn&jici na firmu T. & A. Bata
Zlin, byla rozdélena mezi firmy T. & A. Bat’a, FrantiSek gtépének, bratii Kucharové, Antonin
Cervenka a Ludvik Zapletal, podle po&tu cvikacich strojii. Bylo velké nad$eni mezi zlinskym
obyvatelstvem tehd4. Ani jsem nezaslouzil téch diki, kterych se mi za to dostalo. Nebylo to
opravdu tézké dostati tu objednavku, nebot’ mezitim, co ja jsem byl ve Vidni, propukla zrovna
svétova valka. Ze to bylo t&zké, mysleli si jen ti, ktefi zistali doma a ztratili na chvili odvahu.

Vsichni majitelé tehdy podélenych tovaren byli mladi, zdravi lidé a vesmés vojaci a
zaméstnavali mnoho dé€lnictva, rovnéz vojenskou sluzbou povinného. Byla to nahoda, ze ja
jediny z nich nebyl vojakem. Na S§tésti vSichni tito tovarnici ptezili ve zdravi valecnou dobu,
bez nejmensiho urazu. Byla to zase jen ndhoda, Ze jen ja utrpél znac¢ny uraz. To toho ovSem
nebyla vinna valka. To zavinil leda mij spéch, ktery se ¢asto pozd¢ji ukazal mén¢ dilezitym,
nez se ¢lovék domnival.

Na milj ptijezd z Vidné ¢ekali lidé na mistnim nadrazi a radost jejich byla bezmezna, kdyz
vystupuje z vlaku, sd€loval jsem jim, zZe vezu praci.

ZA VALKY podléhal zavod vojenskému dozoru. Vyroba doséhla svého vrcholu roku 1917,
kdy se vyrabélo denné 10.000 parh a zamé&stnavalo na 5000 osob. OvSem, kriticky nedostatek
kaze vynutil si vyrobu dievakd, kterych se délalo az 5000 pard denné.

Ptes valku pracovalo v dilnach zavodl mnozstvi muzil, vojakil z celého kraje, a jejich rodiny
byly zésobovany ze zdvodniho konsumu. Jakkoliv ceny potravin dostupovaly v celém
Rakousku horentni vySe, prodavala firma jak jidlo, tak i potraviny asi 35.000 osobam za ceny
malo vys§i z dob miru a diferenci hradila z vlastnich prosttedki. Tato okolnost zplsobila, ze
zhrouceni politické moci Rakouska a politicky pfevrat se v§emi divokymi ideami minul firmu
klidné.

Zato vSak téZce na ni dolehl prevrat hospodaisky, stejné jako na fadu jinych obuvnickych
podnikd, které pracovaly na obuvnickych dodavkach. Dlouha doba valky a zménéna vyroba
vynutily si investice do stroji, z nichZ vétSina se na vyrobu civilni obuvi nehodila a které bylo
nutno pied¢lati.



SITUACE TRHOVA byla ve znameni dokonalého vy&erpavani. Surovin byl nedostatek a za
ceny hrozné. Lidé-zakaznici bosi, avSak bez prostredk.

Bata, zméniv rychle vyrobu, chtél pokraCovati ve své predvalecné cenové politice, avSak
nemohl najiti porozuméni u vétSiny obchodnikii. Nechtéli rozuméti nizsi cené, kdyz poptavka
byla neohranic¢ena a nabidka co nejvzacnéjsi. Zacal tedy budovati své vlastni prodejny, zavedl
jednotné, pevné ceny zbozi a zvolna konsolidoval podnik k nové praci.

V DOBACH, kdy na viech stranach a ve viech podnicich se uplatiiovaly politické vlivy,
podafilo se mu presvédciti své zaméstnance o Skodlivosti takovych vlivii a dosahnouti jejich
daveéry. V roce 1922, za veliké praimyslové a valutové krise, kdy sta firem ohlasilo upadek a
kdyz dalsi sta tovaren zastavila préci, provedl radikalni ¢in, ktery mu ziskal srdecné sympatie
celé vetejnosti. Snizil ceny svého zboZi v jednom dnu o 50%. Rozvazni a opatrni podnikatelé
v tom vidéli nerozum a c¢ekali, kdy se Bata zhrouti. Bata vydrzel. V prudkém tempu
rozprodal sklady, zménil tak nehybny kapitadl v hybny a udrzel vyrobu nezten¢enou. Snizil
rezie, omezil ztraty. A od roku 1923 se datuje pravidelny a nejveétsi vzrust zavodu, které se
roz§ifily ze 4 tovarnich budov, v nichZ byl podnik v tomto Case umistén, na 50 objektd ve
Zlin¢ a 20 v Otrokovicich, z nichz pozlstava dnes.

V TETO DOBE mezi rokem 1918 az 1923 vyvrcholuje a konéi dlouha ugednicka doba
Tomase Baté. V této dob¢ dospiva k nejvyssimu, avsak vyrovnanému vzepjeti svych sil. Vi co
chce a chce mnoho, vi vsak také jak. V dobé tizasného ni¢eni hodnot materielnich i mravnich,
v dobé€ rozkolisanosti a nihilistické nedvéry vidi svou spésu i spasu lidstva v praci, vidi, ze
staré zvyky, vztahy a jednota lidi jsou roztrhany a citi, Ze na starych zakladech se stavét neda,
Ze je tfeba zacit znovu. Jak? Bata nenasel uplné rozieseni nardz. Veskeré projevy mezi rokem
1918 az 1923 ukazuji, jak kromé zapasu o existenci podniku zépasi o konecné rozieSeni
problému. K tomu pak dochazi az pfi projevu ucasti na zisku a v nazorech brozury
,,Zamoznost vSem”.

JAK SE JEVIL TOMASI BATOVI PROBLEM
ROKU 1918

Vysvita to z uvodniho clanku 1. cisla I. rocniku zavodniho casopisu ,,Sdéleni” z 25. kvétna
1918.

VALKA VYTVORILA VE VSECH OBORECH ZVLASTNi POMERY. S velikym
napjetim, jak nikdy ptfed tim, sledujeme zpravy z vefejné¢ho Zivota o prub&hu valky, o
stoupani cen atd. To proto, Ze vzdycky tyto zjevy hluboce zasahuji do naSich rodinnych
pomérd. Dnes nelze se pred témito zjevy uzaviiti. Vyhledaji nas pfimo u domaciho krbu a
vtahuji do svého viru. Cht€j nechtéj, musime si jich v§imati, a nejen to, musime kazdy s nimi
zapasiti. A tak - tfeba se nachazime v pozadi - i my vedeme boj, hlavné o zachovani téla,
svého zdravi. U nds tento boj je usnadnén moznosti dobie placené prace. Velké stoupani cen
muze tovarni zaméstnanec vyvaziti moznosti velkého vydélku a tak - kdyby nebylo hiife -
mohl by byti dnes jesté spokojen.

V BOJI O DNESEK zapominé se viak snadno boje o zitiek. I valka bude jednou skonéena.
Jisté¢ kazdy na tento okamzik touzebné cekd, ale malokdo si uvédomuje, Ze nastalym mirem



neskon¢i se nase starosti razem. Nebot piechod z vale¢ného hospodaistvi do mirového
nebude piekonan za den. Bude dlouho trvat, nez nastanou spofadané poméry, kdy nebudeme
podléhat nahodilym zménam vefejnych udalosti. Tato piechodni doba bude pro clovéka,
odkdzaného na mzdu, znamenat jesté novy boj k piekonani pfechodnich obtizi do stavu
mirového.

JE TEDY TREBA v starostech o dne$ek nezapominati zittka. Musime miti jiz nyni zdjem na
tom, aby i v budoucich dobach ziistala moznost velkého vydélku. Jak se v budoucnosti vyvine
tovarni vyroba, jak piekona tovarna prechodni dobu, jak bude moci platit své zaméstnance, to
je velky otaznik budoucnosti. Ale jsou tu jest¢ jiné otazky. Z vojny vrati se mnoho muzu,
kterym za jejich nepfitomnosti usel znacny vyde¢lek, ktefi pak budou chtiti zucastniti se na
znaénych vydélcich, jaké byly dopfany jejich Stastnym kamaradim, kteti byli od vojny
osvobozeni. A bude jim toho vydélku tfeba, nebot’ bude se chtit zit, i kdyz budou zivotni
poméry sebehorsi. A co pak, kdyby zavod pro jakékoliv okolnosti, hlavné pro nepfiznivé
vyrobni poméry byl nucen vyrobu svoji omezit? Kterak budou opatieni vSichni ti, ktefi by
nemohli byt zaméstnani?

bytovou. Dnes$ni pomeéry, kdy lidé v nocleharnach tisni se v hromadé, nemajice ani
blahodarného odpocinku ani pohodli, ba ani nejnutnéjSich zdravotnich podminek, jsou
neudrzitelny. Bude potiebi bytl. Mlze-li byti co krasnéjSiho, nez kdyZ se cloveék mlze uchylit
do svého, kdyz obcerstviv se, zasedne dokonce i do své zahradky, kde slunicko nejkrasnéji na
svéte sviti, kde prohidlo vzduch 1 ve stinu, Ze milo tam setrvat, jako ve vlazné koupeli!

Budou tu i starosti zdsobovaci a vSecky ty drobné jiné starosti, které tézce budou doléhat,
ponévadz nebude mozno, jako pfed valkou, snadno se jich zhostiti. Vedle potteb téla, budou
zde potieby ducha, zvlasté vzdélavat se. Dnes uz kazdy ponékud rozumny c¢loveék vi, ze
vzdélani mé nejen vliv na jeho mravni stranku, ale i na vydéle¢nou schopnost. Prosttedkem
vzdélavacim jsou knihovny, pfednasky, divadla, koncerty a j.

To vSecko nemiiZze byt starosti jen jednoho ¢lov€ka, ale vSech, kterym tovarna je zdrojem
pfijml. Snad mnozi jiz o tom pfemysleli, snad 1 vyménovali ndzory. Nezbude, neZ Castéji se
vraceti k témto myslenkdm a zaujmouti k nim poctivé stanovisko.

Premyslejice o svych budoucich hospodéiskych a socialnich pomeérech, nachdzime se na

cesté, kde styka se zdjem zaméstnaného se z4yjmem zaméstnavatele. Cim uzsi tento styk bude,
tim vice to prospéje obéma strandm.

Je politicky prevrat. Lidé ocekavaji zazraky, jsou proniknuti virou ve vsemohoucnost systému
a slov. Jaké cesty vidi pred sebou Tomas Bata?

NADSENI

Rec¢ Tomdse Baté k dilné na ramovou obuv, dne 17. XI. 1918:



,Chci vam dnes fici, jak je dualezité, abyste praci, zejména v tomto oddéleni, vykonavali s
nadsenim. Ucelem mé feci jest, abych takové nadSeni ve vas vyvolal.

Vy, ktefi jste pracovali zde pred valkou, shledavate, ze vyrabime nyni zbozi docela jiné a je to
prace nova i tém, ktefi zde pracovali po celou dobu, nebot’ béhem valky vyrab€li jsme
vojenskou obuv, ktera ani zdaleka nevyzadovala tolika odbornych védomosti a zru¢nosti, jako
obuv nyng&jsi.

JDE NYNI O TO, abychom se této nové vyrobé naudili, ale hlavng, abychom se ji nauéili
rychle.

Postaveni naseho zavodu neni rizové. V nasem zavod¢ nutno vyrobiti veliké mnozstvi obuvi,
aby bylo lze vyplatiti vdm vSem a ziizencim mzdy a dodavatelim zaplatiti ucty za dodané
zbozi. Potifeba obuvi jest sice velmi zna¢na, ale obuv nelze odbyti, ponévadz vSichni
obchodnici vhodili flinty do Zzita. Jsou tak moudii, ze védi, Ze vyrobky budou den ode dne
levnéjsi a proto se obavaji néco koupiti, aby neztratili. Jini obadvaji se plenéni, jini ztrat na
dréze atd. Nasi cestujici délaji velice tézko obchody; nez se navrati ze své cesty, naleznou jiz
doma dopis od obchodnika, ktery z4da, aby se koupené zbozi nezasilalo. To nds donutilo,
abychom rozsifovali sit’ nasich prodejen, nebot’ nase reservy kapitalu jsou jiz uplné vyCerpany
a my bychom nemohli ddle vyrdbéti, ponévadZz by nebylo lze vyplatiti mzdu, ani naSim
dodavatelim za suroviny. Ale i naSe prodejny proddvaji nase zbozi velmi pozvolna.
Obecenstvo z4da jiz nyni obuv mirového provedeni. Proto musime se vSichni pficiniti,
abychom obuv vyrab¢li tak, jak toho obyvatelstvo potiebuje, abychom obchodvedoucim
naSich prodejen odbyt zbozi usnadnili. Jedna se tedy o to, dodévati nasim prodejnam dokonalé
vyrobky a co nejlevnéji. Je to pro nas vSechny velice tézky ukol, protoze, jak jsem tekl, jedna
se 0 novou vyrobu, které se teprve vSichni musime nauciti. Pochopime-li vSichni, jak dilezité
je to pro nas vSechny, ktetfi chceme usnadniti svoji praci i postaveni ostatnich obyvateltl tim,
ze jim dodame dokonalé a pokud mozno levné vyrobky, pak jisté tento tézky kol zdolame.
Musi pochopiti kazdy z nas, ze blahobyt jednoho kazdého zévisi od toho, zda kazdy udéla
svoji praci tak, aby ji druhy mohl potiebovati.

TEN ZABIJI BLAHOBYT, kdo zarazi cvikaci hiebi¢ky do takového mista, pies které musi
prosivac S§iti. Nasledkem toho protrhne se proSivaci dratev a d€lniku nebo jinému obcanu,
ktery si botu koupil tiebas za posledni penize, odpadne s boty podeSev, anebo pii nejmensim
mu do boty tece. Je proto tfeba, aby byla mezi nami vSemi vybudovana moralka, ktera
vyluc€uje, aby nékdo mezi nami mohl byti povaZzovan za poctivého ¢lovéka, pokud svoji praci
nepoctivé kond, t. j. pokud svoji praci kona tak, ze ji nemlze potiebovat ten, kdo ma na
vyrobé obuvi pokracovati. KdyZz rozhrnova¢ rozhrne Spatné rysku, nemiize druhy podesev
Takovou praci prekdzime jeden druhému. Konec je ten, Ze v takové tovarné piipadad na
kazdého zaméstnaného dé€lnika 1% paru vyrobené obuvi, misto 10 pard obuvi, jak jest tomu v
tovarnach americkych.

A KDO TEMITO POMERY PAK NEJVICE TRPI? My vsichni a nejvice ti lidé, kteii maji
nejméné penéz. Je jasno, ze nemiize byti dobfe v takovém staté, kde pripadd na jednoho
délnika denn¢ 1% vyrobenych part, jak dobfe musi byti ve staté, kde piipadd na jednoho
délnika 10 parti. My to nejlépe uvidime, kdyZ srovndme poméry nase s poméry zapadnich
zemi, jako je Amerika. Tam vydéla délnik denné tolik, Ze si za svoji denni mzdu koupi dva
pary dobrych bot. U nas si jich nekoupi ani ten nejlepsi délnik za svoji denni mzdu a nemiize
si jich ani koupiti, ponévadz ptipada na n¢ho jen 1% paru denni vyroby.



DELNIK V AMERICE t&i se v&t§imu blahobytu, nezli v naich zemich tovarnik. U nés ani
tovarnik nemize si koupiti automobil, ackoliv by jej potfeboval, aby mohl rychleji
navstévovati zadkazniky a dodavatele, tedy k obchodnim ucelim. V Americe jej ma kazdy
délnik ke svému osobnimu pohodli.

Nechei fici, ze jste toho vinni pouze vy. Vinni jsme toho my vSichni stejné. O¢ jsou tam
zkusen¢jsi délnici, o tolik zrovna Sikovnéjsi tovarnici, zfizenci atd. A ted’ bézi o to, abychom
se my vSichni dopracovali jejich dokonalosti, nebot’ jinak se nemlizeme dopracovati onoho
velikého blahobytu. Cestu k tomuto blahobytu jsem jiz naznacil. Musime kazdy konati svoji
praci a sice tak, jak ji potfebuje ten, pro koho ji kondme, v prvé fad¢ délnik vedle stojici.

Jak pohlizel Tomas Bata na své dilo a lidi, kteri s nim pracovali, lze posouditi z nasledujiciho
projevu z 4. Fijna 1919, v némz po prvé se objevuje osloveni: Spolupracovnici. Bylo to
podeékovani za gratulaci k 25leté podnikatelské cinnosti:

SPOLUPRACOVNICI

ROZHODL JSEM SE NESLAVITI vyroci nasi 25 leté prace, ponévadz vim, ze nasi republice
je vice zapottebi lidi, kteti predchazeji ptikladem v préci, nezli ve slavnostech.

Tim vice dojal mne prosty, jednoduchy, na vhodném misté proneseny Vas projev. Ano, nase
»Sdéleni” je to nejvhodnéjsi misto, nebot’ to se tyka nas vSech zrovna tak, jako téch 25 let
prace.

Vas projev dycha pochopenim mych snah, mé ¢innosti a to je to, co mne tolik tési, nebot’
vSechno mé usili by byvalo marnym, kdyby nebylo VaSeho pochopeni, z kterého vyrostlo
nadSeni, neznajici zddnych prekazek a unavy. Nejsem hrd na ty zdi a stroje a na to, Ze jsou
tyto véci zapsany v gruntovni knize na mé jméno. Jsem hrdy na Vase schopnosti, na Vase
state¢nd srdce, na VaSe pilné ruce, nebot’ ty vybudovaly dilo, jez pfed sebou vidime a ty jsou
zakladnou pro nasi dalsi velkou praci, kterd nas jesté ceka.

K vysledkiim nasi spole¢né prace prispélo i naSe uzsi i Siroké okoli, nebot’ i jeho pochopeni
bylo potieba. Nase okoli prospélo ndm svym méstanskym a obecnym Skolstvim a naléza za to
v nasem zavod¢ Skolu Zivota. Jmenovité mlada jeho generace uci se v naSem zavodé¢ ctiti
poctivou, usilovnou praci a docetiovati védomosti.

NAS ZAVOD JE ZAVODEM DELNIKU. Neni mezi ndmi ani jeden rozeny kapitalista.
Kazdy z nas ptidrzuje ,,Zebiik Gspéchu” svym chudym pifibuznym tim, Ze se s nimi délime o
nabyté zkuSenosti.

vvvvv

stavaji se drahocennym bohatstvim lidu.

Nejveétsi prospéch, ktery nase okoli ziskava z nasi spolecné prace jest poznatek, Ze podminka
trvalého uspéchu (obchodnika) spoc¢iva v tom, vyhledavati jen takové obchody, pfi kterych
veskeré na obchodech zli¢astnéné strany dobie pochodi.



Tomas Bata.

Avsak nejsou to pouze obtize organisacni, jez stoji v cesté k cili. Je tu stary nepritel, S nimz
Bata bojuje az do své smrti. Prirodni podminky - nedostatek vody. Dne 6. srpna 1921
nachazime ve Sdéleni Batitv projev:

VEDRO

Vedro stava se letos désivym nepftitelem lidu. Hyne rostlinstvo i zvifena a v Rusku podle
poslednich poplasnych zprav padaji hromadné lidé pod smrticimi ranami tohoto krutého
nepfitele.

Podvyzivou lidu i zvifeny povstavaji snadno rtizné nakazlivé nemoci, kterymi mohou byti
nakazeny celé krajiny lidu zdravého. Ostatng, kazdy na sob& pocitujeme nasledky vedra,
jehoz duasledek jest vSeobecna zmalatnélost a skleslost.

Nasledky se projevily tento tyden takto: StraZnik v noci zaspal. PoZar znicil znacnou Cast
jednoho oddé¢leni tovarny, unavil a zaméstnal mnoho state¢nych muzt zavodu tak, ze nestacili
ptekondvati piekdzky, stavici se v cestu vétSimu vykonu a tim vétsi mzdé d€lnikl. Tento
tyden vykon a tim téz i mzda délnictva klesla o 5 procent, misto aby tydné¢ o 5 procent
stoupala. Nedostatek vody a vysoka jeji teplota piivadi do zoufalstvi lidi nasi kozeluzny, ba
zpusobuje veliké potize jiz i na$i strojovné, naSemu pohonu. Nalézd se nas tedy jiz nyni
mnoho ve stalém boji s nagim spoleénym neptitelem - vedrem.

Jest tfeba uvédomiti si, Ze vedeme boj a Ze je tfeba, abychom v tomto boji zvitézili. Spasiti
nas muze jen statecna prace. Ta bude zvySovati nase vykony a tim i mzdy. Umozni ndm
vyvoz naSich vyrobkl za hranice, odkud dostaneme nové suroviny, ale hlavné také potraviny.

Dobfte ziveny, v potadku a Cistoté Zijici ¢loveék odold mnohem snadnéji ndkaze. To nejlépe
ukdzala valka. Kdo z nds nemél zifejmych ptiznakl plicnich nemoci, anebo silnou srdecni
vadu, ten musel na vojnu, a pfece byli jsme uSetfeni vSech nemoci, které v jinych krajich
fadily. To proto, Ze jsme byli 1épe zasobovani potravinami. K potravindm nam dopomohla
pficinliva a usilovna prace.

Proto brafime se pocitim skleslosti, nebot’ ty jsou prvnim stupném k nasi pordzce, prvnim
stupném k odumirani. At’ zije Zivot!

Je tuha zima, leden rok 1922. Prvni napor obyvatelstva na obchody s primyslovymi vyrobky
ustal. Na obzoru se projevuji rostouci priznaky financni boure inflace a deflace, kterd zacina
otiasati Fadou evropskych statii i Ceskoslovenskem. Nikdo nezna jejich zdkomi, nikdo se
neodvazuje urciti jeji smer. Tuto nejistotu citime také z prvniho Batova projevu z 28. ledna
1922:



ZLE CASY

Nasledkem stoupani nasi koruny nelze prodati zbozi na zapadé, le¢ s velkymi ztratami. Na
vychodé jest odbyt zbozi stejné zly. Nase prodejny jak zde, tak v cizich zemich, jsou
pieplnény zbozim, nicméné¢ slibujeme si, ze jarni slunécko nas vytrhne. OvSem, pfijimame na
sebe risiko velikych ztrat, jaké jsme prod€lavali predesiého jara a letosSniho podzimu.

Bude jist¢ zatézko mnohému neodborniku pochopiti, jak lze prodavati panské boty z
nejlepSiho jadrného materialu, vazici pres 1 kg, za K¢ 119.- v drobném, coz odpovida cené asi
K¢ 95.- ve velkém, kdyz toho ¢asu stalo kilo kruponu jesté pies K¢ 100.-. Bude to moci
pochopiti tim méné, kdyz mu fekneme, Ze v nasem zavod¢ si predeslého tydne vydélali
délnici:

Cvikati az K¢ 710.-, $nytaii K¢ 530.-, oSivaci K¢ 630.-, dévcata-Sicky K¢ 350.-. (Rozumi se
tydné. Pozn. aut.)

Prodéavani dokonalé obuvi za levné ceny pfi vysokych délnickych mzdéach tvoti hospodarsky
ukol, jehoz feSeni se nds zavod podjal. Ceny ale, za které jsme tentokrate nase boty prodavali,
byly hluboko pod nasi vyrobni cenou a pfinesli jsme tyto obéti jen proto, abychom nabyli
dosti penézitych prostfedkii k udrzeni vyroby do pfistiho jara a abychom zachranili
zaméstnani nasim délnikim.

Potize vzrustaji. Odpurci rostou. Co déla Bata? V 22. cisle ,,Sdéleni” ze dne 3. VI. 1922
Cteme projev:

OBED V TOVARNE

V jistém casopise, ktery se vydava za pftitele dé€lnictva, nabada se statni zastupitelstvi v
Uherském Hradisti, aby zakrocilo proti mné proto, Ze nutim zaméstnance, aby obédvali v
zavodni kuchyni a tim pry rozbijim rodinny zivot svych ziizenct. Jako dikaz se uvadi, ze jista
pani opustila svého muZe z toho diivodu, Ze nemohl anebo jesté 1épe feceno nesmél dochazeti
k obédu. Kdyby statni navladni uznal za nutné zeptati se me, co jest na véci pravdy, musel
bych fici nasledujici:

V NASEM PRUMYSLU NASTALY ZLE CASY. Malé vydélky a velikd nezaméstnanost
zpisobily, ze spotieba obuvi v nasi malé vlasti jest velmi nepatrna a staci zaméstnati sotva
jednu pétinu obuvnickych tovaren, €ili délnictva v nich zaméstnaného. Vyvoz velice ochabl
nasledkem zlepSeni koruny. V Zadné zemi neni vice shatnka po botach, ve vSech zemich maji
veliky pfebytek obuvi. Obuvnicky prumysl chrani se pied dovozem cizi obuvi vysokymi
ochrannymi cly. Tam, kde jsou hranice volné, tam dovazi veskeré zemé své piebytky a
jmenovité Amerika, kterd je nepfekonatelna v laci obuvi, jeZ v Americe zrovna vysla z mody.
Takové obuvi ma Amerika stile dostatek, ponévadz se tam moda obuvi méni kazdé ctyii
nedéle. V takovych pomérech se dopousteji lidé i zlych ¢int. Nékteti ¢eskoslovensti tovarnici
v disledku téchto pomérit omezili vyrobu, jini dokonce vyrobu zastavili a zase jini si pomohli
tim, ze délnictvu snizili mzdy, aby mohli za hranicemi konkurovat. J& jsem se pokusil o jiné



feSeni této veliké primyslové krise. Rekl jsem svym nejblizSim spolupracovnikiim (poctem
asi 10) titulovanym feditelim a spravctim, Zze musime najiti vychodisko z této tézké situace,
aniz bychom omezili vyrobu nebo snizili délnické mzdy.

BYLO NAM VSEM JASNO, Ze nemaji-li se schodky v nakladech usetfiti na délnictvu, nékde
se prece usetfit musi, nema-li zdvod upadnout. Na reziich, na uhli, na zbyte¢nych pracich lze
v kazdém zavod¢ statecnosti a obétavosti vedoucich lidi Setfiti do nekonec¢na. A tak, jako ryba
se zacina kaziti od hlavy, tak také u kazdého organismu lze jen od hlavy zacliti s opravou a
proto jsme zacali u sebe tim, Zze jsme se ziekli poledniho odpocinku a zapocali obédvati v
tovarné pii praci.

MYSLIM ALE, Ze jsem vzdor tomu nevinen, ponévadz zakon o ochrané délnictva se
nevztahuje na osobu zaméstnavatele. Téch osm mych spolupracovnikl (nepocitaje v to mého
bratra) pozvani k mému stolu pftijali, jsouce piesvédceni, ze se nehodi za vidce délnictva ten,
kdo sdm neni ochoten pfinésti osobni obét,, jedna-li se o blaho né€kolika tisic d€lniki a jejich
rodin.

Jsou chvile, kdy osudy velkych podnikii se rozhoduji v okamzZiku, kdy zalezi na tom, vrhnouti
zavazi svych aktiv na onu misu vah, kterad je rozhodujici. Avsak, kterd cesta je spravna? Bata
nebyl nikdy spekulant a sva nejvetsi a nejodvaznéjsi obchodni rozhodnuti c¢inil v naprosté
Opiral se o zdkaznika - svého odberatele. Co prospéje tomu, to udrzi a vynese také mne - t0
byl smysl této Batovy vnitini jistoty. Dnes je tato pravda tak samoziejmou, avsak v roce 1922,
kdy se mélo zato, Ze jediny zpusob, jak se udrzet v obchodé a vzrust, je spekulace, vypadalo
toto Batovo reseni jako c¢iré bldaznovstvi.

Je treba ovsem poznamenat, ze to nebyla pouze myslenka, ktera pomohla Batovi vykonati
obrat v hospodarskych ndzorech povilecného svéta. Bylo to predevsim jeji provedeni a
tempo.

A nyni prichazi c¢in. Bud anebo: zastavit Se nebo pracovat - Zit nebo umirat. Bata se
rozhoduje pro zivot a nachazi slova, jez strhla spolupracovniky i zakazniky. (26. VIII. 1922.)

SPOLUPRACOVNIKUM!

PRACOVAT ClI NEPRACOVAT?

NAS ZAVOD BYL PRVNI, ktery zvysoval mzdy, pokud hodnota mény upadala. Hodnota
meény stoupd jiz dva roky a my jsme nepomysleli jesté pfed n¢kolika tydny na snizeni mezd.

NASE MENA STOUPLA v zahraniéi v poslednich tydnech dvojnasob, coz nikdo neocekaval.
Nase vlada vyuzila zde vyskytnuvsi se pfilezitosti, aby zvysila hodnotu mény, spatiujic v tom
vyhodu pro nas stat. Tento stav nasi mény vylucuje moznost vyvozu nejen obuvi, ale vSech
vyrobkll z naSeho statu. Tohoto ¢asu proddvame nasi obuv za hranicemi za polovinu toho,
kolik obnaSeji vyrobni néklady. Vnitrozemsti konsumenti ¢ekaji s ndkupem az ceny klesnou.
Rolnik, pfichazejici do nasi prodejny, pravi: ,,Ja jsem prodal obili za polovinu, nebudu
kupovat, pokud nekoupim za polovinu i boty.”



STOJIME NA ROZCESTI - bud’ zastaviti vyrobu a propustiti veskeré zaméstnance, jak to jiz
mnoho tovaren udélalo, anebo piizplsobiti vyrobni naklady novym pomértm.

vvvvvv

piiméfené ceny s nejmensi ztratou prodati velké zasoby, pfipravené pro podzimni sezonu, a
vyckati s ndkupem novych zdsob az se ceny na trhu surovin pfizpisobi cenam svétovym.
Timto ovSem byl by velmi poskozen cely hospodaisky zivot a nejhlife délnictvo.

ROZHODLI JSME SE pro udrzeni vyroby v plném rozsahu, avSak sniziti vyrobni naklady
tak, abychom ihned mohli obuv prodavati primérmé o polovinu levnéji nez jsme prodavali
tohoto jara.

Toto velké snizeni obuvi nelze jiz uSetfiti na reziich a bylo nutno sahnouti ke snizeni mezd
ziizencim a pracujicim na Cas o 40 procent a sazby ukolové této redukci ptizplsobiti.

Naproti tomu budeme az do té doby, pokud hladina cen neklesne alespoi o polovinu,
opatfovati vSem nasim zaméstnancim potraviny, odév a ostatni bézné Zzivotni potieby za

polovinu té ceny, kterd byla na trhu v kvétnu tohoto roku pozadovéna.

V tutéz dobu celostrankové inserty v dennich listech oznamuji obyvatelstvu celého statu:

NASI VEREJNOSTI

(Insert, oznamujici snizeni.)
Abychom umoznili obyvatelstvu nakup obuvi pro podzim.
Abychom ucinili zbyteCnymi cesty do Némecka.
Abychom udrzeli vyrobu v plném chodu.
Abychom nemusili propustiti délniky.
Abychom usettili statu vyplaceni podpor v nezameéstnanosti.
Abychom razili cestu k odbourani cen.

Abychom napomahali ptekonati rychle velikou hospodatskou krisi, kterd nas zachvati
nasledkem rozdilu nakupni sily nasi koruny za hranicemi a v zemi,

snizili jsme ceny obuvi
od 1. zafi t. r. ve vSech naSich prodejnach primérné

na polovinu cen z letosniho jara.



Ovsem, této slevy nemtizeme jiz dosdhnouti Setfenim na reziich a jsme nuceni sniziti mzdy
nasich d€lnikl primérné o 40 procent. Naproti tomu zaru¢ujeme nasSim zaméstnanciim, ze jim
dodame Zivotni potteby za polovinu cen, platnych letos v kvétnu.

Batova zleviiovaci akce stala se v brzku znama také plakdtem, zobrazujicim ruku, sevienou v
pest, rozbijejici slovo: ,,Drahota” Plakat byl vylepen v celé republice a oznamoval verejnosti
snizeni. Mél ohromny psychologicky ucinek. Do ovzdusi, nabitého obavami z nejistoty a
zdrazovani, dopadla obrovska pést, drtici jediné slovo, které viselo na kazdém rtu: Drahota.
Je to jeden z nejslavnejsich plakatu, jaky kdy zapiisobil na mysli lidu a zavedl jeho ditveru a
sebevedomi.

Spolupracovnici zavodu, strzeni vice diivérou v muze nez cimkoliv jinym, cekaji na vysvétleni.
Prichazi v clanku ze dne 29. srpna 1922:

PRATELL!

VaSe pfijeti naseho navrhu na sniZeni mezd o 40 procent mi dokazuje, ze jste plné pochopili
mé provolani, zaslané vam narychlo z Prahy, z kterého jste zhruba seznali situaci, ve které se
ocitl na§ primysl nasledkem skoku nasi koruny s 10 na 20 centimti. Nejhtre je, Ze v takové
situaci jako nas zavod, ocitl se veskery primysl v nasi republice. Kdyby ¢eskéd koruna byla
stoupala pozvolna, bylo by primyslu umoZnéno jejimu kursu se pozvolna ptizptisobovati. Tak
rychly vzestup béfe vSak jmenovité exportnimu primyslu mozZnost existence, nebot’ tento
primysl nemtliZe vziti na sebe ztraty az do té doby, nez za Ceskou korunu v zemi by bylo
mozno nakoupiti dvakrat tolik, ne jestd pied nékolika tydny. Zivot primyslu neni viak tak
zafizen, aby mohl na chvili pfestat zit a pak beze vSeho ve svém zivoté pokracovat.
Odumienim vyvozniho primyslu ocitlo by se nase hospodafstvi, jmenovité statni, v situaci, ze
které by bylo tézko najiti vychodisko, a kdyby se v tomto okamziku neucinilo néco, co by
odpovidalo velikosti této udalosti, nésledoval by vSeobecny Upadek naseho hospodaiského
Zivota.



NYNEJSI KRISE neni tedy jenom krisi naseho zavodu, ba neni jenom krisi pramyslu - je to
krise celého statniho hospodafstvi. J4 nejsem pro katastrofalni skoky nasi koruny, naopak
piimlouval jsem se od pocatku za jeji stabilisaci, aby nasemu primyslu byla ddna moznost
klidného vyvoje. Krok - 1épe feceno skok - v nasi mén¢ je jiz ale ucinén. Mimo to rozhodnuti
v zélezitostech meny piislusi statnikiim, odpovédnym za spravu statu. Primyslnikiim piislusi
ptizpUsobiti se témto rozhodnutim v mife moznosti, nebot’ zlepSeni hospodaiského zivota ve
staté¢ vyzaduje v prvé fade¢, aby obcanstvo bylo poslusno zakoni a dbalo vetejnych zajmu.

NAM NESTACIT udélati nyni néco, co by ndm umoznilo praci v nasem zavodé. My musime
vykonati néco, aby i ostatni, jmenovité exportni priimysl, mohl pracovati a aby nebyl porusen
cely hospodaisky zivot statu.

SKLAR V SEVERNICH CECHACH, ktery nyni plati za boty 170 K¢, nemtiZe se spokojiti se
mzdou, ktera se plati v Anglii, kdyz taméjsi sklai obdrzi boty za 15 Silinkd, t. j. nyni asi 97
K¢&. Piestane-li sklarna vyvazeti do Anglie, ztrati sklai praci a neodkoupi nam boty i
kdybychom mu je pozd¢ji nabizeli za 97 K¢&. Mimo to ztrati stat dané piimé i nepfimé i onu
valutu, pomoci niz byl nyni zvySen kurs nasi koruny.

Dnes nestaci kiiceti na stat, aby slevil na portu, dovozném, danich atd. Musime sleviti v§ichni
na svych vyrobcich a tak vyrovnati rozdil mezi nakupni silou koruny za hranicemi a doma.

Nas zavod slevi na obuvi od 1. zafi primérné polovinu z cen, platnych pted 12. bieznem t. r.,
bude opatfovati az do té doby, pokud hladina cen neklesne alespoil na polovinu, vS§em svym
zaméstnancim potraviny, odév a ostatni bézné potieby za polovinu téch cen, které byly na
trhu v kvétnu tohoto roku pozadovany. Naproti tomu pozaduje redukci mezd o 40 procent.

TiM BUDE POSTIZEN NAS ZAVOD nejvice ze viech zavodi v republice. Sleva pohlti
celou polovinu naseho jméni, avSak dluhy redukovany nebudou. Je vdm znédmo, Ze nas§ zavod
jest jenom svému dé€lnictvu a zfizenectvu dluzen na vkladech v zavodni spofitelné€ 5.9 milionu
K¢, které vam zurokujeme 10 procenty. To ovSem nejsou jediné dluhy zavodu. Na splaceni
uroku z téchto dluhii budeme museti prodati dvakrate tolik naSich vyrobkl nez doposud.

ROZHODL JSEM SE pro tento zplisob feSeni, protoze nevidim v dané situaci jiného
vychodiska. Takto bude primysl - v prvni fad¢ nas zavod - pracovati prvni ¢as s velikymi
ztratami 1 pii opatfovani Zivotnich potieb délnictvu 1 pfi prodeji vyrobki. Jsem vSak
piesvédcen, Ze zvySenou produkci proméni se brzy ztraty v zisk.

TOTO PRENESENI ZTRAT s konsumenta a dé&lnika na podnikatele bude oviem mnoha
primyslovym zavodim proti mysli, poné€vadzZ je spojeno s velikymi ztratami a vyZaduje v
prvé tad¢ velikého osobniho usili se strany podnikatelovy. K piekonani téchto svizell
nevysta¢i podnikatel s osmihodinovou pracovni dobou, ba vysta¢i mu sotva dvojndsobna
doba, avsak veliké krise nedaji se 1é€iti malou praci, malymi prostfedky a bez velkého usili.

POKUD PRUMYSL PRIJME NA SEBE TUTO OBET, bude miti pravo pozadovati od vlady,
aby jednak své podniky, jako dréhy, poSty atd., t¢émto pomérim piizpusobila, jednak aby
rozhodla se kone¢né pro stabilisaci nasi mény. Nynéjsi skok v kursu koruny, provedeny na
ucet podnikateli, mtize uspokojiti v plné mife sttddaly a banky. Kurs béhem jednoho roku byl
Ctyfnasobné zvySen, t. j. s péti centimi na dvacet, ¢imz banky a stfddalové zlepsili své
postaveni Ctyfnasobné. Je na Case, aby definitivni tprava mény byla ihned provedena. Tim by
byla zabezpecena stfddalovi moznost, aby stfadal, a podnikateli, aby podnikal.



Byla by to zlat4 stiedni cesta a konec krkolomnym skokiim, o kterych nikdy nevime, jestli
nam piece jednou nezlamou vaz.

Cin byl proveden. Tézky viiz velkého priimyslového télesa, ktery hrozil zastavenim a
uvaznutim v bahne pomeériu, rozbiha se na novych kolejich.

CESTA K LEPSIMU

Z PRAHY dochdazi nas zpravy o tom, jak nase akce je utéSené nasledovana. Jsou to predevsim
obuvnické sklady prazské, které ohlasuji, Ze se prizptisobuji nasim cenam.

Zelezarny ohlaSuji sniZeni cen Zeleza o 30-100 K¢& na 1 tuné. Tedy asi o 30 procent. Tato
znacna sleva prispéje k tomu, aby se konsument ptestal odvraceti od uzivani zeleza. Vidime
vSude, kterak lidé prestavali uzivati zeleza 1 tam, kde se diive s velkym prospéchem uzivalo.

NAS ZAVOD byl rovnéz nucen pouziti na mnoha stranach dieva, kde by Zelezo vykonalo
mnohem lepsi sluzby, a to jen proto, Ze ceny Zeleza byly vysoké. Tak na pf. na statku Loucce
prodluzujeme vodovod o délku 1 km a pouzivime misto Zeleznych rour roury dievené.
Vypocetli jsme si to, ze dfevéné roury nas budou stati polovinu obnosu, kolik bychom museli
platit na urocich z obnosu, vyplaceného za zelezné roury, piestoze vydrZzi jen deset let.

A tak, jako zde, musel se konsument obejit bez zeleza anebo alespon jeho potiebu omeziti na
nejnutnéjsi; tak je tomu u veskerého jiného zbozi. NeslySime si st€Zovati matky na to, ze by
jejich déti mély piili§ mnoho obuvi, pradla, odévili a Ze by nevédély, co s tim maji délati. Spise
vidime vSude nedostatek, jmenovité v odévech a pradle a je proto zrovna nepochopitelné, jak
mohou lidé v takovych Casech zastavovati vyrobu a propoustéti délnictvo, misto aby se s
délnictvem dohodli a starali se spolecné o to, aby bylo mozno konsumentu poskytnouti
vyrobky za takovou cenu, jakou on za ni miiZze zaplatit.

TOHOTO CASU dostal se vsak textilni bavInaisky primysl na cesty vefejnému blahu
prospésné, nebot’ je pozorovati v ném zavodéni v dobrém obslouZeni zakaznika. Budeme-li
tak n&jaky cas pokracovat, nastane v nasich zemich blahobyt.

NEBUDE VIDETI BOSYCH DETI v pozdnich zimnich mésicich, ba budeme vidéti jezditi
délnika do prace autem, coz si nyni miize dovolit jen malo primyslnika.

A nyni ndsleduje doba mezi rokem 1922, ktera je skoupda na projevy vSeobecného,
programového razu, ale bohata na myslenky, jez jsou vyjadreny v domdcich organisacnich
opatienich. Bata hleda cestu, jak udrzet i dale ceny o polovinu nizsi a jak spinit slib svym
zaméstnancum, Ze jejich mzdy mnohondsobné vzrostou. ,, Zpivej, ptacku, nebo zajdi” - to bylo
jeho heslo pro sebe v tomto case.

Takto ve viave zdapasu a utrpeni, v némz jako v miniature se odrdzelo utrpeni a hospodarské
bloudeni soucasného lidstva, nachazi Bata cestu a rozieSeni v samosprave dilen a ucasti na
zisku zaméstnancu. Svedci o tom nasledujici projevy:



REC SEFA K UCASTNIKUM ZAVODU VE
VYSEKAVANI DNE 17. ZARI 1922

ZAVODENI V PRACI JEST VZNESENE. Jest lepsim ¢lovékem ten, kdo v zavodéni
podlehl, nez ten, kdo se zavodi umysln€ nezlcastnil. Veskeré dobré vlastnosti byly
vybudovany zavodénim. Nase zavody maji za ucel povzneseni vykonnosti délnika, ale ve
stejném méftitku i piijem a tudiz blahobyt délniku.

PRO MNE JEST PROBLEMEM, jak dociliti toho, abychom mohli prodavati obuv tak levné
jako v Americe. Toho lze dociliti jen tehdy, kdyZ ptipadne v nasem zavodé na délnika tolik
pard bot, jako jest tomu v americkych tovarnach. K tomu musi byti dobré strojni zafizeni,
dobra organizace s dobrym vyuzitim pracovniho ¢asu se strany d€lniki. Aby cloveék vyuzil
Casu v nejvetsi mife, musi miti to presvédceni, Ze prospéch z toho zlstane predevSim jemu,
nebot’ jen tak bude pracovati jako na svém vlastnim policku. Jest zdsadou naseho zédvodu, aby
sazby nebyly snizovany, kdyz dé€lnici pozvednou svoji vykonnost. Jest nasi zasadou, aby
zvySeny vykon pfiSel k dobru jen d€lnika. Zavod pti zvySeném vykonu uSetii také na reziich,
ale tato vyhoda pfipadne vzdy v nejkratsi dobé opét konsumentim k dobru tim, ze snizime
ceny, abychom umoznili nepfetrzitou vyrobu.

Avsak nejsou tu pouze nadSeni privrzenci. Vynoruji se vétsi i mensi odpurci - ti, kteri jsou
primo postiZeni timto prevratem stanoviska k zdakazniku a zaméstnanci a zahajuji boj. Jak a
¢im? Tim, co je v obchodnim sveété nejcitelnéjsi: pomluvou. Jak odpovi Bata, pred kym se
obhdji? Vsimnéme si posledniho projevu ze dne 23. prosince 1922,

SPOLUPRACOVNICI!

Nejsem ani fe¢nikem, ani spisovatelem. Nepozadovalo se to dosud ode mne. Nasim dé€lnikiim
staCilo, kdyz dostali nejvyssi mzdy, at v potravinach ¢i na penézich, a zdkaznici zéadali
piedev§im dobré a laciné boty. Ted ale chodi kolem mne délnici ustraSeni o svoji praci a o
svoje vklady, zakaznici hledi na své boty a zpytuji svédomi, jestli zrovna ta stovka, kterou na

vvvvv

komunistické a maloZivnostenskeé listy.

MUSIM RiCI DELNIKUM I ZAKAZNIKUM SVYM pravdu, ponévadz chci, aby mi i po
druhé véfili. Neméli pravdu ti nasi pomlouvaci, kdyz psali difive o mém bohatstvi, a nemayji
pravdu nyni, kdyZ mluvi o mém bankrotu. Bohatstvi nemam - mam jen boty pro zdkazniky a
kize pro délniky. - Je to takovy majetek jako dalekohled pro hvézdare a housle pro
muzikanta. Kdybych toho nemél, nemohl bych dati délnikiim svym praci a zdkaznikiim boty.
Byl bych tolik platen jako hudebnik bez nastroje.

Bankrotafem ale také nejsem a nikdy se jim nemohu stati. Ze bankrotafem nejsem, tomu
uvetite snadno, ponévadz vite, ze bankrotaf chce, aby mu véfitelé slevili, a oni by mu

neslevili, kdyby zapiral, Ze je bankrot.

Hife je ale vas presveédciti, Ze ja nikdy bankrotafem byti nemohu. Pfi¢iny jsou tyto:



Pfedevsim pochazim z toho starého svéta, kdy lidé jesté tikali, ze je to neCestny skutek,
jmenovité kdyz bankrotaf pti tom pochodi dobie a véfitelé Spatné. Za druhé naudil jsem se jiz
za svého jinosstvi prekonavati bankroty. Povim vam jak, protoZze se mizete z toho pouciti:

Kdyz mi bylo 18 let, zucastnil jsem se zaloZeni nyn¢jSiho zdvodu pod jménem svého starSiho
bratra a za spoluucasti své sestry s kapitdlem celkem 600 zlatych. Citili jsme se bohaci.
Neschazel ndm ani Cas, ani penize na radovanky. Za rok ale schazely penize na zaplaceni
smének za zbozi. Bezvysledné exekuce ukdzaly, ze neni aktiv, ale knihy obsahovaly mnoho
nezaplacenych smének. Toho ¢asu nastoupil bratr tiiletou vojenskou sluzbu.

Schodek v obchodni bilanci neznamena jesté bankrot. V aktivach neocenuje obchodnik svoji
energii, pracovitost a svoje obchodni nadani a ptece jsou to velika aktiva. Ale ani téchto aktiv
u mne nebylo. Byl jsem vychovan v tfednickém meésté a pohlizel jsem na fysickou praci jako
na néco necestného, a jinou praci jsem neumél. A prece jsem bankrot neudélal. Stud pred
bankrotem bratrova zavodu, za ktery jsem m¢l spoluodpovédnost, naucil mé pracovat a Setfit
penézi i Casem.

SVOJi PRACI jsem piekonal bankrot a zaplatil pIné svym véfitelim. Takto jsem piisel k
presvédceni, ze bankrot je otdzkou mravniho nazoru.

Ostatné na tuto historii se tak mnohy z vas pamatuje.

Jsou i1 bankroty, zavinéné nestéstim. Jsou ale také bankrotafi, kteti nechtéji preziti své hanby.
Ani tito, jako ti lehkomyslni, dobfe ziveni a $tastni bankrotafi, nejsou zarukou pro véfitele.
Pro véritele jest zarukou jen obchodnik, ochotny vydati svym véfitelim nejen veskery svij
majetek viditelny, ale ktery je ochoten dati sama sebe ve formé prace, konané tieba az do
upadu.

Na téchto ctnostech lidi stoji veliké zdvody, veliké banky a ba i fiSe. Némci tomu fikaji
,Geschéftstreue” (obchodni vérnost) a Schiller napsal o tom velikou basen: ,,Die Biirgschaft”
(sourucenstvi).

Nechci vas odvratiti od vybirdni vkladi ze zdvodni spofitelny. Chei jen fici, abyste vybrané
vklady nesvétovali velikym palacim, nybrz abyste se dobie podivali, jak vysoké mravni
hodnoty jsou lidé, kteti v nich pracuji.

Vira v praci a ucta kK praci dozrava v Batové pojeti v nejvznesenési projev lidské osobnosti,
protoze vidi, jak spolecnd, uvedoméle ctena prace hoji rany, zasazené lidem valkou, a jak
pozvedda jeho kraj. Pise o tom svym spolupracovnikiim dne 14. VII. roku 1923.

SVATKY

MINULY TYDEN byl zatizen dvéma svatky, cirkevnim sv. Cyrila a Metodgje a narodnim
mistra Jana Husi. Na§ zavod byl v chodu po oba svatky, bez ohledu na to, Ze neni mnoho
prace a Ze pracujeme na sklad. Tim, Ze v n€které svatky pracujeme, nechceme fici, Ze bychom
nase svaté a proslavené muZze naSeho naroda méné ctili nez jini, my mame jen to piesvédceni,



ze poctivou praci nelze pamatku zadného svatého nebo tctyhodného muze znesvétiti nebo
uraziti.

MOC A BLAHOBYT NARODA spo¢iva na praci jeho obéanil. Nejlépe to uvidime, kdyz
porovname zivot v Americe s zivotem v Turecku. V Americe neslavi ani svatek svého
nejvetsiho muze Washingtona, ackoliv Zije v srdcich vS§ech Ameri¢ant. V Turecku slavi se
naproti tomu kazdy tyden tfi ned€lni svatky. Mohamedani slavi totiz nedé€li v patek, zidé v
sobotu a kiestané v nedéli. Pfi tom pln€ pracovati nemlize po vSechny tyto tfi dny nikdo,
ponévadz vzdy n¢jaka slozka schazi.

Ze je nam bliz§i Amerika neZ Turecko, vysvita z toho, e nasi lidé radi jezdi za vydélkem do
doma. Toho docili, jen kdyz si vezme v mnohém piiklad z Ameriky, zejména pokud jde o
pilnost americkych obcani.

TOLIK BY SI MELI UVEDOMITI TI LIDE, na nichz zaleZi, aby svéatky byly pfelozeny na
nedéle, a také ti, kteti pro nové svatky agituji, ze ¢im vice svatki, tim vétsi vystéhovalectvi a
to naSich nejzdatnégj$ich lidi a jmenovité téch, ktefi chtéji poctivou praci vydélavati tolik, aby
mohli byti fadné zivi. Nase rozfeSeni piijali vSichni nasi zaméstnanci s uspokojenim. Tim, ze
jsme pracovali v ony svatky, nechali jsme naSemu dé€lnictvu vyd¢lati na mzdach 142.516 K¢,
o kteryzto obnos méli byti nasi délnici ochuzeni, kdyby se byvalo nepracovalo, a vydani jejich
byvalo by zahélkou jesté vzrostlo.

Nyni opustime na chvili chronologicky zpiisob uspordadani Batovych projevii. V roce 1923 az
1924 tykaji se vesmés zdapasii s témi, kteri se mu stavéli na odpor ve vystavbé rodného mésta a
svého hospoddrského dila. Budou uverejnény v samostatném svazku. V téchto letech 1923-24
Jjsou vsak jiz polozeny administrativni zdklady Batova systému - samospravy dilen a ucasti
zamestnancii na zisku. Jakkoliv je Bata svou véci jist, nemeéni organisaci celého podniku
razem. Jako vzdy a ve vSem, zkousi jej v jednom oddéleni, aby poznal jeho ucinek v praksi,
jeho prekazky a prednosti. A jako vzdy, snazi se napred ziskati porozumeéni vsech lidi, kteri
takto maji pracovat, jak vidime z tohoto projevu:

UCAST DELNIKU NA ZISKU

(Zaméstnanctim III. poschodi 4. budovy dne 11. dubna 1924.)

POSKYTUJEME VAM UCAST NA ZISKU ne snad proto, Ze bychom citili potiebu vydat
néjak penize mezi lidi, jen tak z dobrého srdce.

Sledujeme timto krokem docela jiné cile. Chceme pomoci tohoto zatizeni sniziti jeSté dale
vyrobni ndklady. Chceme dociliti toho, aby boty byly jesté lacingjsi a aby délnici jesté vice
vydélavali. Myslime, Ze nase vyrobky jsou dosud drahé a d€lnicka mzda nizka. Proto
(poskytujeme) vypocitdvame vam ucast tohoto zisku, ktery byl dosazen v dilng, ve které
pracujete. Samostatné pracujici dilny ¢i oddé€leni jsou mala a proto mizete kazdy uplatniti
sviyj vliv na zvySeni zisku své dilny bez ohledu, jestli jind oddéleni pracuji tfeba se ztratou.

Uttovani je tak jednoduché, Ze mu porozumite kazdy a uéet ztraty a zisku bude kazdy tyden



vyvésen v doty¢ném oddéleni. Pokud néktery tyden bude vykazovat vaSe oddéleni ztratu,
nebudete postizeni, ¢ili na ztrat¢ nemate tcasti.

Nyni ve vSech oddélenich pracuje vas dvakrat tolik nez bylo tfeba k tomu mnozstvi, které
vyrabite. Miizete si zvysiti piijmy i z tkolové mzdy i z Gcasti na zisku, kdyz kazdy vyuzijete
sveé veskeré dusevni i fysické schopnosti k své praci. Dosavadni vase ztraty spocivaji v tom,
7Ze mate pii své praci na mysli pouze svlij prospéch a nestarate se dosti o to, zda praci
vykonévate tak, aby i druhy délnik mohl bez potizi v ni pokraCovati. Poskytnuta ucast na
zisku ma toto zlo odstraniti tim, Ze probudi vas$ zajem na vyd¢lku rychlé a dokonalé prace
celého oddéleni, pii nejveEtsi ispoie materialu.

NEMEITE STRACH, Ze ztratite snad svou praci, stoupne-li vykonnost délnictva. V nasem
programu jest vyrabéti desetkrat tolik nez vyrabime nyni. Piekazi ndm v tom dosud tii véci:

Nedostatek moudrych a obétavych lidi, ktefi by nova oddéleni mohli spravovati, pak zrucni
délnici a konecné nedostatek penéz. VSechny tyto nedostatky odstranime pomoci vytrvalé
prace.

UCASTI NA ZISKU chceme povznésti délnictvo jak hmotng, tak i mravné. Délnik ma
rozuméti nasemu obchodu, méa s nim cititi a s nim risti. Pfejeme si uciniti ze vSech naSich
délnikd kapitdlové Ucastniky naseho zavodu. Pfijimdme obnosy do 10 tisic K& s 10-
procentnim urokovdnim a nad tento, urok podle dohody. Vypovéd ulozeného kapitalu
oboustranné okamzita.

PREJEME SI, aby kazdy délnik, u nas zaméstnany, vychoval ze sebe mistra a aby jeho
chovani bylo podle toho, abychom ho kazdym okamzikem mohli jmenovati mistrem. Zadame,
abyste zvysSenych pfijmut pouzili k zlepSeni zivotnich poméri svych rodin a k svému vzdélani.
Jen tak mame nad¢ji, Ze se vydané penize opét zavodu vrati ve zvySenych vaSich
schopnostech, at’ jiz se tyto schopnosti projevi praci pro zdvod nebo praci ve vefejném zivote
naseho statu.

PROZATIM ZAVADIME UCAST NA ZISKU jen ve vasich oddélenich, protoZe tato jsou jiz
tak dalece organisovana a vyzbrojena, Ze jsou s to svymi vyrobky konkurovati na svétovém
trhu. Doufame, Ze béhem tohoto 1éta se nam podafi postupné zdokonaliti vS§echna oddé€leni
obuvnickych tovaren tak, abychom v§em oddélenim mohli poskytnouti G¢ast na zisku.

Ucast neposkytneme t&m, ktefi nejsou zaméstnani v zavodé alespon jeden rok a tém, kteid
nedosahli dosud 20 let. Mladistvé délnictvo vSak obdrzi Gc€ast na zisku tehdy, kdyZz se
presvéd¢ime, Ze na jeho vydélek jsou odkazani blizei piibuzni. Dale Gcast na zisku neptislusi
tém, kteti byli uznani, Ze jsou zavodu nezadoucni.

Ucast na zisku miize byti kdykoliv odvolana bez udani diivod jak jednotlivci, tak i celému
oddéleni.

Vytézek z ucasti na zisku za posledni tyden ma obnaseti na dé€lnika v dilné ¢. 3 K& 75.-a v
dilng ¢. 4 K¢ 84.-.

Docela zbyte¢né ztraty zavinily, Ze v odd€leni €. 3 snizil se vytéZek na jednoho délnika na K¢
54.-avodd. ¢. 4 na K¢ 55.-.



V Cem tyto ztraty pozlstavaji, jest piehledné vyhlaseno v kazdém oddé€leni.

JSEM PRESVEDCEN, Ze piijmy z Glasti na zisku brzy dostoupi na K& 100.- tydné na
délnika, jestlize nalezne toto zafizeni takového porozuméni u vés, jak s urCitosti o¢ekavame.

Zarizeni se osvedcuje. 1 ti, kteri je ze zacatku prijimali s urcitou neditvérou, maji pocit, jako
by pracovali na svém. V hlavich muzi, jakoby pod uicinkem kouzelného proutku, probleskuje
tisice myslenek, jak potirat ztraty, vyrabeét lépe a vydelavat vice. Stale dalsi a dalsi oddeleni a
dilny pracuji podle nového zpiisobu. Prace se vyviji v tak prudkém tempu, Ze stavitelé nestaci
ani staveéti nové tovarny pro tisice dalsich lidi, hrnoucich se do Zlina k praci. V tomto case sni
Bata svij sen o vysvobozeni lidi z hospodarskych zmatkit a zavislosti. Pevné veri, Ze touto
cestou pozvedne se zivot lidi na netusenou vysi a zejména téch, kteri Zivot teprve zacinaji. A
po roce 1925 odchazi na kratickou dovolenou, 0 niz sepise své myslenky velmi prostym a
jednoduchym zpiisobem v brozurce ,, Zamoznost vSem”.

SAMOSPRAVA DILEN

Zamoznost - povinnost —
chudoba - vymluva.
JEDNOHO DNE probudil jsem se s veselou pisni¢kou na rtech. Bylo to §t'astné jitro, které
nasledovalo po veferu, v némz dokoncil jsem praci, jez nam dala sama zpusob, jak
vybudovati samospravu dilen pomoci ti€asti zaméstnancti na zisku.
POSKYTOVAN{ UCASTI NA ZISKU zaméstnanciim neni oviem nové idea. Toho Casu

nejvice ji vyuzivaji americti podnikatelé. Poskytuji zaméstnancim ro¢ni ucast na dosazeni
zisku celého zavodu.

I to jest blahodarné zatizeni jak pro zaméstnance, tak i zavod, pokud se déje dobrovolné, bez
zasahovani zdkona. Buduje se takto diivéra mezi obéma.

Ja hledal vSak takovy zplisob Ucasti zaméstnancii na zisku, aby jim bylo Ize vybudovati
samospravu dilen.

Tento zpiisob podminovalo:
1. Aby vytctovani dosazeného zisku bylo provedeno v dob¢ co nejkratsi, tedy tydné,
2. aby si ucastnik mohl svoji Gcast vypocisti sam,

3. aby se ucast vztahovala na malé odd¢leni tak, aby kazdy zaméstnanec mohl byti zicastnén
na sprave dilny.

NYNEJST UCAST NA ZISKU, jak byla ve vétsing dilen jiz zavedena, vyhovuje viem témto
pozadavkim. Ptfesto nebylo dosazeno vytceného cile. Vyplacime jiz tieti rok znacné sumy,
avSak prospéch materielni pro zavod, aspoii ten, ktery jsem sledoval, se jesté nedostavil.



Nemohl se ani dostaviti a to proto, ze jsme si véc piedstavovali mnohem snadnéjsi, nezli jest
ve skutecnosti.

Pro samospravu dilny nestaci vzbuditi zajem lidi na jeji dobré spraveé. Nestaci védomi lidi, ze
kdyz budou vSichni pracovati spravné co do ¢asu a jakosti, piipadne kazdému az K¢ 150.-
mimotradné tydné. Zajisté kazdy si pieje téch K& 150.-, ale sotva kazdy vi, co ma Ciniti k
zlepseni spravy dilny, sotva kazdy je schopen nebo ochoten to uciniti.

ZA PULTRETIHO ROKU ZLEPSIL se znaéné na§ provoz, zvysily se i zisky zavodu, zvysily
se mzdy dé€lnictva a snizily se ceny vyrobku, ptes stalé¢ zdrazovani surovin. Jaky podil méla na
tomto pokroku tucast na zisku zaméstnanci? To nelze ciferné vypocisti, ale j& myslim, Ze
vétsi, nezli se domnivame.

Deset let Casu jsme potiebovali, nezli jsme nalezli vyrobni a ti€etni organisace, které ndm tuto
cestu oteviely. Nesmime byti netrpélivymi, jestlize hned na jejich zacatku se neukazal cil.

PRAVEHO USPECHU DOCILIME, aZ nau¢ime lidi ¥iditi svoji praci a to bude tim snadné&jsi,
¢im vétsi prospéch z toho budou miti. Dosavadni nasSe zkuSenost néas uci, Ze jest t€z8i nauciti
lidi samostatn¢ mysliti, nez je nauciti poslouchati.

Z toho je vidéti, ze to druhé jsme jiz dovedli, kdeZzto v tom prvém dosud pomalu postupujeme.

Nedejme se myliti témi, ktefi tvrdi, Ze nejveétsi ¢ast lidi pracuje z hladu. Jsou ovSem 1 takovi
lidé, ale je jich tuze malo mezi nami. Takovi lidé vyhybaji se naSemu zavodu, my nemizeme
potifebovati jich a oni nemohou potiebovati nas.

Vyplacenim Ucasti na zisku stala se naSe prace dosti vynosnou i tém lidem, kteti by byli jiz
odbéhli, aby si vyhledali vynosnéjsi.

SAMOSPRAVA DILNY jest nejen lacingjsi, ale také lepsi. Nikdo nemiize tak dobie védéti,
co mi v praci vadi, jako ja to vim, konaje ji.

I nejpeclivéjsi §éf neodesel nikdy z prace, aby nebyl zapomnél néco vykonati. Samosprava
bude tim lepsi, ¢im presnéjsi bude vybér tcastnikl dilny, ¢im mensi budou zmény mezi nimi.

CLOVEK, ODSOUZENY MISTREM platiti nahradu za $patnou praci, bude nachylngjsi
vefiti v nespravedInost, nezli kdyz byl k tomu odsouzen kolegy, nesoucimi s nim stejny osud.
Spatné prace se déla hlavné tam, kde pro dobrou praci schdzi diivéra nebo jiné predpoklady.

V tcasti na zisku nalezli jsme cestu, jak dopomoci vSem zaméstnancim k majetku. Od té
doby, co zna¢na ¢ast zaméstnanct ma v zavodé¢ uloZeny penize, vidime, jak velice se uleh¢ilo

spravé zavodu. Musime se naucit rozeznavati ty, ktefi si vazi téchto penéz, od téch, kteti
¢ekaji na ten den, aZ jim budou uvolnény, aby je neuzite¢né vyhazeli.

Takovi lidé nepatfi mezi nas. Ti nikdy nebudou vazng feSiti s ndmi hospodaiské otazky,
protoze je ani ta jejich vlastni nezajima.

MY VIME, jak malo jsme v tom ohledu vykonali. Vime, Ze uspory zaméstnanct stouply za
posledni rok na dvojnasob jen v nasem zavodé a vime také, ze vklady v nékterych nasich
mistnich Gstavech v posledni dobé nékolikrate vzrostly.



To jsou vSak védomosti, které se tykaji vSeho zaméstnanectva, ale nase védomosti, tykajici se
jednotlived, jsou chatrné, jak posledni zkousky v tomto ohledu ukézaly. Ale i kdyz délime
tyto uspory poctem zaméstnanci, je obnos, ktery pfipada na jednotlivce, tuze nepatrny.

ZAMESTNAVATEL, KTERY NAUCIL LIDI VYDELAVAT, nauéil je jen tieting toho,
¢eho je cloveku tieba uméti, aby se mohl stati hospodatsky nezavislym.

Druh4 tietina je v rozumném vydavani a tieti teprve v Setfeni.

Prvni tovarni budova T. & A. Bat’a, postavena roku 1906, rok po navratu Tomase Bat¢ ze Spojenych statt.



ORGANISATOR

PROBUZENE SILY

Bylo malo lidi, kteri méli spravnou predstavu o zpusobu, jakym Bata-organisator dociloval
svych strhujicich obchodnich, vyrobnich a viibec organisacnich uspéchu. Vidouce pouze
vysledky, které prekvapovaly svou jistotou a uplnosti, domnivali se, Ze za nimi stoji pouze
chladny poctar a operater, ktery vyméril a u stolu vypocital predem kazdy krok a podle toho
diktuje kazdy pohyb vsem, kdo maji jeho plany provadet. Zatim vSak nic neni vzdalenéjsiho od
pravdy, nezli tato predstava.

V' Batovi-organisdtoru zvitezil umélec nad védatorem. Jeho inzenyrsky duch byl ve sluzbach
filosofa a basnika realistické vise. - Proto veskeré organisacni uméni zacinalo u cloveka a
koncilo clovekem. Mistrny znalec lidské duse a inzenyrsky odhadce lidskych schopnosti znal
dobre svou osobni prevahu nad lidmi a uzival ji tak, aby zvysoval schopnosti kazdého. Pusobil
Jjako uvoliiovatel atomii i té nejskrytéjsi sily a snazil se toto své puisobeni shrnout do zdkonit a
pravidel, jez opirajice se o lidskou prirozenost, pisobi samocinné. Sam vnitiné uceleny,
vyrovnany, nerozdelujici svuj zZivot a den na chvile prdce, zabavy, vzdélani nebo jinak,
pohlizel také na veskeré problémy lidského Zivota od deétstvi az po stdari ucelené a vyrovnané, s
jednotného hlediska. Proto v jeho projevech jsou mista, jez na prvni pohled nesouvisi s
vyrobou a obchodem a které zardzZi svou prostotou. Viibec cely prevrat v ndzorech na
hospodarskou organisaci a vzdajemny vztah lidi, pracujicich v modernim primyslu, jaky
znamenaji Batovy organisacni myslenky, je pravym Kolumbovym vejcem. Tak je 10
jednoduché, ze to dovede a pochopi kazdy. A pravé takova reseni Tomas Bata vzdycky hledal.

Pokracovani projevii Z brozury ,,Zamoznost vSem”.

ZAKLAD SAMOSPRAVY PRACE

USPORY

JSEM PRESVEDCEN, Ze dilna, sestavena z lidi, ktefi maji uspory, ktefi Ziji ve spofadanych
hospodaiskych pomérech, bude pracovati mnohem klidnéji, Ze v takové diln€ budou mnohem
vetsi vyplaty pii stejnych sazbéach a pfi stejném namahéni a ze v této diln¢ docilime nejvetsi
samospravy bez velikych potiZi.

KONECNE JIZ MNOHA LETA jest nAm znamo, Ze zaméstnanec je pro nas téméf bezcenny,
pokud se nam nepodafilo pfivésti jeho zivot na cestu hospodaiského vzestupu. Vime, jak
velice se nam osvédcCila zésada, svétovati diilezitd obchodni jednani jen lidem, kteti maji vice
neZ potiebuyi.

Je nemozno predvidati u ¢loveka, jak se zachova k cizim penézim, kdyz se s nimi octne po
delsi dobé docela osamoté, uprostied vSech pokuseni, opatfiti si za né to, ¢eho pted jeho



o¢ima mnozstvi lidi poziva, pokud svymi usporami nedokazal, ze se v minulosti dobrovoln¢
omezoval, Ze si dovedl mnohé odfici v z4jmu zachovani svého vlastniho majetku.

VIME ZE ZKUSENOSTI, jaka zména se stane s ¢lovékem, ktery dosud otroéi kapitalu, kdyz
naSemu a jeho usili se podafilo dociliti toho, aby ovladl kapital, aby kapital ucinil svym
otrokem.

Vime, jak by vypadalo naSe prodejni oddéleni se svymi cetnymi pobocnymi zavody,
kdybychom nebyli nalezli cestu, jak uciniti z nasich obchodvedoucich kapitalisty.

A TYTO NASE ODBOCKY t&3i se naprosté samospravé. Ukazuji nam jasné cestu, vedouci k
samosprave dilenské. Hledani vhodnych organisacnich systémut pro tyto odbocky vénovali
jsme ovSem mnohem vice pile a Casu, nezli samospravé dilen, protoze existence jejich by
nebyla jinak ani mozna. Pii své odlehlosti, nemoznosti osobni kontroly se strany vrchniho
vedeni zavodu, musel byti vynalezen zpisob, ktery ptisobi vzdy, ktery nikdy neselze, tfeba
jako zédkon o pfitazlivosti zemé.

PRESNY CHOD NASICH ODBOCEK dokazuje, ze zakon, kterym jsou fizeny, je spravny.
Nespravnosti proti zdvodu i proti zakaznikiim jsou fidké a pokud se vyskytuji, tykaji se jen
takovych obchodvedoucich, kteti jesté¢ nenabyli dikazi o tom, Ze poctiva prace je nejkratsi
cestou k nabyti majetku, anebo u téch, kteti nebyli s to vychovati u sebe hospodarskou
sebekazen, bez které majetek nelze ani nastfadati a tim mén¢ udrzeti.

Pokud nebude miti mistr tento spravny hospodéisky nézor, nelze od n¢ho ocekavati, ze bude
miti spravné stanovisko ke svym lidem. A mistr jej pfijme, az se presvédéi, ze doporucena
cesta je schiildnd a vede k majetku.

Pomoci mistrovi ke jméni dary nema vyznamu. To by §lo rychle a snadno. K tomu by stacilo
rozdeliti tolik a tolik penéz a uz by byl pocatek, jako kdyZz hospodyné davd do kose
podkladek, aby navnadilla slepice. Darovanymi penézi docilime u ¢lovéka pravého opaku,
protoze clovek ma delsi pamét’ neZli slepice. Po¢ne se spoléhati na dary a ne na sebe. Zde jde
o otazku mravni, o vychovu, o vybudovani sebedivéry, sebekaznge.

VELIKE MNOZSTVI zamoznych, hospodaisky ukaznénych zaméstnanct pfinese zavodu
netuseny rozmach.

To dovedou posouditi nejlépe ti z nas, kteti denné shanéji v zdvode€ i mimo néj lidi, zptsobilé
vykonati néjakou praci ve vzdalené cizing.

Obycejné vSem lidem, kteti by méli k tomu potfebné vlastnosti, schdzi ta nejhlavnéjsi, ta
hospodarska.

Ukéze se, Zze nikdy nedovedli ani nastfadati nebo udrZeti sebenepatrnéjsi zlomecek toho
obnosu, ktery jim ma byti v ciziné svéten.

Ovsem, k takové praci nehodi se ¢lovek, u kterého vydani omezuji leda prazdné kapsy.
ZAVOD MUSI PREDCHAZET DOBRYM PRIKLADEM jako vzorny hospodaf. Musi

zachovavat pfisny pofadek ve svém penéZznictvi. Nesmi pracovati s cizim kapitdlem, ba nesmi
pouziti k provozu ani Gspor svych zaméstnancu.



Kazdy z nas musi védéti a vidéti, ze zdvod ma technickou moznost kazdé chvile vyplatiti
veskeré pozadavky zaméstnanci.

Nas zavod se témito zdsadami jiz nyni fidi. Nepouziva bankovnich uvérli a svym dodavatelim
plati ihned po pievzeti zbozi.

Obnosy, které dluzime zaméstnanctim, jsou uloZzeny z malé Casti v bezpecnych pujckach,
ihned splatnych, z vEtsi Casti jsou vSak ulozeny v hotovosti ve spolehlivych bankéch.

PREKAZKY SAMOSPRAVY

NEJVETSI PREKAZKU HLEDEJME kazdy u sebe a u nasich malych podnikatelt. Ti budou
tvofiti prekazku tim vétsi, ¢im méné dulezité jest jejich postaveni. Budou ustrasSeni
nebezpecim, Ze se stanou postradatelnymi. Touha stiti se nepostradatelnym jest péakou
pokroku, ale brzdou pokroku jest nase touha, zistati nepostradatelnymi.

NESCHOPNY REDITEL se ohlizi zarlivé kolem sebe, aby odstranil kazdého, kdo by mu
mohl preristi pfes hlavu, kdo by jej mohl nahraditi. Schopny feditel jest naopak udychan
shanénim a vychovou lidi, ktefi by co nejdiive mohli konati jeho praci, protoze sotvaze se ji
naucil konati, sdm uz vidi, Ze je ho tfeba o poschodi vyse, aby jeho prace dole mohla byti
radn¢ vykonana. Nestard se o to, je-li na dvefich, vedoucich k vrchnimu fediteli, napsano:
,»Vstup zapovézen”. Vstoupi, pozdravi zdvofile pana vrchniho feditele a d4 mu najevo, Ze
nestoji o jeho kieslo, ze chce vykonati jen jeho préci.

STANEME SE MENE ZARLIVYMI, tizkostlivymi o nase nyn&jsi mista, kdyZ pochopime, Ze
prace, vynasejici skrovné zivobyti, je stale hleddna statisici lidu, avSak prace, placend stokrat
1épe, hleda jesté usilovnéji své pracovniky sama a velmi ¢asto marné.

VAZNE NAM BUDE PREKAZETI NAZOR, zakofenény u velké vétsiny lidi, Ze na tomto
svéte jest misto jen pro nepatrné mnoZzstvi zdmoznych lidi. Tento nazor vybudovan byl
stavem rolnickym, jehoz jsme my vSichni potomky.

PREDSTAVA BOHATSTVI rolnikil zalozena je na mnozstvi pozemki, které vlastni, a
mnozstvi pozemki jest omezené.

V primyslu je tomu jinak. Vime jmenovité o naSem zavodég, Ze se mu vede tim Iépe, ¢im vétsi
mnozstvi zamoznych lidi v ném pracuje.

Musime si docela urcité ujasniti, Ze péce o to, aby kazdy na§ zaméstnanec se staval den ode

wewvr

MUSIME SI UVEDOMITI, e ¢&lovék bez zivotni reservy jest vysazen takovym
nepravidelnostem, jako stroj bez oleje a bez reservnich dilct, a jest v dilné také tak malo
platen.



VYCHOVA K BLAHOBYTU

DILNA, PRACUJICI LEVNE A DOKONALE, ma byti podobna rodiné a mistr ji ma byti
sttedem. Jeji Clenové by méli bydleti 1 poblize sebe, aby si mohli nejen v dilnég, ale i v Zivoté
navzajem vypomdhati. Kazdou nehodu ¢lena dilny ma pocitovati také mistr jako nehodu v
praci, nebo nehodu vlastni.

Tato vychova lidi v budovani vlastniho blahobytu pomoci sebekazn¢ bude se nam nejlépe
dafiti u mladika, ve kterych dosud nejsou zakotfenény vasné€, ztravujici znacnou ¢ast jejich
pifijmu a Zivotnich sil, jako piti, koufeni atd.

Zde jsme jiz zacali s nasi vychovou mladych muzi. Tito 14leti hoSi musi se stati hospodatsky
uplné neodvislymi diive, nez na né dolehne tiha rodinného Zivota se svymi nehodami.

VEDLE PECE o vychovu zdravého t&la a praktickych védomosti, nutnych pro Zivot, musime
se starati o to, aby kazdy z nich zahospodafil do svého 24. roku K¢ 100.000.-.

Té&chto uspor bude lze dosahnouti ovSem jen kdyz se vydélkové poméry budou zlepSovati rok
od roku, jako dosud a ja vetim, ze se budou zlepSovati tempem rychlejSim.

Pti 10% ztroceni Gspor, které vSem zaméstnanciim poskytujeme, pfipada na uroky cela tfetina
z tohoto usetiené¢ho kapitalu.

STEINOU PECI musime vénovati vychové dévéat. Aviak vychova dévéat se bude ubirati
jinym smérem. Musime zlepsiti nase Skoly pro vareni, nebot’ toto jest védou, jejiz znalost
zdravi udrzi a rozmnozi, neznalost zni¢i. Musime jim opatfiti vice ptilezitosti, aby se naucily
siti pradlo, Saty, vychové déti, fizeni domécnosti. Muzové dosud si ani nedovedou predstaviti,
kam muze dospéti rozumné a po Zensku hospodaisky uvazujici Zensky duch, az zeny svymi
tvlar¢imi mySlenkami v drobném hospodartstvi doplni muze.

U dévcat nebude Ize dociliti tspor tak velkych, jako u muZzi, protoze dév€ata méné vydélavaji
a vydavaji vice na od¢ev.

Ale pfesto maji se z nich stati nejzadangjsi neveésty pro nase mladé muze po strance jejich
praktického vzdélani, po strance mravni, jakoz i vychovy spolecenské, ovSem také po strance
penézZni.

DVA MLADI LIDE, ktefi si pfinesli do manZzelstvi schopnosti vydé&lavati a ukaznéni v
rozumném nakladani s penézi desetiletou zkuSenosti samostatného hospodareni, budou se
svymi Usporami kolem 150.000 K& s to, zaloZziti si rodinu s pevnou hospodaiskou
budoucnosti. Stanou se kapitalisty, protoze kapital bude pracovati za n€ a pro n€. 10% troc¢eni
jejich kapitalu staci pro nejnutnéjsi vydani rodiny. Budou to pani a ne otroci kapitalu a bude
to nejptirozenégj$i rozieseni populacni otdzky zaméstnancii v primyslu.

MNOZI SI BUDOU MYSLITI: ,,Co si svét poéne s tolika penézi, kdyz kazdy z nas bude
kapitalista, vladnouci statisici? Kdopak bude platit uroky, kdyZ chceme vSichni uroky brati?”

Tyto starosti jsou zbytecné. Jestlize jsme piln€ pracovali po cely tyden na ziskani jméni, staci
jedna minuta tydné k vyhledani ptilezitosti kiic¢icich: ,,Nam, nam, ndm”, Ze udélame dobfe,



kdyz si budeme reservovati mnoho Casu na to, abychom ty pfecetné kiiklouny udrzeli na
uzde.

RODICE A DETI

DALSI VAZNOU PREKAZKOU v hospodaiské vychové nasich mladych zaméstnancti jsou
jejich rodice.

Mnozi rodi¢e maji zato, ze jim piislusi pravo a povinnost obhospodafiti vydélek a majetek
svych déti. Syn nebo dcera musi odvésti vyplatu matce a matka nalozi s ni po svém lepSim
rozumu. Da opravit obydli, obstara potraviny, ba i odév.

V DOBRYCH RODINACH netroufa si dcera nebo syn pozadovati vyaétovani z obavy, Ze by
matka nebo otec povaZovali takovou otdzku za nedlvéru, ba za nevdécnost k rodi¢im. V
méné dobrych rodinach povoli otec, nékdy matka ve svém vydéleéném usili, kdyz poc¢nou
vydélavati déti.

SlySeti ¢asto otce v hospod¢ pfi plném dzbanku: ,,A na¢ mé kovar klest¢” a hned si sam
odpovi: ,,Snad proto, aby se sam nespalil.” A tak Casto vidime, jak muz pted Zenénim, po
desetilet¢ praci nevi, zda ma né&jaké jméni, nebo nemd. Ale jisto jest, Ze nema zadné
zkuSenosti ze samostatného hospodarstvi. Shleddme, ze nema ponéti, co je Zivobyti, ba nevi
ani, co stal oblek, ve kterém chodi, protoze mu ho koupila maminka. M4 ten neblahy pocit, Ze
se dfe na jiné, tfeba to byli jeho blizci ptibuzni a jmenovité nema radosti a potéseni ze svych
hospodaiskych vysledkl a ze svého hospodatského pokroku a tim ze své prace.

Jest svatou povinnosti starSich déti, aby byly napomocny pfti vychové mladsich, kdyz vydélek
rodicli nestaci. Avsak v takovych ptipadech at’ pfijimaji rodice penize od svého ditéte jako
pUjcku rodiné, aby tak bfemena byla stejnomérné rozdélena mezi v§echny sourozence.

Avsak vzdy maji rodice ponechati své déti jiz od Sesti let samostatné nakladati s kazdym
vydélanym haléfem, ovSem bedlivé jejich hospodaistvi kontrolujice. Jiz Sestileté dit& jest
opravnéno byti majetnikem a opravnéno spravovati své jmeénicko, byt by poziistavalo tfeba
jen z n€kolika haléft.

Zbavme se své malosti a velikost nas nalezne sama.

OBCHOD A DUVERA

Konejme jen takovou praci,
ktera slouzi vefrejnosti.

OBCHOD JE SLUZBOU LIDEM. Cim obchodnik vice pochopi tuto pravdu, tim vice bude s
to rozSitfovati kruh lidi, ktefi budou stati o obchodni spojeni s nim.



Casto jsem stal pred rozcestim, nevéda, mam-li jiti vpravo nebo vlevo a myslim, Ze jsem
nakonec nejvice vydélal, kdyz jsem se rozhodl pro ten smér, ktery se z pocatku zdal
prospésny jen lidem - vetejnosti.

SMER, ktery sliboval s po¢atku prospéch jen mné a vefejnosti $kodu, pfinesl nakonec $kodu
nam obéma. Obchodni Gspéch jest zalozen na vitézstvi nad naSimi slabostmi. Nepfitel naSeho
obchodniho uspéchu sidli v nas.

Obuvnicky obor piinasi vyrobcim nejvice ztrat pii vykrajovani kuzi. Kiaze jest ptirodni
vyrobek a je proto kazda jina. Ale v kizi i kazdé mistecko ma jiné vlastnosti a rovnéz kazdy
dilec na bot¢ vyzaduje jinych vlastnosti.

Krajeci pti nedbalé praci nakrajeji z veliké a dobré klize malo a to jeSté Spatnych bot. Pti
bedlivé praci docili se opaku. Z mensi a tfeba 1 mén¢ dobré kiize nakrajeji vice a dobrych bot.

KDYZ JSME SE NAUCILI poznavati rozsah téchto ztrat zavedenim dobrych tgetnich
systémil, shledali jsme, Ze pokrok jest mozny jen, kdyz snizime tyto ztraty.

Sniziti je bylo mozno jen za pomoci kraject. Bylo nutno z délnikti udélati obchodniky a
ptatele své prace a nauciti je rychle z hlavy pocitati. To, co délal dosud jen $éf sam a to za
zavienymi dvetmi s n¢kolika davérniky, museli zapoditi délati vSichni.

Kalkulace, dosud zaviené v nedobytné pokladné $éfove€, musely byti vlozeny do rukou vSech
zZiizenct, ba kazdého krajece.

Takto ocitla se nejvétsi tajemstvi obchodu na ulici, na dosah ruky z1¢ konkurence, ktera kazdy
nas pohyb sledovala a kazdy nés krok napodobovala.

TRVALO DLOUHO, nezli vyprchal z o¢i lidi zavodu oddanych strach z této novoty. A bylo
tomu rovnéz tak v dobé, kdy jsme vyhazovali ze Séfovy pokladny ucetni uzavérky
jednotlivych oddéleni, ba i celého zavodu. Ukazalo se, Ze tyto véci jsou nepostradatelny
lidem, odpovédnym za doty¢nd oddéleni. Ukézalo se, ze lidé nemohou pracovati s plnym
uspéchem, kdyZ nevédi naprosto vSechno, co se na jejich oddéleni vztahuje. Ale uz tu bylo
zase straSidlo. V tomto pfipadé obléklo se do masky zlého berniho. Aby strasidlo nahnalo
nam hrizu, o to staraly se svorné vSechny noviny vSech smérti a vSech jazykl. Kdejaky
zivnostnik védel docela urciteé, Ze dosud kazdy obchod zahynul na vysoké, ba nesnesitelné
dané. M¢li jsme neuvédomély pocit, ze kazdy obchod Zije jen z toho, o co oS$idi toho zlého,
ukrutného fiskuse. Naproti tomu o zakonech bernich jsme nevédéli niceho.

KDYZ SE NAM PODARILO OVLADNOUTI tento zd&dény a vitipeny blud o danich, méli
jsme ptl cesty vitézstvi za sebou.

Bylo to nékolik let pfed vélkou, kdy dali jsme se bernim odbornikem pouciti o bernich
zakonech a omrécili jsme berniho tim, Ze jsme mu pfedlozili ku zdanéni obnosy, na které
nikdy pted tim nepomyslel pfesto, Ze jsme vyuZili vS§ech zakonitych ulev.

TAKTO ZISKANA PEVNA PUDA ZAKONA zachranila nas nejednou, zejména v dobu, kdy
berni poméry staly se skutecnym uskalim 1 obchodiim, obeziele a poctivé vedenym.



Nejvetsi prospéch této ocisty poziistaval v tom, ze jsme mohli svoji ¢innost provozovati v
plné zafi denniho svétla, Zze o kazdém nasem kroku smélo védéti libovolné mnozstvi lidi a
odpadla tim jedna pficina schovavati v pokladné séfové to, ceho spolupracovnikiim bylo pfi
jejich praci naléhavé tieba.

Jak malichernym mohou byti lidé v tomto ohledu, zjistil jsem u jistého kozeluha, ktery mél
vSechny podminky pro uspéch, schazelo mu jen ptesné praimyslové ucetnictvi. Kdyby zveédeél,
ze kdyby si zavedl presné ucetnictvi, mohl by kazdy tak, jako on zjistiti kazdé chvilky jeho
pomery, byl nespokojen a stal se az zutivym, kdyz zjistil, Ze jeho zfizenec by véd¢l na halét,
kolik on, §éf, spotieboval pendz pro své osobni uéely. Rekl, Ze to si on nepovede, to Ze nepovi
ani své Zené& a odesel.

VEREJNE UCTOVANI

JESTE JEDEN STRASAK bréanil zvefejnéni ucetnich tajemstvi $éfovych. Strach pied
narocnosti lidi. NejpohodIngjsi odbyti opravnénych i neopravnénych narokti zaméstnanct
maji $éfové v odpovédi: ,,Nemohu! NevynaSi! Ztracime!” Bylo tfeba za tyto staré,
vyzkousené prosttedky vynajiti nové.

BYLO TREBA najiti pro viechny &asy srdce, ochotné splniti kazdy opravnény narok nasich
spolupracovniktl a odvahu odmitnouti otevien¢ a muzné naroky neopravnéné.

A zrovna tak, jak neuspésny jsou vSechny spisy, at’ ucetni, at’ jiné, o vykonech a vysledcich
zévodu, pokud jsou uloZeny v nedobytnych pokladnach $éfovych, tak neprospésné jsou i
védomosti a myslenky, skryvané v mozku podnikatele.

POCET VYKONU, na které jest omezena osoba i nejpilngjsiho podnikatele, jest mizivéjsi tim
vice, ¢im vétsi jest podnik, ¢im vétsi je pocet spolupracovnikll u srovnéani s poctem vykont,
které musi byti provedeny. A jak maji ti ¢etni spolupracovnici pracovati ve shod¢ s ideami
svého vidce, kdyZ je neznaji?

Coz nepoucuje nas myln¢ historie, ze téméef vSechny bitvy byly prohrany, protoze byla idea
vojevidcova predCasné prozrazena?

Jak mnoho potiebuje ¢loveék ¢asu a energie nez pochopi, Ze jsou to jen pouhé vymluvy
neschopnych viidcei, a nez piekona u sebe sama tyto uc¢ené zvasty!

VE SKUTECNOSTI BYLO NEJVICE BITEV PROHRANO, protoze lidé neznali svych
uloh, protoze vidce byl domyslivy straspytel, obavajici se toho, aby ho nikdo z jeho lidi
neoloupil o jeho posetilou myslenku.

A KAZDA MYSLENKA, kazd4 idea, dokud je uvéznéna v lidském mozku, je posetila,
neplodna. Je to pouha hrouda, byt’ i hrouda, ze které Ize vybrousiti drahokamy. Kazda lidska
myslenka pottebuje brusu a tim brusem jsou zase jen lidské mozky.



Casto ptichazeji ke mné vynalezci s timto oslovenim: ,,Jste jedinym muzem, k némuz mam
divéru, ze nezneuzijete mého velkolepého vyndlezu. Chei si to dati patentovati, ale obavam
se vyzrazeni.”

Ruce se jim tfesou, kdyz vytahuji ty své papirky neb kolecka z kapes, jakoby tahali ze sebe
svoji dusi. A ¢im vétsi strach doprovazi tuto zpoveéd’, tim vétsi posetilost z toho roste.

Vybuchl bych ¢asto ve smich, kdyby mi nepfipominali tito lidé se strachem o své myslenky, o
své posetilosti, mé vlastni boje, nez jsem ptestal pobihati po patentnich urfadech a pochopil, ze
nejvetsi odmeéna myslitele vézi v rozieSeném problému.

Aby problém mohl rozlustiti, musil myslitel zesiliti a ukazniti své mozkové organy natolik,
aby stacily vykonavati predlozeny jimi ukol. Zrovna tak, jako borec musi nejdiive utuzit a
usporadati své svalstvo, nez ud€la prvni vzklopku.

VSECHNY LIDSKE STATKY, vsechno zlato na povrchu zemském, ba i to ulozené pod
tthou hor jsou hiickami lidského mozku, a vSechna moc svéta jest jeho naprosto oddanou
sluZebnici. Jestlize ptesto n€kteti velici myslitelé umiraji bez moci a chudi, je to jen proto, Ze

si bud’ neprali nésti tihu odpovédnosti za bohatstvi a za moc, anebo nebyli tim, ¢im se zdali.

PODARILO SE MI zameziti hadkam nasich prodavaca se zakazniky o ceny a hadkam zavodu
se zaméstnanci o mzdy, a to k velikému prospéchu vsech tii za¢astnénych. Ale nepodafilo se
mi dosud zameziti hadkdm a nedivére Vas navzajem mezi sebou. VEtSina z Vas predstavuje v
naSem zavod¢ samostatné podnikatele, nebot’ piijmy Vase jsou zavislé na vysledcich Vaseho
oddéleni. Mnozi mate za to, ze cely uspéch Vaseho oddé€leni je zavisly od toho, jak se Vam
podaii ztlaciti cenu za zbozi tomu oddé¢leni, které Vam dodava a jak dovedete vynutiti
vysokou cenu na oddéleni, které od Vas odebira.

Vy, ktefi soustfed’ujete cely svilij rozum na to, abyste ze svych obchodnich ptatel vytloukli co
nejvice, trpite a musite trpéti ve svych oddélenich mrhani materidlem a ¢asem. M¢éjte na
paméti odpovéd’ nejznamenit&jsiiho obchodnika starého Recka, kterou dal Alexandru
Velikému, byv tazan, jak pfiSel ke svému velkému jméni. Pravil prosté: ,,Kupuji draho a

prodavam lacino.”

DOBRYM PRIKLADEM, jak si mate navzdjem poéinati, mohou vam byti nase prodejny,
naSe stanovisko k zdkazniku. V naSich prodejnach neni smlouvani. Prvni naSe slovo je také
posledni, jak v naSi zemi, tak v cizin¢ a celé naSe usili sméfuje k tomu, abychom splnili i
nevyslovena pfani v mife co nejveEtsi.

K naSemu uspéchu nestaci ovSem, aby jediné zadvod mél spravné stanovisko ke statu, k
zékaznikim a ke svym ¢leniim.

Je tieba, aby 1 Clenové jeho méli totéz stanovisko k zavodu, zvlasté vSak totéz stanovisko k
jednéni mezi sebou.

Jediné ve spolupraci a vzajemné shodé miizeme svou praci poslouziti verejnosti, budujice
blahobyt vSech.



IDEA SAMOSPRAVY DILEN

IDEA SAMOSPRAVY DILEN, jak o ni usiloval Toma$ Bat'a, ma vésti u ¢lovéka k pfeméné
délnicky-ndmezdniho mysleni v mysleni podnikatelské.

Podnikatelské mySleni jest takové, které ma iniciativni pomér k praci. Ma miti snahu
docilovati s nejmensi namahou nejvétSich vykonti. Bojuje proti ztratam. Pohnutkou k tomuto
mysleni je zisk, jehoz vySe zavisi na vynalézavosti Cloveéka, podnikatele. Je to ta
vynalézavost, kterd objevuje nové sluzby, kterych lze lidem poskytnouti, nebo zdokonaluje a
roz§ituje sluzby dosavadni a provadi tyto sluzby tak dobte, ze vzdy pfinaseji zisk.

Pficinou délnicky-namezdniho mysleni je cist€ namezdni systém prace. Tento systém
organisuje vyrobu na nafizeni, praci a mzd¢. Iniciativé a vynalézavosti ¢lovéka neni tu dan
podnét a obycejné¢ ani prilezitost projeviti se. Projevi-li se vyjime¢né¢ u nékterych
zameéstnancl, pfirozené podnikatelsky nadanych, tu nelze vysledky jejich podnikavosti
zpravidla objektivné zméfiti a proto byvaji odménovani nahodile. Vyse ¢istého zisku celého
zdvodu je vSak souftem mySleni, usili, prace, zkritka podnikatelské iniciativy vSech
zaméstnanct zavodu. Cim hospodarngji a vynalézavéji mysl a pracuje jednotlivec, tieba i u
nejnepatrnéjsi prace, tim lepsi jsou spolecné vysledky.

CISTE NAMEZDNI POMER, na jaky se zorganisovala téméf v celé Evropé primyslova
vyroba v 19. a 20. stoleti, neni zdravou zakladnou pro produktivni a usp€$nou praci. Kromé
uvedenych nevyhod zbavuje pfili§ délnika osobni odpovédnosti za jeho praci. Ve spojeni s
délbou prace, jaka je nevyhnutelnd pfi tovarni vyrobé, odnima clovéku snahu a ctizddost
délati svou praci co nejlépe.
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vykonané prace. AvSak zase tu neni, zejména pii moderni d€lbé préace, osobni odpovédnosti
za hotovy vyrobek. Vztahy mezi délnikem a podnikatelem se 01Zi na pocet nadélanych kusi a
vyplatni obalku. Mezi délnikem a zdkaznikem pak jiz vliibec neni spojeni.

Jednotlivec-délnik nedba pfili§ o zajmy celku - dilny. Akordni prace je piili§
individualistickou a dava prichod mnoha nezdravym projeviim individualismu.

Remeslnd vyroba jednotlivcl, jakd se provadéla za starych ¢ast, byla sice velmi neucinna co
do vykonu, av§ak méla iniciativni pomér k praci.

JEDNOTLIVEC PRI Ni BYL DELNIKEM, femeslnikem a obchodnikem. Vyrabél-li na
ptiklad Svec za stara boty, v€dél dobte, ze vyse jeho odmény nezaleZi na cvikani a Siti, zkratka
na ruéni praci, nybrz na tom, jak Setrné si pocina s kiizi a zdali boty zhotovil tak, aby se daly
nosit a tim snadno prodat. Zdali jsou tak dobré, Ze mu zaruci dalsi praci do budoucna. Tento
muz, ktery prozival a nesl vSechnu odpovédnost za svou préci, byl také zucastnén a pobiral
vysledky svého Usili a prace ve svém podnikatelském zisku. Zavislost na zisku vychovavala
opatrnost pii1 koupi, pficinlivost a Setrnost pii vyrob€ a kvalitu, Casovou piesnost a zdvofilost
pfi prodeji.

Tomasi Batovi, ktery vySel z téchto nejmensich zacatki Zivnostenského podnikani, tanula
stale na mysli u¢innost a uzite¢nost odpovédnosti tohoto druhu, spojené ovSem s pokroky
védecké organisace a moderni délby prace. Hledal takovou pracovni organisaci, pfi niZ by



jednotlivec, délnik velkého podniku pracoval s podobnou pfiCinlivosti a Setrnosti Casem,
energii a hmotou a odpovédnosti, jako samostatny podnikatel a aby podle t¢innosti své prace
byl také odménén. Hledal organisaci, ktera by rozvijela podnikatelské vlastnosti, které jsou ve
veétsim nebo mensim méfitku v kazdém cloveku. Tuto organisaci, ktera se neustale rozviji,
nazval ,,samospravou dilen” proto, ze velika ¢ast lidi z dilen a oddéleni dostava pii ni moznost
uplatniti se svym vlivem na fizeni a provozu.

SAMOSPRAVA V PRAKSI

Organisace Batovych zavodii.
JE VYBUDOVANA NA ZASADE ,o0d vyrobce k spotiebiteli.” Radu surovin nakupuje
piimo u prvniho producenta a hotovy vyrobek se snazi pod svou kontrolou predavati sama do
rukou konsumentu. Vykonava kontrolu nad tfemi fazemi podnikani: nakupem, vyrobou a
prodejem.
Prace celého zavodu je tudiz fetézem ,,zuslechtovaciho fizeni”. Zavod je vlastné sdruzenim
mnoha set odd¢€leni, z nichz kazdé ma veliké moznosti iniciativy a zna¢nou hospodarskou
samostatnost.
Samostatnost oddéleni se projevuje hlavné t€mito znaky:
1. Kazdé oddé€leni ma jednu vedouci osobnost, odpovédnou za praci, zisk a ztratu oddéleni.
2. Samostatny hospodatsky ucet zisku a ztraty s tydennim vefejnym vyactovanim.
3. Utast zaméstnancti a to mistr(i a fady déIniki na zisku dilny.

4. Osobni odpovédnost kazdého v oddéleni za svou préci.

5. Kolektivni Gsili celé dilny na provedeni ukolu, na némz zavisi zisk oddéleni.

Celkovy pohled na zavody Bat’a a. s. ve Zlin¢ r. 1932.



RIZENI ZAVODU
NA RiZEN{ ZAVODU JEST ZUCASTNENA velika vétsina lidi v ném zaméstnanych.

V cele kazdého malého oddéleni je muz, vedouci odd€leni, jehoz postaveni a zplisob prace
jsou do jist¢é miry podobny praci ndjemce, podnikatele, ktery pracuje pronajatymi kapitaly
(dilnou, stroji, energii, vyrobnimi pomutckami atd.) na vyrobku syst¢émem zuSlechtovaciho
dilny a spravou zavodu. Vzajemny pomeér a spolupraci jednotlivych oddéleni a dilen upravuji
vzajemné obchodni smlouvy. Pti zadavani a ptredavani praci pocinaji si tato oddé€leni jako cizi

podniky (oferty s rozpoctem, stanoveni dodaci lhiity, atd.). Kontrolu téchto smluv provadi
jednak kalkula¢ni oddéleni, jednak fteditelna zavodi. (Pfipadné nedorozuméni se vyiidi
arbitrazi nestrannych rozhod¢ich.)

Vzijemnd vyména opracovanych polotovart,, tak i hotovych vyrobki se déje formou
svérazného obchodu-prodeje.

Kontrolu polotovarti i vyrobki provadéji kontrolofi pfimo v oddélenich, ktefi nejsou ani
sluzebné, ani platové podtizeni a zavisli na vedoucich vyroby, aby rozhodovali nestranné.

Veskera prace se provadi planovité podle planu, vypracovaného piesné na rok doptedu -
priblizn¢ na vice let dopfedu. Tento celkovy plan pozistava vlastné z velikého mnozstvi
pland, ptedpokladl prace jednotlivych oddé€leni. Je rozdé€len na denni plany, t. j. na mnoZzstvi
prace, kterd se kona v jednom kalendainim dnu, v osmi pracovnich hodinach. Souhra vSech
oddéleni jest ovSem nezbytnym ptfedpokladem provedeni tohoto denniho pracovniho planu.

PLANOVITE HOSPODARSTVI

BOJ PROTI NAHODE

JE MALO ZAMESTNANI, v nichZ by se jesté za dnesnich dnti ponechéavalo tolik volného
pole pro nahodu, jako je tomu v obchodé a ve vyrobeg.

Jsou podniky, kde ndhoda je mocnéjSim panem nez $¢f nebo generdlni feditel. Dostava se ji
dokonce ufedniho schvaleni, kdyZ se jeji vysledky vezmou bilanci jednou nebo dvakrat za rok
prosté na védomi.

Nebylo vétsiho neptitele nahody v obchodé nez Tomas Bata.

Vylouc¢il, pokud jest jen mozno, v celém zadvodé ndhodu z provozu. VSechna oddéleni v
zavod¢ pracuji na zakladé predpokladd, plant doptedu. Predpoklad oddéleni jest cilem, ktery
si stanovi vedouci na ptil roku dopfedu a jehoz dodrzeni denn€, pfipadné tydné kontroluje.
Ptedpoklad zni na zbozi, na penize, na zisk, kratce na vSechny faktory podnikani a vyjadiuje v
procentech, kolik ma vydélati vedouct, kolik d€lnici, kolik zavod.



PREDPOKLADY SI TAKE BUDUJI DELNICI na svijj piijem, do zvlastnich pokladnich
knizek, jez obdrzi jednou v roce od zavodu. V odborné zavodni Skole mladych muzi tvori
osobni uctovani dle piedpokladu samostatnou ¢ast vytctovani.

Predpoklady UpIné zménily mentalitu zaméstnancti zavodi a s ni i cely zavod. Neni tu
mysleni dozadu. O minulosti se uvazuje jediné srovnanim diagramii vysledki.

PRACE DLE PREDPOKLADU kupiedu jest mohutna idea. Clovék, majici pied o¢ima cil své
prace, dovede najiti prostfedky k jeho uskute¢néni 1 tehdy, kdyz jsou mu okamzité neznamy.

Pracuje-1i dle ptedpokladii s ur¢itym znamym cilem tisice lidi, ktefi se stale kontroluji a
opravuji, vedou podnik automaticky vpied.

PLANOVANI

ZAVODY BATA a. s. maji piesnou planovanou vyrobu (nakup, prodej a investice rovnéz)
vzdy na pul roku doptfedu. Pracovni kalendar zavodth ma 253 pracovnich dni, pro néz je
stanoveno 253 pracovnich pland, 113 dni jest volnych, v¢etné jednotydenni placené dovolené.
Pracovni plan celého zavodu jest slozen z plant vSech jeho oddé€leni. Vypracovani téchto
pland provadi vsSichni vedouci zévodu, kazdy pro své oddéleni, v mezich jeho pracovni
schopnosti.

DENN{ VYROBNI PLAN pro cely zavod rozdéluje se na sta plant jednotlivych oddéleni a
tisice plani pro jednotlivé stroje a osoby. Ptipadné diference - nedodrzeni plani - vyrovnaji se
stornem. Kazdé oddéleni ma ovSem nejvétsi zajem na tom, aby pracovalo tak planovité, jak si
stanovilo svymi piedpoklady. Od toho zavisi do jisté miry vySe jeho zisku. Pfi nedodrZeni
planu zaplati oddéleni, které takto poskodilo praci nasledujiciho oddé€leni, s nimz je v
pracovnim a obchodnim spojeni - poskozenému smluvené pendle. OvSem, jestlize na ptiklad
obuvnicka dilna nemiize dodéavati planované mnozstvi prodejnimu oddéleni vinou nedodani
nékteré suroviny, z4da zaplaceni pendle na pfislusSném nakupnim oddé¢leni. Takto se stava
velmi zfidka, Ze by dochézelo k porusovani planovité vyroby nékteré¢ho oddéleni. Nikdy neni
porusena planovitd vyroba celého zavodu, od niz zavisi mzda a moZnost prace tisict lidi.
Takto je nejlépe zaruceno kazdému clovéku pravidelné denni zaméstnani; takto je fadny
Clovek pojistén, Ze neutrpi ztrat na svém Case nedbalosti nebo nepofddkem svych sousedi.
Tuto planovitost prace vyznacuje nasledujici pracovni kalendat:



Obzahuje: 366 kalendifnich dni, 253 pracovni dny, 253 pracovni plany, 113 dnd volnyeh.

ZBvoucTzZzEINDCYZE VOl
8

Ledea Unor Biezen Duben Kviten Cerven
1[2:314 [5[1i2]3 FRERD 34 |s I
T
1lp 1lp u'zm P lat I 550}
tais 3| 2|0 i Is {298 s . s ﬁ%%ﬁ
ia|N 38 27 CRE) N v 357 | 364
1 ‘P i[¢C T P 267 P 1
Lo U2 5| P ] 0 e
| -1sis i me a1 jels N $ 5
1_c'i:.-.sm 7N P ] 354 366
8 ) P ) 25T 1 259 &P ;i 0 P 388, 367
s 9|0 | & s T 36" 268
2 N 1018 80 N . 367 361
P i n ] P
el 12 o
8 | 260 13 s
4 C
P
5
N
P
T
3

THEoTIZNYNBCTZE
ZoUnBoTZuY
woYzAINEAIZUINEGYZET

P
8
N
P
v
[
P
s
N
P
0
]
P
E]
N
P

I I T .

SR8
u'unfoavzn-uo

Vysvitliviy: 1 tyden [ plin vychAzejici & price
2 den v mésicl 5, plds dévan® do price
3 Qdeo v tydou

%’
i
E
:

Listopad Prosinec
11213 [¢ ‘s i

T
44l 11O ‘cu 465
L 2,8 464 |08,
€ Taen lean
H

0w | w

)

awzZewo

16, Pi 496 498
f17, 8

o
cYvzBvAwcTZBINLgaZO

Tc:ﬁ 458
457 | a3

S (470 |t
& taso KL
25| P | 481, ¢A3
502 504
81563, 03]
508

VYCHOVA PRO VEDENI

Budovy - to jsou hromady cihel a betonu.
Stroje - to je spousta Zeleza a ocele.
Zivot tomu davaji teprve lidé.

Uspéch kazdého dila, kterého se zudastiiuje vétsi mnozstvi lidi, zalezi na moudrém vedeni.
Nerozvazni, posetili nebo slabi viidcové mohou rozhéazeti ovoce prace i t€ch nejpilnéjsich a
obratnych pracovnikl a nejdokonalejsich stroji. Teprve pod schopnymi vidci vyda prace lidi
a strojii svoji urodu, ktera je tak velika, jak veliké jsou viid¢i schopnosti lidi, ktefi préci fidili.

Vice nez v§emu jinému, vénoval se Toma§ Bat'a vychové vidc¢ich schopnosti lidi, ktefi stoji v
cele téch nékolika set oddéleni, tvoficich zavody ve Zlin€. Nepoznal jsem ucinnéjsi a
mistrnéj$i vychovy nad tuto. Ocefiuji ji 1 muzové, kteti jiz ddvno opustili zdvody Bata a. s. a
pracuji nyni jako konkurenti podniku. I ti nejzarputilejSi konkurenti, s nimiz jsem mél
ptilezitost mluvit o ,,Skole Tomase Baté®, ptikyvli hlavou. Ano, ano, od n¢ho jsem se néco
naucil.



,Kdykoliv nachdzim na botéach, které vychazeji z dilny, Spatné tlaCené Snyty (ofizku) nebo
zktiveny podpatek, nezajima mé tato poktivend prace. Ale zajima mé¢, kde a v cem se pokiivil
charakter lidi v doty¢né dilné. Je mi naprosto jasné, ze lidé s pokiivenym charakterem
nemohou udélati rovnou praci.” To byla Skola Tomase Bat¢.

Vzpominam si na jednu z téchto ,,$kol”, jakych se odehralo sta do tydne a tisice do roka.

Jeden z clent feditelny, asi 30-lety muZz, majici na starosti zejména hospodateni kuzi v
zavodech, mél za ukol zlepsiti vedeni asi 20 dilen, soustfedénych v jedné tovarni budové.
Ptisel se spravcem této budovy, rovnéz asi 30-letym statnym muzem k $éfovi, fici mu, jak to
udg¢la. ,,Pijdu tam na tyden a ru¢im za to, Ze prace bude v potadku, jak uz jsem ji tam dal do
potadku jednou.”

Tomas Bata klidné€ posloucha a diva se na oba vedouci, plné ochoty a nadSeni pustiti se do

vvvvv

Je to velika chyba, ma-li ¢lovék 30 rokd. Kdyz mi bylo 30 let, domnival jsem se, ze vykondm
svoji praci pravé tak dobfe nohama jako hlavou.

Kdyz jsem mél pied sebou takovou préci, jaké asi ¢eka ted’ na vas, pocinal jsem si zrovna tak,
jak si minite pocinat ted’ vy. Skocil jsem rovnyma nohama zrovna doprostied prace. Bral jsem
tf1 schody najednou a nebylo ¢loveka, jehoz praci bych nekontroloval. Po tydnu takové dfiny
jsem mohl vidét, ze je prace v poradku.

Ale za ngjaky cas byla dilna opét na hromad¢€. Nova dfina s mé strany, nova kontrola. Nikdo
mi netekl, Ze ve tficeti letech ma cloveék lepsi nohy nezli hlavu a ze chce nohama vykonati tu
praci, ktera patii hlavé. Nikdo mi netekl, Ze chci-li dociliti dobrych bot, musim znat stejné
dobte psychologii jako Sevcovinu.

Psychologie, uméni, jak hrati na tak nesmirné¢ jemnoucky nastroj, jakym je lidska dusSe, ta je

vvvvvv

do potadku kiivé ofizky v jedné dilné.

V této diln¢ fezali ofizku tfi muzové. Kdyz jsem do ni veSel, véd¢l jsem o téchto muZzich
vSechno, co jsem potieboval védét pro porozuméni jejich praci. Zavolal jsem si mistra a
pozadal ho, aby mi ukazal, ktery ze zminénych tfi muzii pracuje nejlépe.

Ukézal mi na statného muze v nejlepSich letech. Krasny cloveék, té€lo jako svice, sama
zdvotilost. Podival jsem se na jeho praci a praci sousedi. Jeho prace byla nejhorsi.

Tento Clovek si umél pfimo mistrné vybudovati pratelsky pomér k svému mistrovi i
nadmistrovi.

Byl z toho druhu lidi, které pfiroda obdafila krasnym zevnéjskem, ktery budi jiz sdm o sob¢
sympatii. Byl velmi dbaly toho, aby se o ném pékné¢ mluvilo. Docilil, ze mistr i nadmistr
podlehli sugesci jeho slov a zevnéjSku a utvofili si 0 ném tsudek na zaklad¢ jeho osoby - ne
na zéklad¢ jeho prace. Druhy $nytaf byl ¢lov€k maélo vzhledny, drsného zplsobu vyjadfovani
a tfeti aplny nemluva. Jakkoliv pracovali daleko 1épe neZli onen hezky ¢loveék, pfece na né
doléhala plna tiha kritiky mistra i nadmistra. Oni byli ¢inéni odpovédnymi za Spatné ofizky v
diln€, u nich hledal mistr pti¢iny chyb.



Clovék velmi snadno podlehne sugesci pékného zevndjsku. Hladka tvaf, jiskrné oko a
pfijemna fe¢ otevira srdce, budi sympatii, svadi s cesty spravedlnosti. Avsak jestlize jste
mistry, vedoucimi lidmi, nemate prava tiditi se timto ptfirozenym hlasem svého srdce a souditi
cloveka a jeho praci podle sympatii nebo antipatii, jez ve vas budi jeho osoba.

Oni dva S$nytafi vidéli hor$i praci svého kolegy a vidé€li, ze presto ma mistrovo pratelstvi.
Vysledkem byly kiivé ofizky v celé dilné. Nedalo se nic jiného ocekavat.

Rekl jsem mistrovi toto: ,,Vy jste dopustil, aby &lovek, ktery je nepfitelem vasi prace, ktery ji
kazi, byl vasim pftitelem. Jeho spolupracovnici, ktefi nemaji tak hezky zevnéjsek a nedovedou
tak pékné¢ mluvit, poznali, Ze fddnou praci si vaseho uznani nedobudou. Ucitili celou
nespravedlnost, jakou vy tu provadite, a shledali, ze se u véas nevyplaci byti dokonalym
pracovnikem.

Bézte ke svému priteli a feknéte mu, Ze nechcete byti vice jeho pritelem, pokud si mini
podinat takto ke své praci. Reknéte mu, Ze za kazdé zpronevéieni své praci mize o¢ekavati od
vas trest. Dejte mu najevo, Ze nema jiné cesty k ziskani vaseho pratelstvi nezli konati dobie tu
praci, které zivi jeho i vas.”

Vidél jsem na tvaii a v o€ich tohoto mistra boj, ktery se odehréval v jeho dusi - boj, ktery
jsem vyvolal. Mél zakrociti proti svému pfiteli. Celé jeho nitro se zachvivalo. Byl to v jadru
fadny Clovék. Podafilo se mu nalézti v sobé pevnou plidu spravedlnosti, s niz seSel, a
vysledkem byly nejen rovné Snyty, ale ovzdusi pro rovné charaktery, které jsou zarukou
potfadné prace. A dokazal to zase jediné tim, Ze vyvolal boj v dusi onoho hezkého $nytafte,
boj, ktery znamenal pocatek jeho dusevniho pierodu.

Byl jsem v diln¢ pouze jedenkrat a to chvilicku. Zato ale velmi dlouho jsem mimo dilnu
uvazoval o téchto nékolika muzich, jejichz rukama prochézela tato prace. Byl bych tam mohl
vykonati u¢innou vedouci praci, kdybych nebyl znal okolnosti, které jsou mimo dilnu, které
nevidét, a kdybych si peclivé nepromyslil, jak jim budu ¢elit?

DOKONALY STROJ

STROJNIKUM ZAVODNI STROJIRNY V ROCE 1927

Vedeni u strojnika nekladu na prvni misto, ale povahu a poctivost. Jenom dokonali lidé
vytvori dokonalé stroje.

Strojnik je novodoby stroj a je také clovékem, ktery novou dobu tvofi. Jen ti, kteti dovedou
vybudovati novodobé ocelové otroky-stroje, jsou schopni zbaviti lidstvo diiny a opatfiti mu
blahobyt. Ale vSichni z vds nedovedou vytvofiti stroj tak slozity, jakého jest tieba v nasem
oboru, pii kterém by si mohli nasi lidé vydélat K¢ 100,- denné, vyrabéjice pro zdkaznika obuv
za K¢ 29,-.

Nasi pé¢i musi byti, abychom si vybrali za strojniky jen takové muze, ktefi jsou schopni
vybudovati dokonalé stroje. Budu tu pracovati ve strojirné jen s takovymi lidmi, ktefi
dovedou uZivati vSech vzacnych dart svého zdravého mozku, jimiz je Blih obdafil. Ty ostatni,



ktefi téchto darti vyuziti nedovedou, posleme na pole nebo tam, kde mohou byti lidem jinak
uzitecni. Kdybych je nechal pracovati na vyrobé stroji, poskodili by nejen sebe, ale i tisice
lidi, kteti na téchto strojich budou pracovat, a miliony zakaznika, ktefi si koupi vyrobky na
nich vyrobené.

Védéni u strojnika nekladu na prvni misto, ale povahu. Jen dokonaly muz vyrobi dokonaly
stroj.

Neni nahodou, Ze nejlepsi stroje vyrabi se v anglosaskych zemich, tam, kde maji nejlepsi
Skoly, nejvyssi zivotni miru a blahobyt. Ty stroje jim to vytvofily.

V téchto zemich jest nyni snadno vyrobiti dokonalé stroje, ponévadz je tam mozno nalézti
mnoho dokonalych lidi s otevienym mozkem. U nas jest hiif. Ale ja provedu tento plan i
kdybych mél vhodné lidi hledati se svickou v ruce mezi vSemi 14 miliony obyvatelli nasi
republiky. Neustanu, dokud nenajdu tolik schopnych lidi, kolik je tfeba, abychom si vyrobili
nejucelnéjsi stroje a naradi pro nasi praci.

K vyrobé stroji nevede nas otazka financni. Vede néds k ni pfedevSim otdzka mravni.
Smitfime-li se s myslenkou, ze se nedovedeme povznésti k takové dokonalosti, které je tieba,
abychom vyrobili dokonaly stroj, znamena to, Ze chceme zlstati tvory, kteti maji blize k
opicim nez k lidem. Takovym lidem malo pomohou stroje, které si koupili. Schazi jim k jejich
vyuziti inteligence. Nepochopi mySlenku, kterou do stroje vlozil vynéalezce. Budou si pocinati
VUCi stroji témét tak, jak si pocinala opice vuci hodindm, kdyZ jeji majitel ji nechal s nimi
doma o samoté. Hodiny doSly a protoZe opice si zvykla na jejich tikot, strkala celou dobu
kyvadlem, napodobujic tak majitele, kdyz spoustél hodiny.

Vstupni brana do zavodu a zacatek hlavni tovarni tiidy.

Prehlédla vsak, Ze nutno nejdiive natdhnouti neviditelné péro, ukryté uvnitt stroje.

Jsem ochoten vymeéniti vedouci i vedené tfeba n€kolikrate, aby jejich prace prinasela blahobyt
vSem.

Malou vyrobu jest mozno fiditi malymi lidmi. Velkou vyrobu mohou vésti pouze velci lidé.
Lid¢, kteti jsou velci povahou, vili a védomostmi. Chybi nam vedouci lidé a moznd, ze
budeme muset pockat, az ndm dorostou z mladych muzi, které zde vychovavame. Je dilezité
pro vas a cely kraj, abyste mé upozornili na muze, ktefi jsou s to, aby tento velky kol splnili.



SOUSTREDENI

Strojnikim vyzkumného oddéleni.

Jest velmi nesnadno vychovati v sob¢ silu pro vykonavani tézké dusevni prace, jakou jest
vyzkum.

Tato prace vyzaduje naprosté kazné€ a poraddku v nasi dusevni diln¢. Jest snadné donutiti se,
abychom po jistou dobu v diln¢ zaméstnavali se pouze frézovanim podpatkii a neodbihali od
toho kazdé chvile k néjaké jiné praci, ale nesnadno jest vSak donutiti ¢loveka, kterého jsme
najali, aby ve své dusevni diln¢ zrobil néjakou novou véc, aby vedle ni nemyslil na nic jiné¢ho,
pokud doty¢nou véc nedohotovil. Dosud nikdo jesté nic nevynalezl a nikdo nevykonal Zadnou
duSevni préci, pokud se na ni nedovedl sousttediti od jejiho zacatku az do Giplného zakonceni.

Mame mnoho vyzkumct a nékteré z nich zaméstnavame jiz n¢kolik let a ptesto tito vyzkumci
vykonali nepatrné mnozstvi prace. Pfiina jejich netspéchu, pokud jsem mél kdy ji
posuzovati, byla vzdy jejich neschopnost soustfediti se na jednu véc - az na nepatrné vyjimky,
kde slo o neschopnost vrozenou.

A druhd pfi¢ina nelGspéchu vyzkumcii pozistava z jejich odporu k fysické praci, v
podcenovani zru¢nosti a zkusenosti, nabytych praci rukou.

Vyzkumce, ktery chce vykonat positivni praci, ma si zjednati nejvétsi zrucnost v praci pomoci
starych vyrobnich prostfedk, protoZe jen tak mlze poznati, ceho vyZaduje prace, kterou chce
konati svym novym ndstrojem, a za druhé, jen tak dovede pochopiti a oceniti veskeré
myslenky, uloZzené do zafizeni stroje, také vynalezeného jeho pfedchiidcem - vyzkumcem.

Nas nelekaji neuspéchy nasich vyzkumci a nevzdame se pokust vybrati z nasich lidi schopné
pro tyto vykony a poskytnouti jim pfileZitost k uspé$né praci.

M¢li bychom zaméstnavati tisice vyzkumcti. BohuZel, nemizeme se odvaziti pfijimati dalsi,
az kdyz nalezneme cestu, jak od starych dostali dobré vykony.

DuSevni prace organisatorii jest fizena stejnymi zdkony jako prace vyzkumci. Jejich
neuspéchy maji pfi¢inu v tom, ze nemaji ve svych dusSevnich dilndch potadek a Ze se
nedovedou soustfediti vZdy na jeden problém. Stava se nckdy, Ze organisator, nadmistr,
spravce vynakladd velmi mnoho usili, aby svoji dilnu pfivedl k rozkvétu. Cim vice viak
pracuje, tim méné se mu to dafi a ¢asto za mésic zjistime, Ze svoji dilnu nezlepsil, nybrz, Ze i
ten poradek nebo zatizeni, které v jeho diln€ provedl jiny ¢loveék, nechal upadnouti.

V posledni dobé pozoroval jsem peclivé jednoho mistra, kterému byla svéfena organisace
spodkové dilny, kde pracovalo 40 lidi na riiznych pracich, néalezejicich do spodkové dilny.
Mistr za cely den nedovedl odvésti vyrobky spravné jakosti. Abych poznal miru jeho
schopnosti, nafidil jsem mu, aby pustil se zfetele vSechny lidi a soustfedil se pouze na 4
tlac¢ice $Snytl. Prvni pracoval na recich sudych, jeden pravé, jeden levé a druzi dva na recich
lichych, rovnéz jeden levé a druhy pravé.



Pozornému pozorovateli bylo velmi snadno posouditi, kdo z téchto ¢tyt lidi kona svoji praci
nejhtife a kdo nejlépe. Prohlédl jsem si praci a zeptal jsem se mistra na jeho minéni, jak kdo
pracuje. Mistr byl toho nazoru, ze piedak pracuje nejlépe, kdezto ja jsem zjistil, Ze pracuje
nejhiife. Byl jsem presvédCen, ze mi fekl, co si myslil a ze nesledoval pfi tom zadnych
osobnich zajma.

Ale k pravému usudku bylo tfeba naprostého klidu a soustfedénosti, kterou si vSak mistr
nedovedl zjednat. Jeho nespravny tsudek ptipravil ho Upln€ o moznost uspéchu a ¢inil jeho
pritomnost v diln¢ dokonce Skodlivou.

Premyslel jsem o pticinach tohoto jeho omylu. Abych rozlustil tuto zdhadu, pozadal jsem ho,
aby jesté jednou prohlédl vytlacené fezy a zkontroloval sviij tsudek. Pozoroval jsem peclivé
mistra pii jeho praci a zjistil jsem, Ze mistr nema pii své praci dosti duSevni sebekdzné€. Pii
prohlizeni fezi nedovedl se ubraniti posuzovani chyb, zavinénych jinymi lidmi, a odbé¢hl
nékolikrate, aby zavady tyto odstranil. K utvofeni spravného usudku o vykonech jednotlivych
tlaci¢lh bylo ovSem tfeba povSimnouti si jednak vétSitho mnozstvi bot kazdého jednotlivého
tlacice a jednak pozorovati ho.

Ukazalo se, ze jeho nesoustiedénost vylucuje ucelné fizeni prace ¢ty lidi a ze ma-li s
uspéchem fiditi praci Ctyficeti lidi, musi se pfedevsim vycvicit v soustfedénosti.

Pobihdnim od prace k praci a vyfizovanim vSech praci najednou - se nevykona nikdy prace
zadna.

Veskeré nase neuspéchy jsou na chlup téze povahy, jako byl netispéch tohoto mistra. Délame
svoji praci pouze z polovi€ky a to z té ptijemnéjsi polovicky. Od té neptijemné prchame bud’
védomé nebo podvédomé. A prece skuteéné vytizeni véci dava az ta druhd polovicka, ta
nepiijemnd, od které utikame.

Rozdil mezi soustfedénym a ukédznénym pracovnikem a ¢lovékem, ktery svoji praci vykonava
jen z 50%, lze nejlépe vysvétliti srovnanim, jak si pii praci po€ina pes a jak promyslengji
jedna opice.

Kdyz pes citi, ze ho kouSe blecha, zane se Skrabat a spokoji se, kdyz blechu na chvilku
odehnal na jiné misto. Opice jde na to chytieji. Prsty protira si srst, aZ blechu objevi a pak ji
Znici.

NASE JIDELNA

Nase kuchyné mi déla v posledni dobé mnoho starosti, jest fizena Spatn€. U€inil jsem v tom
vSe, co bylo dosud v mé moci, a pfece naprava déje se velmi pozvolna. Po obcasnych
kontrolach kuchyné shledal jsem, ze obéti, které pfinasi zavod k opatieni dobré a laciné stravy
pro své zaméstnance, nepiichazi zaméstnanciim v plné mite k dobru.

Proto rozhodl jsem se sdm 1 s celou feditelnou ob&dvati v zavodni jidelng. Zatidil jsem malou
kontrolni kuchyni, ktera ma za tikol z téchze potravin pfipravovati pokrmy s nejvetsi péci. Jen
malokdy a u malokterych jidel podafilo se velkym kuchynim dociliti téZe jakosti pokrmu,



jakou dociluje maléd kontrolni kuchyné. V posledni dobé podaftilo se zlepsiti jakost hovéziho
masa tim, ze jsme zostfili kontrolu nakupu dobytka. Také polévka jest nyni 1épe zavarovana.
Ptikrmy jsou pfipravovany také 1épe nezli bylo diive. Nejhut je dosud s upravou buchet a
knedlikd. Pokud se nam nepodafi zlepsiti jejich jakost, nebudeme je podavati.

Jsem odhodlan vynaloziti tolik usili, kolik tfeba, aby pokrmy byly pfipravovany dokonale.
Musime ale zadati ode vSech zaméstnanct spolutiCast na této tézké praci. Rid’te se navrhy, jak
mozno jidelny a kuchyni zlepsiti, a upozornéni na nedostatky zasilejte ptimo na moji adresu.

PRACOVNI PREDPISY

vevr

a primé pisemné rozkazy, urcené vzdy urcitym lidem a tykajici se urcité véci. Ziistalo jich osm
svazkii a z jejich postupu lze sledovati, jak rostly jeho ukoly, jak je zdolaval a jakym zpiisobem
vychovaval své spolupracovniky. Vsechna sila jeho ducha, dukladnost uvazZovani, znalost
predmétu i osob a pevnost Zivotniho ndzoru projevuje se v téchto predpisech, z nichz ovsem
uverejnujeme pouze ukazky, které mohou byti vseobecné zajimavé. Je z nich dokonale videt, ze
jak vzorny poradek v zavodech i ve méste, tak stalé zdokonalovani prace v podniku nebylo
nahodilé a odvislé od nahody, ale mélo svou dobrou pricinu.

Jakym zpiisobem zpracovaval Tomas Bata své predpisy pro praci? Neékteré, delsi, diktoval,
ale vétsinu z nich napsal ihned, na tom misté, kde zjistil potrebu jednani a prace! Tuto svoji
pracovni metodu popsal v prednadsce prazskym technikiim roku 1927 nasledovné:

,Vyzbrojme se do této prace co nejlépe a co nejucelnéji. Pohled’te na tuto tuzku, upevnénou
na fetizku. Uvézanou tuzku lze mnohem rychleji uchopiti nez volnou. Vyuzitim tohoto
zpusobu usetfite tisice vtefin denné. Timto mechanickym blockem s volnymi listy zvysite
svoji vykonnost rovnéZz znacné€. Zasluhou téchto vzacnych dvou pomocnikii neunikne Zadna
myslenka, ani ta, kterd vam napadla zrovna kdyz jste byli nékde vysoko na kominé nebo
nékde dole v kanale.”

V predpisech, jez uverejiiujeme, je oznaceno pouze zacdtecni pismeno jména cloveka, jemuz
byl predpis urcen. V origindle jsou uvedena plna jména a vzdy tolika lidi, kolika se véec tykala.

Elektrarna:
p. B.

Z Vasich komint se koufi mezi 6.-7. hodinou rano, jako se koufilo den pfedtim, nez jsem Vas
na to upozornil.

Vysetiil jsem, ze pfichazite do prace presné ptred 7. hodinou. To Vam ovSem béie moznost,
abyste vidél véci na vlastni o€i, ponévadZ v elektrarn€ ma se to jako u rolnika pfi krmeni

dobytka.

Jest zbytecno, aby rolnik byl cely den na poli, je-li v posteli v té chvili, kdy jeho ¢eledin krmi
kong.



Chef.
7.1X.1931.
Nakupni:
p. Ch.

Staré ptislovi pravi: Hospodate poznas podle toho, jak ma upraveno hnojisté. Co pro rolnika
jest hnij, to jest pro prumyslnika odpadek a stary material-regenerat. Cela budoucnost
pramyslu jest zavisla od otazky regenerace surovin.

Jaky jste Vy hospodaft, to nejlépe mizete sam posouditi, kdyz si ptijdete prohlédnout skladisté
Vasich odpadka.

Vy prece nemiiZete ¢initi odpovédnym za to, jak se s témito Vasimi odpadky naklada, jak jsou
zuzitkovany, nadeniky, ktefi je uskladnuji, kdyz ti nadenici nevédi, ze v kazdém kg vrchovych
kravinovych odpadki se naléza 20% tuku (a 4.- K¢, t. j. 80 hal. v kg) a Ze jesté pak se mize
téchto odpadkl zuzitkovati na nékolik zpusobd. Oni nevi, Ze mate dvé odtuciiovaci Stanice
vibec nevyuzity. Oni také nevi, ze kdyz se z téchto vrchovych odpadkii kiize vytdhne tuk, ze
je tam jeSté extrakt a ze se to nakonec hodi znamenité jako hnojivo. Ten nadenik nemuze
vyjednati, aby to nékdo pro nas zpracoval ve mzdé, v piipad¢ ze Vy nyni mizete vSechny tyto
véci délati; on nemlze rozhodnouti, aby byly odpadky prodany, kdyZ neni vyhlidek, Ze je
budeme moci sami zuzitkovati.

Toto vSechno musite védét Vy jako odbornik a Vasi starosti ma byti, aby tyto hodnoty
nepiiSly na zmar.

Nédenici, ktefi uskladiiuji Vase odpadky, nebo pozdéji je budou zpracovavati, maji byti

Vasimi nejlepSimi divérniky, kteti Vam teknou, ze které dilny odpadky vysly, abyste k tomu
mohl zaujati stanovisko.

Pieji si, abyste si prohlédl tyto odpadky jesté dnes a ve dvé hodiny odpoledne mi tento dopis
vratil s poznamkou, co jste v této véci ucinil a co budete délat v budoucnosti. Za veskeré
ztraty, které nevyuzitkovanim téchto odpadkl utrpime, zejména v budoucnosti, budeme Vas
¢initi odpovédnym.

Chef.
12. XI. 1931.
Tomas Bata byl nekurdk. Proto tim zajimavéjsi je tento predpis:

Pan H.

U trafiky stoji vzdy fronta lidi. Jednémi dveifmi pfichazeji i vychéazeji. Zatid'te pfi nejmensim,
aby byl jeste jeden vychod.

Chef.



16. VIII. 1931.
p. K.

Pti posledni kontrole nového obchodniho domu nenalezl jsem v jidelnim sale ani pitné vody,
ani sal.

Chef.
27. X. 1931
Elektrarna - plynarna - draha:
pp.Z...B...D...

Stane-li se n¢jakd porucha na elektrarné, plynarné nebo draze, musi se to obyvatelstvu
omluviti.

Za posledni zastaveni proudu 7. m. m. se pan B... neomluvil. Totéz plati o draze. Nejsou-li
vytopeny vagony, vlak je opozdén a nestihne pfipojeni k hlavni trati atd., je tieba se omluviti.

Rovnéz plynarna. V ned¢li nemohla nase kuchatka vafiti veceti. Je tieba prozkoumati pticinu.
Chef.
10. XI. 1931.
Ubytovaci oddéleni:
pi. S.
Ubytovaci oddéleni musi konati sviij ukol dokonale. Nestac¢i tu praci konati jako dosud, ale je
nutno, aby toto oddé€leni obor svych povinnosti stale rozSifovalo. Tak na pf. slySim, Ze
neumé&ji lidé uzivat vzdusného centralniho topeni a pfesto ubytovaci oddéleni nepoftidilo
instruktora, ktery by zejména na zacatku zimy obeSel vSecky obyvatele domkd, které maji toto
topeni a poucil je. Takovy instruktor musi obydli navstiviti nékolikrate za rok a musi si vésti v
evidenci ty, ktefi potfebuji Castéjsi pouceni, a rovnéz si musi vésti v evidenci defekty, na které
byl pti prohlidce upozornén.
To plati také o mnoha jinych zafizenich a zejména to bude platiti o zatizeni plynovém.
Chef.
1. VI. 1931.
Obec:
p. Z.

Mate dnes velmi znedisténé ulice.



Jak Vam funguje zametaci stroj?
Umite s nim sam pracovat?

U porazky vidim celé tlupy cikanl. Vysetiete, jestli porazka s nimi déla obchody nebo jim
daruje n¢jaké odpadky.

Obé véci hled’te zameziti.
Chef.
2. XI. 1931.

Obec:

.

panové..., S., S.

Potkal jsem dnes dva strazniky: Ant. S. a Frant. P. Sli vedle sebe po prosttedku silnice tak, Ze
mezi nimi mohl jiti dobfe jesté teti. Potkal jsem je za gardzemi; oni Sli smérem ke gardzim, ja
smérem k méstu. Autu nebylo mozno kolem nich projeti. Straznici autu uhnuli, ale jejich
pohyby nasvéd€ovaly tomu, ze maji za zI¢, Ze museli uhnouti.

Cely zptsob jejich chovani prozrazoval jejich snahu, ukazati Soférovi svoji moc. Je tieba, aby
vychova nasi straze §la docela jinym smérem. Jest tieba, aby strdzi bylo jasno, Ze jsou placeni
vefejnosti za tim ucelem, aby lidem slouzili a ne, aby lidem projevovali svoji moc za Gcelem
ukojeni své osobni samolibosti.

Nemame nic proti tomu, kdyZ projevuji svoji moc v takovém piipadé€, kde slouzi lidem, ale
nepiejeme si, aby projevovali svoji moc pouze z diivodl osobnich.

Chef.

4. XI. 1931.
Obec:

P.R.
Zjistil jsem, ze rozsvécujete lampy v 7 hodin vecer, a€ jiz pied 5. hodinou jest tma.
Posledné jste zase rozsvitil lampy na hlavni tfidé tak pozdé.
Jestlize predpisy byly rozsahlejsi a mély urciti celou fadu povinnosti na delsi dobu, promeénil
je Tomas Bata ve smlouvu. Byl zde naznacen ukol, cesta i odmena. Jak duslednym byl Tomas
Bata pri této své pracovni metode, je videt nejlépe z nasledujiciho znéni predpisu - Smlouvy se
svym synem, kterd je zajimava i jinak. Ukazuje, jak originalné demokratickymi prostiedky
organisoval vychovu svého syna a mladych lidi ve Zliné. Jeho nazor na vahu smlouvy pronika

z toho, Ze ac jinak svému synovi tykal, ve smlouvé ho oslovuje ,,Vy”, jako predstavitele druhé
strany.



STUDIUM MATEMATIKY

Pan Tomas Bat’a ml.

Pfi uCeni se matematice mé¢jte na mysli ziskati v kazdém oddéleni pro toto uceni co nejvetsi
pocet lidi, zejména mladych muzii a mladych zaméstnancti viibec.

Mam na mysli odd¢€leni instalacni, elektrické, strojnické, stavitelské atd. Tito zaméstnanci
budou ovSem matematiku sledovati jen v tom rozsahu, jak to jejich obor dovoli, zaroven s
Vami. Zkousky z matematiky na tyto obory se vztahujici budete konati také s nimi spole¢né.

Sepiste veskeré tyto mladiky, jez zde prichazeji v uvahu. Publikujte vyzvu ve zvlastnim
vydani nékterého Casopisu (Zpravodaji v nckolika tisicich exemplarich). Vylepte

mladi lidé mohli precisti.

K tomu pfijde provolani, ze mladi lidé maji termin, aby slozili zkousky do takové a takové
doby z téch a z téch predméth. Jinak budou z tohoto oddé€leni vyfazeni nebo viibec propusténi.
Ke vSem témto zkouskam potiebuji matematiku.

Jsme ochotni poskytnouti Vam prémii za kazdého Vaseho spolustudujiciho, ktery ze svého
useku slozi soucasné s Vami zkousku. Takovou prémii jsme ochotni poskytnouti také Skole.
Tuto praci at’ v prvé fadé vykona pan Hradil spole¢né s panem Hradkem.

Ve Zlin¢, dne 22. biezna 1932.

Tomas Bat’a st.



HOSPODAR

Jen na tom poli se obili rodi,
po kterém vlastni hospodar za pluhem chodi.
Batovo prislovi.
Nechte si poradit, hospodarit umim; naucil jsem se, jak vydeélavat halére i miliony.

Nechci pracovat v obchodé s lidmi, kteri pohlizeji na obchod jako na prilezitost k rabovani,
kteri v ném chtéji rabovat 10-20 rokui a pak utéci a travit z koristi. Ja chci pracovat v obchodé
jen s lidmi, kteri se odhodlali setrvati v ném az do smrti, kteri si obchodni sluzbu zvolili za své
celozivotni povolani. Slusné Zivobyti takova sluzba zabezpeci kazdému.

Kdo se honi za penézi, ten je nikdy nedohoni. Hledte si prdce, délejte ji lépe nez soused.
Penize za vami pribéhnou samy.

Den ma 86.400 vterin.

V dnesnim obchodé to mate jako v recko-rimském zapase u mnohych zapasniku. Pozvou si
obecenstvo, daji si zaplatiti vstupné a dohodnou se za plentou, kdo si lehne na lopatky a kdy.
Také se da tak zbohatnouti, ale nepovazuji to za sprdavné, protoZe pri tom bohatne jenom
jedna strana. Obecenstvo ma pravo na poctivy zdpas, ponévadz zaplatilo poctivé penize. Nds
zpiisob je namahavejsi, trebaze je pri ném vice hluku a trampot. RozmnozZuje vsak bohatstvi
na obou strandch, u zdakaznikii i vyrobce, a chrani lidi pred bankrotem. Nic nekazi vyrobce a
obchodniky - a to i velmi nadané - tak dokonale, jako lehce vydeélavané penize.

Kazda lidska cinnost se musi nakonec projevit néjak v cislech.

Bylo to neprehledné mnozstvi jiskiivych sentenci a obdivuhodnych ndpadii, které by
charakterisovaly tu nejsilnéjsi stranku Batovy osobnosti: hospodarnost a hospodarsky smysl.
Snad maji pravdu ti, kteri pravi, Ze mél o tento smysl vice. Vypadalo to, jakoby nosil u sebe
kouzelny proutek, kterym odhaloval prameny, z nichz tryskaly hodnoty ze vieho, na co polozil
ruku.

Neni divu, Ze mnozi, pozorujice jeho stalé hospodarské uspéchy, pricitali je Stastné shodé
okolnosti, pomériim, nahodé. V Batové hospodarském uvazovani nebylo vSak mistu pro
nahodu a pro pomery. ,, Pomeéry nejsou vinny nikdy a nicim.” Vinni jsou vzdycky lidé. Poméry
Jje treba bud’ zvladnout, nebo se jim prizpusobit. Pomery, ty jsou jako hul. Kdyz tluce, je prave
na dosah, abyste ji chytil a zacal ji uzivat jako nastroj sviij. V hospodarstvi nejde o to,
pomerium rozumet - tu jde o to, je zmistrovat, zviadnout.” To je Zivy Bata - Zivelny,
hospodarsky aktivista s tvrde sviticim leskem v ocelové modrych ocich, na ktery nezapomene
nikdo do smrti, kdo ho jednou spatril. ,,My jsme nezpusobili téchto pomeru, ale ja nejsem
ochoten je také litovat”, burdci na zavodni konferenci po navratu z Indie v. 1932. ,,Ja jsem
nadsen témito pomery.” Okolo hrobové ticho. Vypadalo to jako vysméch logicky
odiivodnénym, rozumnym ndzorium, rozsirovanym denné v tisicerych novinach vSech narodii



sveta a hldasajicim nutny upadek lidstva a rozvrat lidské spolecnosti: ,,K Certu s rozumem,
ktery mi dokazuje, Ze se mam jit obésit. Cim je na svété hire - tim je tieba pracovati vice. A
kdybych mél pracovat zadarmo, tak neutecu.” Jak tu stal, drsny a nepochopitelny ve své
nelogicnosti, s niz nechtel dati za pravdu ucencum a politikiim, jako lev zahnany do slepé
ulicky, budil strach, obdiv a viru ve svou pravdu. Byl jako zosobnéna vzpoura lidstvi, proti
vsemu upadku, skleslosti a blaznovstvi, které rozsirili v hospodarském sveéte rozhazovatelé
lidskych statki a sobci, kteri nevideli dale, nez do své viastni kapsy. I ti, kdo mu nerozumeéli,
citili, ze pravda je na jeho strané, protoze tato strana znamenala Zivot, ne Zivoreni a
skomirani. Zivot plny lopoty a odpirdni, ale Zivot s nadéji na vitézstvi v prvnich raddch
hospodarske fronty.

K tomuto obrazu Baté - hospodare-bojovnika se poji obraz Baté-hospodare-rozsévace,
hrejictho mirnym teplem majové pohody, slibujici bohatou urodu: ,, Kazdy otec by si meél
udélat jiz s sestiletym synem smlouvu v hospodarskych vécech a umoznit mu néjak, aby podle
této smlouvy si vydelaval viastni penize. Jiz Sestilety chlapec jest dosti schopny, aby se naucil
spravovati majetek. ’- Vymérte ditéti ve skolni zahradce metr nebo dva metry pudy a nechte je
na ni hospodarit, vvynos mu ponechte. Nauci se tak o hospodarstvi vice nezli z knih.” Mnoho
vydélat, rozumné vydavat, Setrit - to je program. Amerikani - ani Ford, nemaji pravdu, pokud
jde o splatkovy obchod. Nelze ziti na splatky do predu - to vede k bankrotu.” ,Je nasi
povinnosti, abychom osvobodili nase spolupracovniky z otroceni kapitalu, abychom ucinili
kapital jejich otrokem. To se nam bude darit zejména u mldadeze, kdyz ji naucime ovladati své
vasné a vstipime v nasich Skolach techniku, jak nabyvati, obhospodarovati a udrzeti kapital.”

Proc¢ mélo simé takto rozsévané takovy ucinek a proc puisobilo nejen v podniku a ve meste, ale
v celé zemi, v srdcich vSech aktivisticky citicich lidi? ProtozZe vychazelo ze srdce, které se po
cely zZivot probijelo k lidské svobodé, jediné svobodé naseho stoleti: svobodé hospodarské.
Svoboda nebyla nikdy v Zadném stoleti lehce dosaZitelna a zejména ne bez boje a nikdy se
nedostala bez osobnich obéti. Nebyl to lehky Zivot, k néemuz vedl a vede Bata-hospodar. Je to
vSak silny Zivot, ucici spoléhani na vlastni sily a na spolupraci, zavrhujici dary, subvence a
podpory, jako nediistojné zdravych, dospélych lidi.

., Milosrdenstvim a dary lidem nepomiizeme. Musime je nauciti, aby spoléhali na sebe a
pomohli si sami.” V tomto smyslu byl a jesté bude dlouho Tomdads Bata hospodadrskym
buditelem lidu, z nehoz vysel.

SVOBODA ZIVNOSTI

Projev z roku 1928.

JSEM PRO SVOBODU ZIVNOSTI. Nové vynélezy piivadi nové, lepsi zptisoby prace. Za
dnes$nich dnl nelze bez trestu donutiti ¢loveéka, aby setrval po cely svlj zivot pii takovém
zpiisobu prace, ktery se stal neuzitenym. NemozZnosti konati jiné femeslo trpi on i lidska
spolecnost.

LepSimu zpiisobu prace, lepSimu femeslu musi ustoupiti femeslo staré, tak jako ustupuje stary
den novému, staré pokoleni mladym a stard bida novym, lepSim ¢astim.



Chodniky a zahrady okolo tovarnich budov ve Zliné.

NEJVYSSIM IDEALEM fadného Zivnostnika je touha po vzristu. Touha po rozvoji, vile
roz§ifovat svillj podnik, to je kapitdl cennéj$i neZ penize, sila, mocnéj$i nez elektiina. Vile
rusti privadi k ndm myslenky, vzory a sily, pod nimiz roste nase zivnost ve vétsi a velkou.

Pokladejme sviij malozivnostensky stav za pfechodny a spatiujme svou nejpfednéjsi
povinnost v tom, abychom se stali velkozivnostniky. I kdyby okolnosti a prekazky byly tak
silné, Ze se nam nepodafi probiti se k tomuto idedlu, potom nebranme alespoil svym détem,
aby k nému dosly. Pak alesponi pro tyto upravme cestu a posilnéme je svym ptikladem.
Vyzbrojme je lepSimi védomostmi a silami, aby se jim podafilo, o€ jsme usilovali my.

Kazdy Zivnostnik je velkym nebo malym, podle toho, jak se citi ve své dusi. Pamatuji se na
inseraty firmy Young z Bostonu, nabizejici pfed 25 lety v odbornych Casopisech po celém
sveéte opatkovy stroj.

V mé mysli vzdycky Zila pfedstava o této firmé jako o veliké tovarng, ktera ma spojeni s
celym svétem. KdyZ jsem na své prvni cest¢ do Ameriky hledal Youngovu tovarnu, velice
jsem se podivil, vida, ze personal celého svétového zavodu pozlstava z otce a syna, které
jsem naSel s vyhrnutymi rukavy u svérdku. Na toho amerického Zivnostnika vzpomindm a
jeho ptiklad mé poucil, Ze neni to velikost budov a dilen, ale duch muze - Zivnostnika, ktery
rozhoduje, ma-li podnik pracovat pro tucty zakazniki svého mésta, nebo pro miliony
zakaznikl celého svéta.

STAREJME SE O SEBE, nebot’ takto nejlépe prospivame své rodin€, svym bliznim, své obci
a svému statu.

Zivnostnik, obchodnik, podnikatel je tu proto, aby vykonéval lidem svou praci uréité sluzby.
Uspéch této sluzby zalezi prednd na jeho zdravi, pficinlivosti, nadani, vzd&lani a
zkusenostech. Tedy vlastnostech &isté osobnich. Cim 1épe se Zivnostnik stara o sebe, ¢im vice
se zdokonaluje v téchto Zadoucich vlastnostech, tim vice lidem muze prospéti, tim je
uspé$néjSim. A ponévadz uspéch v obchod¢ se méii a jevi v penézich a majetku vibec, tedy
tim je zamoZné&jSim.



ORGANISUJME SE K VELIKOSTI, k rozvoji zivnosti, k rozmachu prace, k blahobytu.
Neorganisujme malost, nepotlaujme sami u sebe tu nejvétsi silu, kterd umoziuje vitézné
piekonavani ptirozenych prekazek. Je tolik okolnosti, sil a ptekazek, které nas tlaci doli, Ze se
dopoustime hiichu sami na sobé, kdyz si svazujeme ruce a vuli chtit si pomoci, chtit riist.

CESTA KE VZRUSTU JE CESTA K PRAVDE, ke skute¢nosti. Pravda a skute¢nost je
jedina zakladna, na niz se da vybudovati slusny obchod. Krasna slova jsou pékna véc a mohou
byti i k uzitku na pt. t€ém politikiim, pro néz hlavnim kapitdlem jsou hlasy. Penize vam vSak
krasna slova pfindseti nebudou, protoze zZijeme ve svété, kde nam nikdo neni ochoten davati
néco za nic. Kde kazdé ,,M4é dati” musi mit protipolozku ,,Dal”.

VYNALOZME NEJVETSI USILI na to, abychom poznali o sobé a o svété pravdu. Nelzeme
a nelichotme si, avSak nedopust'me také, aby nam lhali a lichotili druzi.

Dejme si dobry pozor na muze, ktery k nam ptichazi s lichocenim, ktery nam mluvi o nasich
pravech, o nasi dokonalosti, o tom, co se pro nas mélo udé€lat a neudélalo se.

Jestlize dopustime, aby tyto tlachy, hovici nasi samolibosti, ovladly nase srdce, v tu chvili jiz
jsme opustili piidu skute¢nosti a vznasime se v ¥isi povéry.

wevr

dokonalosti. Je to povéra, jiz propada nejvice dospé€lych lidi. Projevuje se netykavosti,
odmitanim pouceni, presvédcenim, Ze nam neni tieba védét vic a ucit se od kazdého.

UCHOVEJME SI SRDCE OTEVRENE pro poudeni, at’ pfichazi s kterékoliv strany. Nikdo
na svét€ neni dosti moudry a nevi vS§echno. Upinejme svoji mysl a vili ke vS§emu, co je pred
nami a nad nami. Vile vyrovnat se jim, zjistit pfi¢iny uspéchu a osvojit si je, nas tdhne
vzhiru. Snaha zleh¢ovati a snizovati ty, kteti jsou pred ndmi, ndAm nepomize nahoru, ale jeste
k hlubsimu upadku.

JESTE NIKDY NEZBOHATL TEN ZIVNOSTNIK, jehoz tsta oplyvala pomlouvanim a
srdce zavisti nad Uspéchy druhych, ktery dovedl mistrné odkryvati chyby svého konkurenta.
Avsak nikdy se nevedlo a nepovede Spatné tomu, kdo svym zékaznikiim podava své sluzby se
slovy srde¢né zdvoftilosti a jehoZ o¢1 dovedou zpozorovati u konkurenta spiSe jeho dobré nezli
Spatné stranky, aby z nich mohl miti uzitek.

NEBOJME SE KONKURENCE. Konkurent nds neporazi. Ten je daleko. Ale porazi nas
prach v nasi vykladni skiini, v regalech, na pultech, v krdmé, protoZe ten je blizko a vyzene
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MIRA BLAHOBYTU OBYVATELSTVA celého statu je zavisla na tom, jak bohatymi nebo
chudymi jsou jeho Zivnostnici. Chudy Zivnostnik, ktery provadi svou Zivnost chudi¢kymi
prostiedky, ten nemuze ani pii nejlepsi vili Casto poslouziti zakaznikovi tak, jako jeho
zaméstnava-li je, nemiiZze jim platit dobrou mzdu. Chudoba pozemskymi statky mlzZe byti v
mnoha povolénich pfednosti a v mnoha nezédvadnou. AvSak pro Zivnostnika je vzdycky
vadou, ponévadz z jeho bidy roste bida naroda, bida jeho bliznich. Jeho povinnosti je chtit
zbohatnout zkuSenostmi i jménim. Chtit rusti, rozsifovati svij podnik, zdokonalovat se. A
jestlize nezanechd svym détem vic nez dobry piiklad a vali k rstu, zanechal jim dosti, aby
jim zarucil dobrou budoucnost a sobé ¢estnou pamatku.



CO BYCH PRAL NASEMU OBCHODU?

Projev z roku 1928.

Blahobyt vSeho obyvatelstva v zemi lze vybudovali jen tehdy, kdyz vyroba slouzi obchodu a
obchod vyrobé. Takto ziskavaji lidé, zaméstnani ve vyrobé, dostatek prace a dobry vydélek a
lidé, pracujici v obchodé, docili velkych obrati a velkych ziskli ov§em proto, ze vyroba i
obchod dopomohly zékaznikim k lacinému zbozi. V hledani cest, jak pomoci svému
zékazniku k dobrému a levnému zbozi, je cely smysl a lidské poslani obchodu a obchodnika.

OBCHODNIK JE NERVEM a tykadlem lidské spole¢nosti. U ného zaéinaji viechny nesnéze,
kterymi lidé trpi a kterymi on trpi nejvic - nikdo mu z té€chto nesnazi nemtize pomoci, miize si
z nich pomoci pouze on sam.

KORENEM TECHTO NESNAZI JE, Ze naSe vyroba se propracovala nazorem i schopnostmi
vesmes jiz do 20. stoleti, kdezto obchod zlstal ve stfedovéku. Moderni vyrobce pochopil, ze
muze pracovati uspésné jen tehdy, kdyz vyrobu soustiedi, kdyz se specialisuje, kdyz vezme
na pomoc veédu. - Pochopil, Zze dobry a levny vyrobek a dobré mzdy docili v podniku pouze
vyrobou mala véci ve velkém mnozstvi. - AvSak takova vyroba je mozna jen tehdy, pomaha-li
k ni obchod, ktery je uspotfadan tak, aby ji mohl zaméstnat.

vvvvv

blizko k zékazniku, ktery zbozi pottebuje.

CO BYCH PRAL NASIM OBCHODNIKUM a pravé tém nejmensim? Aby si vedli stateéné
a pamatovali, Ze v obchodé je nejdulezitéjsi zdsada sluzby a vile rasti. - PfedevSim poslouZit
a za druhé rozsifovat sviij obchod, svou praci s nejvétsim usilim na Sir$i prostor a vice lidi.

Pral bych nasim obchodnikiim vice nespokojenosti s poméry a podminkami, ve kterych
pracuji. Mam na mysli ty pomeéry, které dusi hned v zarodku kazdou moznost dobré obchodni
prace. Mam na mysli ty Gzké, tmavé kramy s malymi okny, zacpanymi zboZim, s pfecpanymi
regaly a Supliky, kam za cely rok nevnikne slunko a vzduch. Zde je vas hlavni osobni nepfitel,
ktery vam béfe den co den zdravi, radost z prace, kazdou lepsi mySlenku a ktery vam vyhani
zakazniky z obchodu.

BUD ZVITEZITE VY nad nim, nebo on nad vami, kdyz ne letos, tak za rok, nebo za 10 let.
Zde neni kompromisu. AvSak jak malo obchodnikii znd nebezpeci tohoto neptitele a hleda
ptic¢inu svého nezdaru vSude jinde, jen ne u sebe a ve svém okoli?

MODERNI OBCHODNIK, stejné jako moderni vyrobce, potiebuje moderni nastroje.
Potfebuje krdm, ktery dava nejpiijemnéj$i podminky pro obchodni praci, ktery je vzdus$ny,
svétly a Cisty, aby se v ném libilo jemu i1 zdkaznikiim. Nemdm na mysli obchodni piepych s
mramorem a zrcadly, mdm na mysli pfepych v Cistoté, svétle a poradku.

Nehledejme neptitele svého obchodu v konkurenci a danich. To vSechno je daleko a mimo
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je vybudovan nas vlastni obchod.



KAZDY OBCHODNIK JE DOBYVATELEM, avsak tim nejuslechtilejsim dobyvatelem,
protoze bojuje o moznost slouziti lidem. Kazdy obchodnik a tfeba by to byl i malicky mlékat
ve sklepnim kramu, mél by miti na zdi mapu téch nékolika ulic, které¢ jsou jeho uzemim a m¢l
by neustale piemysleti o zptsobu, jak a kam toto svoje panstvi rozsiti. Mél by miti ctizadost
dodavati mléko pro celou Ctvrt a podafi-li se mu to, pak ziskati dodavani mléka pro celé
mésto. Nem¢l by vSak blazen¢ ulehnouti na tomto uspéchu, nechat se poraziti svoji lidskou
pohodlnosti, ale mél by ziskavati svoji sluzbou mésta sousedni. Takovi obchodnici buduji
blahobyt a z&moznost pro vSechny. Pro své zavody, pro své spoluobéany-vyrobce, pro jejichz
vyrobky dobyvaji trhy, ale ptfedevsim pro své zédkazniky, o jejichz potieby se stateCné staraji.
A takovi obchodnici doziji se ve svém povolani také té nejvétsi radosti, jakou clovek miize na
tomto svéteé oCekavat a kterou je uspokojeni z poctivé a muzné vykonané prace.

Ptal bych nasim obchodnikiim, aby si uvédomili, jakym dobrodinim je pro obchod doprava a
aby podle toho ve svém okruhu kazdy pracoval. Z tad obchodnikii by mélo zaznivati
nejsilngjsi volani po lepSich silnicich, Zeleznicich, po lepsi dopravni sluzbé a hlavné po
levnéjSich automobilech, protoze toto jsou nastroje obchodni prace, bez kterych se zadny
nedod¢la v obchod¢ vétsiho uspechu.

KAZDY MLEKAR, zelinaf, hokynaf, feznik, pekat, ba kazdy obchodnik potfebuje auto a
pofadnou silnici. Pokud sviij obchod provozuje pouze na tom flicku pudy, na ktery ho
donesou jeho nohy, spiSe desetkrat umfte, nezli se dopracuje sdm Uspéchu a jeho spoluobcané
- zékaznici blahobytu. Zatim co na$ pekat ob¢hne rano s kosikem rohlikii své zakazniky ve
dvou ulicich, objede jeho kolega v zemich, kde maji asfaltové silnice a levna auta 20 obci,
lezicich na této silnici. Kazdy si mlze predstavit, jak pfi tom vypada zisk téchto dvou muzi.
Kdo se vice nadfe a vydéld méne a kdo pracuje pohodlnéji a vyd¢la vice.

OBCHODNIK BEZ DOPRAVY svede tak malo, jako armada bez trénu a bez automobiltL.
Zustane tréet na jednom misté a je pouze otdzkou ¢asu, kdy bude porazena.

Obchodnici, ktefi maji odvahu a vuli ziskavati pro sviij obchod prostor, chopi se kazdé
technické pomucky, ktera slouzi tomuto ucelu a ucini ji majetkem celé verejnosti.

Jenom oni zavedou telefony do kazdého kramku a kazdé domécnosti, které umozni
zékaznikim kupovati telefonem a které tolik uleh¢i a urychli spojeni obchodnika a vyrobce.
Jenom oni vybuduji takovy obchod, ktery vytvofi silné novinafstvi, o jakém dosud mame
sotva ptfedstavu, protoze oni nauci lidi €isti tu nejuzitenéjsi ¢ast novin - inseraty, z nichz se
dovédi, co nejvyhodnéji koupi, nebo prodaji.

OBCHODNICI JSOU SOLI ZEME. Jsou nejblize Zivotu a Zzivot je nejblize jim. Mira
blahobytu a zamoznosti narodi zavisi od schopnosti jeho obchodnikii. Ba i sladké plody
civilisace a kultury, kterym se obdivujeme u nejvyspélejSich narodt evropskych (Holandsko,
Dansko a j.) vyrostly v pomérech, které vybudoval obchod.

Nejvice vSak bych ptal naSim obchodnikiim, aby nasli tu nejspolehlivéjsi cestu, vedouci k
zamoznosti. Obchodnik bez penéz - ryba bez vody - muzikant bez housli. Jde ov§em o to,

v

nalézti tu nejspravnéjsi, nejspolehlivé;si a jistou cestu k vydélavani penéz.

JSOU OBCHODNICI, ktefi se velmi namahaji, aby zvysili sviij zisk. M&li by mnohem vétsi
uspéch, kdyby se namahali také premyslenim, jak zvysiti zisky svych obchodnich pratel a
vydélavat s nimi.



Z obchodu, ktery piinasi prospéch jenom nam, vyklube se nakonec ztrata i pro nas.

V zemich, kde obchodnik vychdzi ze zdsady, ze obchod je na to, aby slouzil jemu, vladne
chudoba. Ve vsech zemich s vysokym blahobytem je patrnd vysokd mravni Groven obchodu.
Obchod a vyroba, myslim primyslova, femeslna a zemédélska vyroba, jsou tvofitelé hodnot.
Je samoziejmé, ze tam, kde se tito tvofitelé navzajem okradaji a napaluji, misto aby si slouzili
a pomahali, musi panovat chudoba.

A chudoba malo konsumuje a neplati! Proto ¢im vice se budeme namahat a pomadhat
zbohatnuti naseho obyvatelstva, tim bohatsi budou nasi obchodnici, tim vice krdmt se bude
rozkladati na ulicich naSich mést, tim vice prace budou miti vyrobci, jejichz zbozi se takto
dostane k zdkazniku a tim vétsi pohodli a sluzbu budou miti zdkaznici z vybudované
obchodni organisace a konkurence.

TECHNICKY A ORQANISé(fNi POKROK VE
VYROBE

Projev z roku 1924.

ZLEPSENI A ROZMNOZENI VYROBY jsou zaloZena na pokroku technickém a
organisacénim.

Pokrok technicky pfinesl lidské spolecnosti jiz netuSeny blahobyt a rozmach. OvSem, nejvice
tam, kde nejvice mu ptali.

Hybna sila vykonava préci za lidi a proto kazdy ¢loveék obdrzi nyni mnohem vice statkti za
stejné mnoZstvi vynaloZené prace, neZli obdrzel pied 100 lety. - Zasluha na tomto zlepSeni
lidského zivota prislusi pfedevsim vynalezcim a podnikateltim.

vvvvvv

protoZze velké mnoZstvi vynalezi lezi nevyuzito v archivech patentniho ufadu pro nedostatek
podnikateli.

MIRA BLAHOBYTU DELNICTVA a vicho obyvatelstva zavisi od mnozstvi hybné sily v
zemi pouzivané. - A mnoZzstvi pouzivané hybné sily zavisi od miry podnikavosti.

Do tohoto poctu nepatfi hybna sila, vyuzivand stitem. Stitem provozované podniky
nerozmnozuji miru blahobytu obyvatelstva, protoZe se vyhybaji soutéZi a prece jediné soutéz
donuti kazdy podnik, at’ provozovany kymkoliv, aby vymoZenosti pokroku pienesl ihned na
délnika a konsumenta.

Tato naSe zaostalost za nékterymi zapadnimi staty ve vyuziti hybné sily, byla zptisobena vedle
nedostate¢né podnikavosti naseho obyvatelstva i pfekazkami, které musel stroj, at’ hybny
nebo odborny, piekonati ve svych pocatcich.

Byl dlouho povazovan za nepfitele pracujicich lidi, a j& sam byl svédkem pted 30 lety, jak
obuvnicky tovarys rozbil Sici stroj, povazuje jej za svého konkurenta.



Tento odpor byl prekonan postupem vzdélanosti naseho lidu.

PROTO BYLO HYBNE SiLY A VUBEC STROJU vyuZito u nis a v ostatnich statech
evropskych hlavné pii vyrobé¢, nevyzadujici slozité organisace.

Organisace vyrobni jest tim nesnadnéjsi, ¢im od vétsiho poctu lidi zavisi vyhotoveni né€jakého
vyrobku.

Tak na piiklad snadnd jest organisace ru¢ni vyroby cihel, kde jeden a tyz d€lnik kope a micha
kde kazda tato prace musi byti vykonéna jinou skupinou lidi a kazda skupina ovladana jest
jinym zdjmem ohledné jakosti a doby svého vykonu. - Neni-li organisace dobra, bude vykon
délnictva vzdor pouziti stroji mensi, nezli kdyby kazdy délnik pracoval samostatné ru¢né a i
mzdy budou nizké a ceny cihel vysoké.

A coz teprve u vyrobki, které pozistavaji z mnoha jemné zpracovanych dilct, z nichz kazdy
jest obrabén v jiném odd€leni a prochazi mnoha rukama. - Tam jest souhra lidi
zucCastnéni lidé byli ovladani toutéz myslenkou, aby vénovali praci nejen svoje ruce, ale i své
srdce, jako to spatfujeme u rolnika. - Jen takto lze dociliti vysledkl préce, které uspokoji
vsechny zucastnéné, to jest zakazniky, d€lniky i podnikatele.

Tuto souhru a shodu kalily nejvice predstavy délniki, ze dosazeny zisk neni spravné rozd¢len.
VYSPELY PRUMYSL AMERICKY ROZRESIL jiz i tento pietézky problém a ukazal

ostatnimu svétu jediné spravnou cestu. - Nektefi ameriéti podnikatelé dali své zavody do
sluzby vetejnosti (public service).

Polozili prospéch svého zékaznictva a délnictva na predni misto. - Ziskali tak srdce vSech
zaméstnancl a zakaznikl a od té doby predbihaji se délnici se zdkazniky, aby slouzili zavodu,
ktery si vytkl za cil slouZiti jim.

Elektrarna zavodu s vykonem 16.000 HP, centrala elektrické a parni energie pro zavod i mésto. - Batovo heslo
mluvi z jejiho priceli na kilometry daleko do okoli o tkolech stroji v novém hospodarském svété.



JE TO VELMI USLECHTILE a také velmi vzacné zavodéni. Délnici dostavaji nejvyssi
mzdy, zékaznici dostdvaji dokonalé vyrobky za nejnizs§i ceny a zavody se pii tom denné

v _c7

Jsou to zavody jediné vyrabé&jici vSeobecné uzitecny vyrobek pro obecenstvo. - Zavody tyto
dostaly vSude pod svoji kontrolu veskerou vyrobu suroviny, vztahujici se na jejich produkci, a
jest jasno, ze tento zpisob ovladne vesSkerou vyrobu surovin i veskerych vyrobki.

VYPADA TO JAKO KOLUMBOVO VEJCE, ale neni to nic podobného. - Jest to problém
mravni. - Tito podnikatelé zfekli se ve svém srdci vesSkerych vyhod svého skvélého postaveni,
zajistujiciho jim pohodIny Zivot, a stali se pfednimi délniky svych zavodi. - Ze spole¢né misy
povinnosti béfou si pro sebe nejveétsi porci a nejmensi porci z misy vyhod. Tyto osobni obéti
posvécuji jejich praci a ¢ini je hodnymi divéry svych zdkazniki 1 d€lnika a nezdolnymi vici
konkurentovi.

Za tento svétly vzor jsme Americe povinni vice diky, nezli za vSechny skvélé vynélezy
moderni doby, od vynélezu hromosvodu az k telefonu.

Tato cesta dovede lidskou spolecnost ke smiru a stabilité a zabezpeci kazdému pracovniku
takovou miru blahobytu, jakou k v§eobecnému blahobytu svoji praci pfispiva.

PREKAZKY POKROKU VE VYROBE

Projev Tomase Bati na mezinarodnim kongresu pro védecké rizeni prace v Praze.
2. srpna 1924:

VCERA I DNES vyslovili feénici bez vyjimky souhlas, sympatii a nadieni pro pokrok ve
vyrobé, ktery tento kongres sleduje.

Jsem podnikatelem zrovna 30 let a 29 let mam plné uvédomeéno, jak veliké sluzby prokazuje
Clovek, ktery zlepSuje a zjednoduSuje vyrobu, soucasné i1 budouci generaci. Proto jiz v
jinosskych letech pokrok ve vyrobé stal se mym Zivotnim ukolem a idealem.

Tato moje dlouholeta zkuSenost pfinesla mi poznani, Ze k docileni pokroku ve vyrobé¢ nestaci
projevy souhlasu a sympatie, ani k nadseni. Pokrok ve vyrobé vyzaduje tuhé a t€zké prace, ba
i osobnich obéti vSech lidi na praci zucastnénych, tedy podnikateld, zfizenct a délnikd.

Vyslovenych neptatel pokrok ve vyrobé nemd, za to ale mnozstvi piekazek. Nejvetsi
ptekazkou pokroku ve vyrobé€, jmenovité u velkych zavodu, jest to, ze pokroku lze Casto
dociliti jen za sou¢innosti mnoha lidi.

JEST LIDSKOU PRIROZENOSTI, Ze kazdy by chtél miti zajistén pro sebe cely zisk, ktery
pokrok slibuje, diive jeste nez vynalozil usili k jeho dosazeni.

Ukolova mzda jest jednim z prostfedkd, ktery odméfuje vynalezce za drobné pokroky ve
vyrobé, protoze ¢ini z délnika malého podnikatele, té¢Ziciho z vlastnich vykont.



Ale 1 pii tkolové mzd¢ jest délnik ovladan obavou, ze az jeho zlepSeni metody zmocni se vice
délnikti, bude sazba za praci stlatena. Tu vidime, jak egoismus, ktery vzdy byl a ziistane
hlavnim hybnym pérem vSeho pokroku, jest zaroven jeho nejvétsi brzdou.

VELIKY POKROK VE VYROBE zaloZen jest na drobnych zlep$enich, projevujicich se pfi
kazdém kroku a pohybu clovéka. V tovarné maji usilovati o pokrok veskefi zaméstnanci,
ovSem nejvice podnikatel sam.

Tuto nejvétsi prekazku prekond podnikatel, ktery pochopi, Ze jest povolan k tomu, aby zisky,
pochazejici z pokroku vyroby, spravedlivé rozdéloval ihned mezi délnictvo, zdkaznictvo a
zavod.

DUVERY VE SPRAVEDLIVE ROZDELENT t&chto ziskti u zakaznika i délnictva docili jen
ten podnikatel, ktery pochopi, ze jeho zavod, byt by byl i v pozemkovych knihach zapsan
jako jeho vlastnictvi, ma v prvé fadé¢ slouziti zakaznikim a délnikiim, nebo, kratce feceno, ma
slouziti vetejnosti.

Délnik 1 zdkaznik brzy poznaji, zdali podnikatel hled4 v podniku jen piileZitost zabezpeciti si
pohodlny a pozivacny zivot, nebo zdali hleda v podniku pfilezitost, aby své schopnosti mohl
vyuzitkovat v prvé fad€ ku prospéchu jinych.

V takovém podniku, kde podnikatel se povazuje za ptedniho délnika a jest vSude tam, kde
pokrok ve vyrob¢ vyzaduje nejvétSich osobnich obéti, tam odstranéna jest nejvétsi prekazka,
stojici v cesté¢ pokroku ve vyrobg. V takovém podniku odpadnou i ztraty ze sport o mzdy a
ztraty, pochézejici ze smlouvani zédkaznikli o ceny vyrobki.

ZVYSENI MORALKY PODNIKATELU nelze dociliti ani zakonem, ani jinymi
donucovacimi prostiedky. I nejcennéjsi socialni zakonodarstvi jest Casto vice ke skodé nez ku
prospéchu pracujiciho lidu, protoZe podnikateli Ize sice zdkonem nafiditi, aby konal dobro, ale
nelze nikoho donutiti, aby se stal nebo zlstal podnikatelem. A i nejhorsi podnikatel jest lepsi
nezli zadny.

TATO VYSSI MRAVNI UROVEN PODNIKATELU vzejde nam ze zvyseni podnikavosti.
Jen dobry podnikatel zatla¢i Spatného. Tuhy konkurencni zapas obstard toto tiidéni.
Monopoly statni neb soukromé, kazdé omezovani svobody zivotni a vlbec ochrana
podnikateli at’ malych, at’ velkych, pted konkurenci domaci neb cizi vede k poklesu vyrobni
moralky a piekaZzi pokroku ve vyrobg...

OBCHOD A SIZENI

Projev z roku 1925.

VELKA VETSINA LIDI chova piesvéd&eni, ze velkého majetku nelze nabyti poctivou praci.
Ditkazem téchto nazorti jsou cetné bajky o zamoznych lidech v na$i krajiné. - Téméf o
kazdém zdmozném cloveku lidé védi, Ze nabyl svého bohatstvi tim, Ze vyhotel, nebo tim, ze
udélal bankrot. O téch, co ani nevyhofteli, ani neudélali bankrot, vypravuji se smyslenky. Tak
na piiklad o Mikulasi Kasparkovi, ktery byl po 30 let v nasi obci starostou a zaslouzi si
vzpominky a vdé&cnosti kazdého zlinského obcana, tvrdilo se mezi prostym lidem v dobé&



hospodaiského rozkvetu, ze nabyl svého jméni nasledujicim zpasobem: Byl jednou v
Olomouci na jarmarku. Jel za koc¢arem néjakého generéla a spatiil pojednou, jak z kocaru
vypadla Zelezna truhla s penézi. Rychle ji zvedl, nalozil na svij viiz a z Olomouce odjel.
Sotva jen projel branou, slySel troubeni na poplach, aby byly uzavieny ihned vSechny brany
mésta Olomouce.

A pfece majetek tohoto obc¢ana se liSil od majetku primérného zlinského méstana jen velmi
nepatrn¢ a nakonec se docela zhroutil.

DRUHA POVIDKA: V blizkém Uh. Hradisti byl obchodnik potravinami, Emanuel Fiirst.
Tento si postavil vedle svého jednopatrového domu jesté dim dvoupatrovy a sladovnu... Tim
pripadal svému okoli jako velice zdmozny Cloveék. Pivod jeho zdmoznosti byl pak vylozen
vSeobecné takto: V roce 1866 za pruské valky spojil se Fiirst s pruskym kralem proti
rakouskému cisafi. Pfisli na to, kdyz odesilal jednou becku dukétli z nadrazi uhersko-
hradist'ského. BeCku totiz nakladaci upustili a vysypaly se z ni samé dukaty. Fiirst byl
odsouzen k smrti, ale dostal milost od cisafe. Uvazali mu vSak Cernou, hedvabnou stuzku
okolo krku na znameni tohoto rozsudku; pustili ho a polozili mu podminku, ze musi kazdého
roku stavéti, aby chudy lid nasel vydélek. Tyto povidacky vychézeji z presvédceni, ze kazdé
nabyté jméni jednoho muselo byti druhému odnato. Lidé si piedstavuji jméni jako né&jaky
predmét, ktery mize drzet bud’ jeden nebo druhy, avSak nikdy oba dva. Z toho vyplyva nazor,
7e obchod nebo primysl je vlastné Sizeni a Ze jen ten mize dobfe pochodit, kdo dovede
pfipravit jiné o jméni ve svlj prospéch.

Zatim se to ma ze ziskdvanim jmeéni docela jinak. Kazdé jméni v kulturné vyvinutych statech
1ze nabyt jenom poctivé fizenou vyrobou nebo obchodem.

POD OBCHODNI POCTIVOSTI ROZUMIME, 7e veskeré strany na obchodé zudastnéné
musi byt po provedeni obchodu bohat§i nez byly pfedtim. Poctivé vedeni vyroby nebo
obchodu znamena tvotfeni hodnot ¢ili rozmnozeni majetku nejen pro jednoho, nybrz pro
viechny, ktefi jsou na obchod& nebo na vyrobé zucastnéni. Cim poctivéji jest veden obchod
nebo primysl, tim mensi zisk si ponecha vyrobce nebo obchodnik a tim vétsi zisk z toho
plynouci pfenasi na své obchodni ptatele nebo na své spolupracovniky, s kterymi vyrobu nebo
obchod provozuje. Timto poctivym délenim se o vytvofeni hodnoty ¢ili majetku ziskava
obchodnik nebo vyrobce na poctu odbératelll, na poctu délnikd ¢i spolupracovnikii. Velké
zavody daji se viibec fidit a vybudovat jen nejvEtsi poctivosti, t. j. nejptizniveéjSim délenim
vyziskanych hodnot na ostatni Gi€astniky. Je to pfirozené proto, Ze obchodnik nebo vyrobce
nemuZe ni¢im jinym ziskat si odbératele nebo dé€lniky ¢i spolupracovniky nez vyhodami,
které jim poskytuje, protoze vyhody jsou to jediné, co jeho odbératelé i jeho spolupracovnici
hledaji, a jakmile se ptfesvédci, Zze nékde jinde by mohli 1épe pochoditi nez u né¢ho, zméni
svoje misto nadkupu nebo prace. Je tedy pfirozeno, ze obchodnik nebo vyrobce, ktery
poskytuje nejvétsi vyhody, rozsifuje svily zdvod, kdezto podnikatel, ktery poskytuje mensi
vyhody bud’ odbérateli nebo spolupracovniku, upadé, nebot’ jeho zavod pozbyva zékazniki 1
spolupracovnikii. M¢jte vSichni na paméti, Ze jest povinnosti nas vSech rozmnozovati jméni, t.
J. tvofiti hodnoty.

MEJTE NA MYSLI, Ze moznosti rozmnoZovati jméni jsou neomezené a ¢im vice hodnot v
zasobé, tim snadnéji se vSem lidem rozmnozuji. VSichni lidé mohou byti bohaci, jen jedna
chyba jest v nasi pfirozenosti, Ze vSichni lidé nemohou byti stejné bohatymi.



CIM VYSSI MORALKA obchodnikil a vyrobct, tim bohat$i lid, tim bohat$i celd zems.
Nemize byti bohatstvi tam, kde 1idé jsou zaméstnani vzajemnym podvadénim; nemaji ¢asu na
vybudovani hodnot, na vytvotfeni bohatstvi.

Kdyz jakysi statnik stézoval si u Rotschilda na nizkou obchodni moralku zidi, odpovédél mu
Rotschild: ,,Kazd4d zem¢ ma takové zidy, jakych si zaslouzi.” Ve stfedni Evropé byl pojem
obchodnika nerozlu¢né spojen s pojmem zida a byl tedy proto pod jménem zid minén
obchodnik. Niveau moralky obchodniki a primyslnikd souvisi tésné¢ s niveau kultury
doty¢ného naroda nebo zemé. Ve valce stézoval si jakysi obchodnik na poméry v Rakousku
tim, ze tekl: ,,V Rusku vim, Ze musim podplaceti, v Rakousku vSak nevim, zda smim
podpléceti nebo nesmim.”

Jsou narody, které¢ ze vSech hodnot nejvyse ceni ctnosti svych obchodniki a vyrobcei. - V roce
1919 zatizoval jsem v Lynnu Massachutes kancelaf. Poslal jsem za tim t¢elem nové ptijatou
silu miss Hastrejchovou vyhlédnout a informovat se na kancelarské naradi do jednoho
nabytkového skladu.

Jeste nez se ndm doty¢na sle¢na vratila ze své pouti, pfiSli nam dva nasi obchodni pratelé s
rozhot¢enim hlasiti, Ze doty¢na korespondentka vyjednala s dodavatelem provisi pro sebe v
ptipadé, Ze nabytek prevezmeme. Obchodnik nabytkem sam o tom fekl pfatelim, aby nas
upozornil na $patné jednani korespondentky.

Tak se umi braniti proti uplatku obchodni moralky vyspély narod. Naproti tomu jsou zemé,
kde obchodnici kazi za zady svého obchodniho pfitele jeho personal tim, Ze jej podplace;ji.
Jsou dale i takové zemé, kde obchodnik jeden od druhého dokonce pozaduje verejné, aby jeho
personal podplacel.

JEST POZORUHODNE, 7e v zemich s vysokou obchodni morilkou nachidzime nejvétsi
mnozstvi zamoznych obchodnikll a obyvatelstvo s vysokou mirou blahobytu, kdezto v zemich
s nizkou obchodni moralkou nalézdme zchudlé obchodniky a primyslniky a zbédované
obyvatelstvo, coz jest ovSem pfirozené, protoze jsou zafizeni na Sizeni jeden druhého, misto
aby se snazili budovati hodnoty.

Prodej za¢ mtizes, avSak poctivé méf.
Kup za¢ muizes, avsak poctive plat’.

Mozno fici také dochvilné plat. Zndm mnoho obchodnikd, kteti se i v naSich zemich drzi
piisné staré¢ho a zdravého tohoto potekadla, ale znam také mnoho takovych, ktefi se dle n¢ho
nefidi. Mnozi lidé se domnivaji, ze je v tom obchodni moudrost, zdrzet dodavatele s vyplatou
dluznych pohledavek. Jsou dokonce 1 taci, co maji hotové penize ulozeny a pti tom ziistavaji
dluzni. Neznaji dllezitost potekadla, Ze penize nejlépe uloZeny jsou tim, kdyz se jimi zaplati
dluhy.

BATA A DOPRAVA



Meél-li Tomas Bata néjakou vasen, pro niz zil kazdym dechem, byla to rychlost a doprava.
. Jsem velmi starym muzem pokud jde o mnozstvi prace, kterou jsem mohl dosud v Zivoté
udelat. A za to musim byt vdécen doprave,” pravil mi loni. ,, Vykonali jsme za dva mésice
cestu, ktera znamend témer obvod celé zemékoule na nasi rovnobézce,” vola v r. 1932 po
svem navratu z letu do Indie. ,,Jsme povinni cititi se zavazani tem velkym vyndlezcim a
pritkopnikim letectvi, kteri obétovali i Zivoty, aby pro nds pripravili tyto novodobé stroje. Jim
patii zasluha, Ze jsme v nékolika tydnech vykonali cestu, na niz bylo drive zapotrebi nekolika
let.

Nejvice zdajmu, pozornosti a prace venoval vsak Tomas Bata té nejlidovejsi dopravni
zdkladne: silnici. Ve své vasni pro narovnani cest a staveni cest byl podoben obcanu starého
Rima, toho Rima, ktery zbudoval velikost svého statu na silnicich, jez pretrvaly tisicileti. PFi
kazdé mozne prileZitosti vracel se k silnicim, pri cemz zacinal jako vzdycky u sebe. Vybudoval
v zavode rovné asfaltove silnice, lesknouci se cistotou a prvni prdce, do niz se pustil po svem
zvoleni starostou byla, ocistiti mésto z bldata a postavit mu pevné cesty a silnice. ,,Kdo cesty
krati, Zivot prodluzuje” volaji na prichoziho do Zlina bronzova pismena z prvniho dldzdéného
chodniku, ktery kdysi daroval Bata své obci.

Z obce presel na okres, zemi a stdat. Pred svym jmenovanim za clena stdtni silnicni rady
vypracoval v roce 1928 hospodadrskou uvahu o silnicnich potiebdach. Dokazuje v nem, zZe
republika musi venovat 10 miliard K¢ na silnicni prace do deseti let, ma-li se vyrovnat
pokrocilym statum sveta a ne 2 miliardy, s nimiz pocital statni silnicni fond. Je priznacné, ze
na konci tohoto clanku upozoriiuje Tomas Bata (v dobé konjunktury r. 1928) na nebezpeci
nezameéstnanosti, jemuz se da zabraniti velkorysym vybudovanim silnic.

PROC 10 MILIARD KC NA SILNICE?

DOPRAVA VYSVOBODILA CLOVEKA z bidy stfedovéku a vybudovala jeho nyngjsi
blahobyt.

Stiedoveéky Cloveék zil nehybnym, statickym zplsobem zivota. Nepoznal jiného pokrmu a
odévu neZli ten, ktery se dal ziskat v jeho nejbliz§im sousedstvi. Rodil se a umiral, aniz by se
vzdalil z jednoho mista, tieba jedenkrat za cely Zivot. Jako takovy byl otrokem nejenom
ciziho ¢lovéka, ale mnohem vétSim otrokem svych vlastnich povér, které ho drzely v zajeti a
ztrpCovaly mu Zivot. Tento stiedoveky Clovek ukladal sveé kapitaly do véci nehybnych: stavél
hrady, hradby, katedraly, pyramidy, kradlovské hrobky.



Vnitini doprava v zavodech. Asfaltové silnice a vlecka, slouzici pozemni dopravé. Lanové drahy a pohyblivé
pasy mezi budovami obstaravaji dopravu nadzemni (dopravu polotovart pro vyrobu a hotové obuvi). Podzemni
betonové tunely slouZzi pro dopravu veskeré energie tepelné, elektrické a vodni.

PO VYNALEZENI PARNIHO STROJE pocdal ¢&lovék ukladati své kapitdly do véci,
slouzicich pohybu: stavél Zeleznice, silnice, v posledni dob¢é automobily a letadla. A takto
investované kapitaly rozmnozily zivot na zemi pocetné a kvalitou. Vidime, ze za poslednich
100 let pii zdokonaleném dopravnictvi rozmnozilo se lidstvo v civilisovanych zemich v
disledku dopravy nejméné 4néasobné. I v nejprostsi domacnosti dnesniho ¢loveka jsou véci a
ptistroje, které kdysi byly vyhrazeny bohd¢im a knizatiim. I nejprostsi ¢lovék dnesnich dni ji
potravu ze vSech dili svéta, poziva denné pochutiny (kava, ¢aj, kofeni, ovoce atd.), které se
diive zfidka objevily na nejbohatSich stolech. Obyvaci a pracovni prostor se zmnohonasobnil,
nejvice ovSem v té€ch zemich, které nejlépe vyteSily dopravni potieby svého obyvatelstva.
Doprava vysvobodila vlastné ¢lov€ka z jeho primitivniho stavu, kdy si musel veskeré své
potfeby délati sdm; umoznila délbu prace a specialisaci s jejimi blahodarnymi nasledky:
dobrym a levnym vyrobkem, ktery si mohl koupit kazdy. Pohyb a doprava byly rodi¢i vSech
téch statisich podivuhodnych strojli ve vSech moZnych tovarnach, kde se vyrabi potieby
dne$niho c¢lovéka, protoze napfed se museli lidé poznat, seznat své potieby, moZnosti a
pfijemnosti Zivota a teprve mohly vzniknouti podminky pro moderni vyrobu a obchod.

KDYZ PRED STO LETY ODVAZNI A PRACOVITI LIDE pogali investovati své kapitaly
do dopravnictvi, hlavné Zelezni¢niho, byli oproti dne$nim lidem ve velké nevyhod¢. Oni
neznali jesté¢ UCinkt dopravy, neméli ptikladil, jak dovede zménit zivot naroda a rozmnoZit
jeho jméni. Nevidéli na piiklad, jak kapital investovany do dopravnictvi tvori veliké hodnoty
v kazdém clovéku, jak to vidime my na piikladu Spojenych stath. Nevidéli, jak Zeleznice
udéla z femeslnicka tovarnika, jak udéld fordka a pofadnd silnice z Zivoticiho sedlacka a
pasekafe sebevédomého, zdmozného farmare. A prece se nebali investovati penize do
dopravy, protoze pochopili nejhlavngjsi smysl podnikani a prace: Ze vSechno, co podporuje,
rozmnoZuje a zlepSuje Zivot, tvoii nové hodnoty a tudiZ se také nakonec samo zaplati.

MY VIDIME, jak se nam pied ogima odehravéa velkolepy zjev silného Zivota a blahobytu
velikého naroda Spojenych stati. Na mistech, kde pied sto lety nelezela ani jediné kolejnice a
kde nebylo jediné poradné Zeleznice, vidime, jak dnes je vybudovano na 4 miliony kilometra
nejlepSich silnic svéta (tedy 9 krat vice na jednoho obyvatele, nezli u nas) a 640.000 km
zeleznic (tedy pomé&rné Sestkrat tolik vice na 1 obyvatele, neZli u nas). Vidime, jak pod zemi
ohromnd rourova vedeni v celkové délce na 130.000 km, tedy desetkrat vice, nezli €ini nase
zelezni¢ni sit’, rozvadi surové oleje az do vagont a rafinerii. A v majetku obyvatelstva této



zem¢ je 24 milioni automobilti, tedy nejméné 720 miliont koniskych sil. A tyto obrovské
dopravni sily na zemi, pod zemi, ve vod¢ a ve vzduchu, pfitahuji jako magnet nové kapitaly,
tvofi nové hodnoty, nové majetky. Jak je tvoii? Jestlize automobil usetii svému majiteli pouze
30 minut ¢asu denné¢ a ocenime-li hodnotu jediné hodiny Ameri¢ana, majitele auta, smésné
nizko - na 1 dolar, tu znamena tato hodnota 12 mil. dolard denné€ - 360 mil. dolard rocne.
Ovsem, to je tuze nepatrné a jednostranné ocenéni vlivu automobilu na tvofeni narodniho
majetku. Nelze vyjadfit Cislicemi, jak cestovani rozmnozuje védomosti cloveka, jak
cestovanim se ziskavaji a vyhledavaji nové obchodni pftilezitosti a jak z téchto ziskanych
obchodt se tu rozsifuji tovarny a rozmnozuji takto pro lidi ptilezitosti ke praci. Jak automobil
vede k poznani mechanické sily, k ocenéni stroji a jejich vyuziti. Clovéku, ktery jednou,
zejména v mladi, poznal mechanickou silu strojli, ani nenapadne, aby hledal svoji spasu v
dfin€ rukama. Nauci se uzivati sily svého mozku a zaptdhne do sluzeb lidstva tolik strojové a
mechanické sily, na kolik svym duchem staci.

AMERICTI OBCANE SE NEBALI obrovskych investic, jakych bylo tfeba na jejich
dopravnictvi. A vydavaji neustale a radi na n¢ své penize, na pt. vice, nezli desetinu svého
pfijmu na automobily a 1% miliardy dolard (1% % svého narodniho diichodu) na silnice.
Védi, ze jsou to nejlépe investované penize.

Stejného minéni jsou také Némci. Podle silni¢nich plant pro piistich deset let mini vydat na
své silnice 4%, miliardy marek, tedy 6 miliard K&. Anglicané vydavaji ro¢né na 180.000 mil.
(290.000 km) svych znamenitych ,,anglickych” silnic 56 mil. liber $terlinkd (9379 milioni
K¢).

SILNICNI HOSPODARSTVI NARODU, které plati za mistry v hospodatském Zivot&, nam
ukazuje cestu, jak si mdme pocinati, abychom vybftedli z blata a necistoty, jiz se brodime na
cestach nasich. Z této veliké bidy si nepomizeme malymi ¢iny a malymi prostiedky. Takové
feSeni by vedlo pouze k tomu, Ze zéstupci vSech zemi by ztraceli ¢as, vénovany poradam o
silnicich, natikanim a hadkami (kde je malo, je velka tlacenice) o tom, jak rozdélit téch par
korun, kdyz jsou pottebni vSichni.

TUTO VELIKOU PRACI, ktera oekava pokoleni, vykoname pouze velikymi &iny. Jde o
narovnani na$ich silnic, protoZze dnes rozhazujeme nejdrazs$i majetek - €as na nescislnych
zatackach 1 v rovinatych krajich a ohroZzujeme na nich neustéle Zivoty i majetek.

Jde o zpevnéni stavby a povrchu nasich silnic, protoze pifi nynéj$§im automobilovém provozu
je obycejné valcovani vyhazovanim penéz. Je to mnohem drazsi uprava silnic, nezli asfalt,
beton, ba i dlazba.

NA TUTO DUKLADNOU UPRAVU SVYCH SILNIC musime vydati roéné pii nejmensim
pomémné tolik, kolik vydavaji Ameri¢ané nebo Némci. Nejméné 12 % svého narodniho
dichodu (odhadovaného na 75 miliard ro¢né), tedy 1 miliardu ro¢n€. Dosavadni program
silni¢ni upravy, ktery poc€itd s vyptijckou 1 miliardy K¢ a vynosem z dani, cel a pod. nejvyse 2
miliardy do 10 rok®i, je naprosto nedostacujici, zplsobily pouze k tomu, aby rozhadal
zastupce obyvatelstva vSech ndrodnosti a kraj.

JDE O RESENI PROBLEMU: finanéniho (opatieni téchto sum), technického (vybudovéni a
organisaci primysld, spojenych se stavbou silnic), obchodniho (stavéti prvni silnice tam, kde
by se po nich svazely penize do zemé&, nebo tvotily nové, kapitadlové hodnoty) a konecné toho

wevr



aby tato prace vynasela lidem nejvyssi pfijmy a byla proto vyhledavana nejbystiejSimi a
nejzdatnéj$imi lidmi.

V CESKOSLOVENSKEM LIDU JE DOSTATEK POPLATNI SiLY k potadné upravé
nasSich silnic. Jsem o tom piesvédcen tim vic, ze o¢ekdvam od této prace velikou konjunkturu
pro stavebni primysl (a zazehnéni hrozici nezaméstnanosti, ktera by urcité nasledovala po
stavebni horecce poslednich let) a velikou konjunkturu pro vSechna ostatni povolani
pramyslova, zivnostenskd i zeméd¢€lska. Jsem presvédéen, ze sit’” dobrych, pevnych silnic v
transitnim staté, jako je nase republika, stane se obrovskym magnetem, ptitahujicim hodnoty
do nasi zem¢ a spolehlivym zakladem blahobytu vSeho obyvatelstva.

DOPRAVA, SILNICE A LIDE

Projev z roku 1927.

KOLO UDELALO Z NASICH DETI JINE LIDI a nage déti udélaji z nas jiny narod.

pokoleni o tom sv¢é dikazy:
,Nechod’, synku, prez Polanku,
zabiju ta pre galanku.”

Ml4denci kazdé dédiny hajili si své pravo na galanky. Zenili a vdavali se mezi sebou. Nékdy
az do zdegenerovani, ale vzdy k zivoteni.

Kolo zamichalo nasim zivotem.

Zkratilo cesty, sblizilo lidi. Dalo ktidla nasi vécné touze hybati se, cestovat, poznavat lidi a
kraje. A kdyZ €lovek pii pohonu kola za€al uzivati misto nohou rozumu, to jest vynalezl si
motor, vzdalenost ptestala mu byti ptekazkou.

Ale objevila se jina piekazka - silnice.

NASE SILNICE VYMEROVALI lidé, kteii neméli ani potuchy o bicyklu, tim méné o
automobilu. Ani o navstévy piili§ nestali, jak svédci pisnicka o Polance. S vyméfovanim
silnic si tuze hlavy neldmali. Geometrem byl jim zpravidla prvni forman a cesta vedla od
hospody k hospodé. Aby se mohla kroutit, Sla ptes kopecky. Takovou silni¢ni sit’ nam
zanechali naSi otcové. NaSe silnice jsou neustidlou piekazkou naSeho pohybu. Nejvétsi
ptekazkou zlepSeni jednotlivce i1 naroda.

NAROVNAT SILNICE, alesponi ty nejkiivejsi, vyzadovalo by v republice asi 2 miliardy K¢.
Vydlazdéni a vyasfaltovani potfebovalo by asi 8 miliard K¢. Kolo stalo par halétt a zlepsilo
nam Clov€ka. ZlepSilo narod. Lze hodnotu, vyjaddienou ve zlepSeném cloveku, vyjadfiti
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kdyby si musel kupovat kolo ze zlata?



KDYBYCHOM MELI TAK UPRAVENE SILNICE, jakym tempem zlep$ovala by se kvalita
naroda, jak zlepsil by se jeho hospodarsky zivot a blahobyt! Nebude téchto deset miliard
piipadat nasim potomkiim, kteti je budou splacet, jako ¢astka, ktera nestoji za fec? Za feC pro
ty, ktefi nas budou pokladat za tvory ménécenné, hrabajici se v blaté a svinstvu, nediistojném
¢lovéka? Budou moci tito novi lidé viibec pochopiti, pro¢ jsme vahali zbaviti se toho blata
poradnymi silnicemi? Pro€ je v nas tak malo odvahy k distojnému, lidskému zivotu, tak malo
viry v nase déti a ve schopnosti ¢lovéka?

V dobéach, kdy v Polance zabijeli se mladenci pro galanky, sedéli uceni lidé za stoly a psali
tlusté knihy o zuslechténi lidského pokoleni. Jejich myslenky ptisly na kongresy a do zakond,
ale do Zivota je zaneslo kolo. Lidé uz jsou takovi, Ze véc a €in je piedéla mnohem dikladnéji
nezli nejpresvedCivejsi slova.

POZVEDNETE CLOVEKA a na$ hospodaisky Zivot se zvedne sam.

A kdyby k zuslechténi ¢loveka - naroda - bylo zapotiebi dlazditi naSe silnice ne kamenim, ale
ryzim zlatem, bylo by nutno je jim vydlazditi, nebot’ neni lepSiho obchodu nad ten, ktery dava
ptedpoklady k vétsi zdatnosti a produktivité ¢lovéka, k vyS$Simu blahobytu néaroda.

MOJE HOSPODARSKA FILOSOFIE

V roce 1930 pozadala Mezinarodni obchodni komora Tomdse Batu o projev, jak vybudoval
sviij podnik a privedl jej k rozkvétu. Tomas Bata odpovédel clankem, ktery byl uverejnén v 1.
cisle casopisu Mezinarodni obchodni komory a sice ve francouzském, nemeckém a anglickém
vydani. Clanek se jmenoval ,, Moje hospodarska filosofie”.

PREJETE SI, abych vam fekl, jak jsem vybudoval nas podnik az k jeho dne$ni velikosti. Pi
své praci nemél jsem na mysli vybudovani zavodu, ale lidi. Vybudoval jsem ¢lovéka, aby byl
vykonngjsi a Iépe slouzil zékaznikiim a on potom vybudoval zavod.

JSEM PRESVEDCEN, Ze nejvétsi ztraty v pramyslu a obchodé vznikaji nespravnym
stanoviskem, které zaujima clovék k své praci, svym spolupracovnikim a k svym
zakazniklim.

Hlavni Glohou organisatora, jenZ chce vybudovati veliky podnik je, aby vytvofil moralni a
psychologickou zakladnu, na nizZ by se jeho pracovnici mohli zdarné€ vyvijet.

Protoze neexistuje Zadna ucebnice, kde by toto bylo vysvétleno ani zadné vyzkouSené a
osvédCené metody, rozhodl jsem se vybudovati vlastni systém, ktery, jak doufam, prospé&je
lidstvu. Tento systém se jmenuje ,,piiklad”.

NAS ZAVOD ZACAL se tehdy rozvijet netufenou mérou, kdyz na$i zaméstnanci se
ptesvédcili z vefejného ucetnictvi nasich zavodi, Ze podnik zaujimd k nim 1 k zdkaznikiim
piisné moralni stanovisko. V dobé&, kdy jsme se blizili pfiblizn€é dne$nimu, ndmi uzndvanému
pracovnimu systému, byly hospodatské poméry v Ceskoslovensku podobné oném, jez panuiji
dnes témeft ve vSech evropskych statech. Deflacni politika naseho statu zavinila, Ze ¢isla kurst



stoupla tou mérou, Ze nebylo mozno prodavali ani pod vyrobni cenou nejen u nas, ale i na
svétovém trhu.

Zakolisani bylo daleko prudsi, nez jaké vyvolalo dne$ni stoupani zlat¢ mény a nésledky byly
také citelnéj$i. Vétsi ¢ast podnikatelti shledala vyhodnéjSim zastaviti vyrobu a pienechati
nezameéstnané starosti statu.

ODMITL JSEM JAKEKOLIV RESENI SITUACE timto zpisobem, protoZe jsem je
povazoval za zbabélost. Bylo mi naprosto jasnym, ze takové feSeni vede k zvySovani cen,
snizeni zivotni Girovné a zatézovani statniho hospodarstvi. Véd¢l jsem, ze n€kdo musi rozrazit
tento zaCarovany kruh a odhodlal jsem se pievziti tuto ulohu sam.

SITUACE, v které jsme se nachazeli, podobala se docela situaci némeckych a anglickych
vyrobcii obuvi. Nezaméstnanost nyni roste. Anglicky a némecky vyrobce obuvi nemuize
prodavati Hindim boty, protoze tito nemohou prodavati svoji ryzi za takové ceny na
evropskych trzich, aby si ze svého ptijmu mohli opattili anglickou nebo némeckou obuv.

Podnikatelé téchto zemi vyrabé&ji draho, protoze vyrabéji malo a vyrabi malo proto, Ze vyrabi
draho.

Jde o to, aby ceny obuvi v Némecku a v Anglii klesly tak, aby tato obuv se dostala k Hindm.

Rozhodné tyto ceny musi byti zna¢né nizsi nezli nyni. Podnikatelé téchto zemi musi sniziti
své ceny: 1. O rozdil mezi cenou, za¢ diive koupili suroviny, jez maji v zasob¢, a cenou,
jakou maji tyto suroviny dnes na indickém trhu. 2. O to, o¢ musi platit vice dani (pfepocitano
na jednotku), protoze vyrab¢ji malo. 3. O to, o¢ maji vétsi rezie, ze vyrab¢ji malo. 4. O to, co
ztrati na urocich z kapitalu pro pomalost obratu zbozi a penéz.

MNOZi PODNIKATELE piijdou pii téchto kalkulacich k zajimavym objevim. Ttebas
nakonec shledaji, Ze jejich cifry jsou jesté prili§ vysoké. V tom piipadé musi podnikatel
zkoumati, zdali tyto zbytecné veliké vylohy neprameni odtud, Ze zaméstnava celou fadu
zaméstnanct, ktefi jsou v zavod¢ zbyteni a pomahaji jen vytvareti umélé zvySovani cen.
Rikam-li toto, mam na mysli pfedev§im udrzovani organisace rtiznych trustt, jejichz i¢elem
je zvySovani cen. Je-li jejich cilem udrzeti v provozu jen malo podniki, za ucelem umélého
udrZovani vysokych cen, pak musi byti odsouzeny.

JSOU MNOHA ODVETVI PRUMYSLU, kde je pouze polovina podnikii v ¢innosti a tyto
zarucuji tovarndm, jeZ nepracuji, urcitou podporu, aby zlstaly zavieny. To je podpora v
nezaméstnanosti zaméstnavatelim.

Stejné tak chybnou jako tato podpora, je podpora nezaméstnanym délnikiim. Pravé tak jako
zamé&stnavatel, musi 1 zamé&stnanec uvésti svou kalkulaci v rovnovahu. Oba musi vychézeti z
oné moralni zasady, Ze jen za vykonanou praci lze brati plat a Ze tato prace musi byt vedena v
duchu slouziti co mozna nejvétsimu poctu lidi. Jen tak klesnou ceny na Zadanou vysi a ani
zbozi, ani mzdy neklesnou pod uroven zdravého hospodaiského podnikdni. Pokud neni dosti
prace, jak tomu je v celé fadé stath v dneSni dobé, nutno pracovati za podminek
sebenepiijemnéjSich, nebot’ jen tak se umozni vypracovati se k lepSim castim, kdy bude
mozno pocitati s vétsSimi vydélky.



TOTO STANOVISKO JSEM ZASTAVAL V ROCE 1922 a moji spolupracovnici je uznali
za spravné. Snizili jsme ceny vyrobki o 50% a moji spolupracovnici pfijali mzdy o 40% niZzsi.
Jejich mzdy se od té doby vic nez zdvojnasobily a nase vyroba zdesateronasobila a umistila
jako prvni na zahranicnich trzich.

Pomohli jsme svym zaméstnanciim, jejich pocet se zSestindsobil (dne$niho dne desetkrat),
pomohli jsme sob€, prospéli jsme statu a predevsim zadkaznikim.

Kdybychom se byli neuchylili k této politice, naS stat musil by celd leta pocitati s pasivni
obchodni bilanci a spotieba obuvi by v nasi zemi poklesla na uroven statii sousednich.

UKOLEM PRUMYSLOVEHO A OBCHODNIHO PODNIKANTI je hledani novych cest k
obohaceni tisicii a miliona lidi. Toho Ize dosédhnouti jen tehdy, kdyz kazdy vyrobek bude
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vyrabén na misté, kde ma k tomu nejpiihodnéjsi a nejptiznivejsi podminky.

Evropsky obchod a priimysl, posuzovéan s tohoto hlediska, poskytne velmi neutéSeny obraz.
Narody, ohrani¢ené vyvoznimi cly, potiraji sousedni narod, kterému se podaftilo tyto hradby
pobourati, a povazuji jej za svého narodniho nepfitele. Vysledek této tizkoprsé politiky s
hlediska obuvnického a kozatrského primyslu je ten, Ze jedna miliarda lidi chodi bosa.
Je tomu tak i v jinych odvétvich primyslu a neni divu, Ze se hledi na Evropu, ktera byla kdysi
prakopnikem svétové kultury a civilisace, jako na zemi, ktera je nasiln¢€ vtla¢ovana do pozadi
a dokonce, Ze se mluvi o jejim zéniku.

NELZE POPRITI, Ze sila amerického primyslu a velké bohatstvi Ameri¢ant vdéci tomu, Ze
Spojené staty vybudovaly jeden jediny trh.

To neni vojenskd moc, ktera jim zajistila tuto nadvladu nad svétem, ale schopnost sluzby
vetejnosti, kterou jsou schopni poskytnouti a také poskytuji ostatnim narodtm.

Povinnost evropskych statii, této kolébky obchodu a primyslu, je vyrabéti a prodavati, ne
kopati hluboké zdkopy mezi jednotlivymi staty v podob¢ vysokych cel a tim brzditi obchodni
podnikani.

VELKE EVROPSKE STATY POTREBUJI MUZE, ktefi by se nebali hnévu podnikateld,
kteti budou nuceni pocitati s tim, ze ztrati ¢ast svého kapitalu, ani kletby milionti délnikd,
kteti budou nuceni se ptfechodné spokojiti s niz§i mzdou. Takovy zékrok ve vSech zemich jest
jedinym prostfedkem k ozdravéni hospodarskych poméri stati, k snizeni cen, zvySeni mezd a
povede k rozkvétu netoliko soukromého podnikani, ale i k prospéchu Evropy a dobru lidstva.

PRATELSTVI V HOLANDSKU A U NAS

Projev z roku 1924.

V TETO ZEMI jest mozno pii kazdé navitévé nécemu novému se naudit. Pii posledni své
navstéveé poznal jsem vzacny plod holandské kultury, t. j. pfatelstvi. V sobotu vecer vidél
jsem v naSich prodejnach vSude plno personalu. Kdyz jsem jednomu obchodvedoucimu
vytykal, pro¢ ma tolik persondlu, usmal se a vyloZzil mi, Ze to neni jeho personal, nybrz jsou to
jeho pratelé, kteii mu ptisli v sobotu vecer pomoci. Neni to jako u nas, kdyz pfitel pfiteli jde



pomahat palit slivovici anebo tlacit bur¢ak. V Holandsku, kde naSe prodejny mivaji naval
jesté v sobotu dlouho do vecera, poméhaji obchodvedoucimu jeho ptatelé z Cisté pratelské
naklonnosti. V Rotterdamu nalezl jsem mezi prateli naseho obchodvedouciho také jednoho
domaciho péna, ktery sviyj vlastni velkoobchod v sobotu vecer v 6 hodin zavtel a Sel poméhat
svému priteli, naSemu obchodvedoucimu.

V NASICH MESTECH vidél jsem jiné zjevy pratelstvi. Zastihl jsem obchodvedouciho sedéti
a pokufovati se svym pfitelem. Téazal jsem se, je-li to zakaznik. Rekl v rozpacich: ,,Ano.”
Dovédél jsem se ale pozdé€ji, ze doty¢ny byl malym zakaznikem, ale zato velkym pftitelem.
Kazdou svoji volnou chvili - a téch mél mnohem vice nez nevolnych - prosedél v kancelafi
naSeho obchodvedouciho a koufil cigarety, doprovazel ho na cestach a viibec visel mu na
patach, kamkoliv se obchodvedouci hnul. Doty¢ny pfitel nemél zddnych zvlastnich vlastnosti,
pro které by bylo zaddoucno, aby obchodvedouci s nim udrzoval tak intensivni piatelstvi.
Neustale koufil a neustale vedl néjaké zbytecné feci. Nebylo vidéti, ze by byl nékdy néco
uzite¢ného udé¢lal nebo, Ze by jej byl nékdo vidél, jak svému piiteli, tteba v pilné chvili, nékde
pomaha.

TO JE PRITEL, ktery bere a nic nedava. Kdyz nebere nic jiného, bere alespoit drahocenny,
nenahraditelny ¢as. Chytry obchodvedouci vi, Ze ho ani o nic vzacné&jsiho piipravit nemize,
nebot’ Cas, fiké se, jsou penize. To je ale jist¢é u modernich lidi pfekondno, nebot’ moderni
clovek musi vidéti v ¢ase zivot. Obchodniku neslusi uzavirati ptatelstvi s lidmi neobchodnimi.
Zivot tfednika, zaméstnaného jen nékolik mélo hodin, li§i se velmi od Zivota obchodnika.
Necha-li se obchodnik upoutati clovékem jen z jedné tietiny zaméstnanym, musi dvé ttetiny
svého vlastniho ¢asu obchodu urvati. Je samoziejmé, Ze obchod tim nesmirné trpi.

ZIL JSEM NEKOLIK ROKU V JEDNOM MESTE, v némZ bylo plno obchodnikd i
tovarniku, ale vSichni zidovsti. Z naSich lidi za¢iné kazdy rok n¢kdo tovarnu nebo obchod, ale
mnoho jich neptezije tfiletého trvani bez konkursu. V pozdéjsich letech jsem zkoumal pticinu
tohoto zjevu. PfiSel jsem na to, zZe kazdého takového ¢loveka-zacatecnika zardousila taméjsi
spole¢nost. Takovy tovarnik nebo obchodnik se chtél brzy rovnati svym Zivotem ufedniku.
Lichotilo mu, kdyz ho pfijali do svého stfedu a tim ho pasovali na inteligenta. Podle pojmu
taméjsi spolecnosti musel inteligent sedét pii pive, musel chodit na vylety, na hony, musel
znat vypravovat historky, které nemély nic spole¢ného s obchodem a obchodnim zivotem. To
samoziejme& muselo pfivésti zkazu, protoze to odvadélo od obchodniho uvazovani.

Zidoviti obchodnici byli na tom mnohem lépe. Ti se schazeli jen mezi sebou a pratelstvi
uzavirali také jen mezi sebou. Kazda minutka, ztravena v jejich spolecnosti, pfinesla kazdému
jedinci prospéch, ponévadz se v jejich spole¢nosti mluvilo po vétSin€ o obchod¢ a mohl se
kazdy od svého pfitele-obchodnika nauciti vzdy néemu novému, ¢eho ve svém obchodé
mohl s prospéchem pouZziti.

NASI OBCHODVEDOUCH, ktefi uzaviraji intimni pfatelstvi s ufedniky nebo
neprosperujicimi obchodniky, ktetfi se takovym obchodnikiim vési na paty, nebo ktefi na
svych patach takového ptitele-neobchodnika trpi, prozrazuji, Ze zabava a Casté rozptylovani
mysli je jim mnohem piijemnéjsi nezli obchodni uvazovani. Prozrazuji, Ze nemiluji svého
oboru a u téchto neni daleko doba, kdy jejich obor je pfestane milovat a Zivit.
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Vnittek standardni Batovy prodejny.

Prozrazuji na prvni pohled piimocaré a velkorysé uvazovani Batova ducha, ktery v poslednich letech svého
zivota se vénoval jejich vytvoreni tak, Ze neni v nich ani jediné véci, jiz by nebyl promyslil. Jako G¢inné prodejni
nastroje a pohodlna, zdrava prodejni a nakupni mista ptedstihly svoji dobu o desitky let a ukazuji smér, jimz se
ubira prodejni technika.



VYCHOVATEL

Jestlize jediny muz nauci své sousedy a krajany takovému zpusobu prace a Zivota, Ze pres
nejnepriznivejsi podminky vitezi ve svéem oboru v soutézi s celym svétem, je to zajisté nejlepsi
ditkaz jeho neobycejnych schopnosti vychovatelskych.

Cely zivot Tomdse Baté byl nepretrzitym ucenim a tvorenim Karakteru u sebe a u jinych.
Nebyl ucitelem prijemnym ani sobé, ani jinym. Zpiisob, jakym ucil a vychovaval, bylo by
mozno srovnati s praci sochare, ktery mocnymi udery dlata a kladiva vysekava do zuly
Zadouci tvar - a pokud mu prijde do rukou misto Zuly hlina, zformuje ji a propali v ohnivé

vevr

peci tak, aby i tato se stala uslechtilejsi, tvrdsi a spolehlivéjsi.

Jeho nescetna rozhodnuti nutila lidi zacinati u korene véci, vraceti se k vécem davno
prozkoumanym a popsanym v knihdach. Tato rozhodnuti pramenila z toho, Ze prdaci chapal
jako prilezitost k uceni. Timto zpiisobem vykonavani prdce vychovaval z prostych lidi lidi
vzdelané, avsak tak, Ze jejich vzdelani podporovalo jejich sebediiveru, sebevédomi a vili k
cinu. Tim proménil sviij podnik v néco podobného velké lidové université, nebo lépe, obrovské
pokusné laboratori. Kazdy zde mohl nacerpati tolik védeni, na kolik stacil, pri cemz cela
organisace smerovala k tomu, aby toto védeni se promenilo rychle v penize, nebot tyto
dokazovaly, Ze je to védeni, které nekomu slouzi tak, Ze je za né ochoten platit.

Kromé vychovy dospélych lidi obracel se Tomas Bata ve svych zralych a muznych letech ¢im
dale tim vice k vychové déti a mladych lidi. Ponévadz na cely lidsky Zivot pohlizel s
jednotného hlediska, jako na jediny, nepretrzity proud, snazil se sblizit a spojit Zivot se skolou
a Skolu s zivotem. Ve Zliné Skola presla do ulic, dilen a domovii a ulice, dilny a domov prisly
do Skoly. Mezi uciteli, zaky, rodici a verejnosti vyrostl Zivy kontakt, ustavicné ziveny denni
vychovnou praci, spojujici celé mésto v jednotny celek. Neni to jednotnost ve stanuti, ale
jednotnost v hledani. Jednotnost v nazoru, ze kazda hlava md pravo uciti se po svém,
rozvinouti vSechno, ¢im byla obdarena, ale také povinnost byt uzitecnym sobé i druhym.

Jako zdk i jako ucitel vyjadril své vychovatelské ndazory Tomas Bata v heslech jednoduchych v

slove, nesnadnéjsich a ucinnych v provadeni. Jako ucitel: Bud’ prikladem! Jako ucici se: Zkus
a proved’!

UCEL SKOL

Projev Tomase Baté pii navstévé presidenta republiky Tomase G. Masaryka ve Zliné v roce 1928, pted
otevienim Pokusné Skoly, jiz vystavél, zafidil a vénoval svému rodnému méstu.

PANE PRESIDENTE.

Dékuji Vam jménem vSech svych spolupracovnikli za velikou cCest, kterou ndm prokazujete
svoji navstévou.



Z nepatrnych pocatkti vyrostl na§ zavod k dneSnimu rozsahu, nasim stalym usilim po
vSestranném pokroku a zdokonalovani.

Aby zkuSenosti v této t€zké prikopnické praci ziskané nepfiSly na zmar, chceme je
zuzitkovati v nasich zavodnich Skolach pro nas dorost a ptisti generace.

Vzhledem k velikému vyznamu téchto Skol pro primyslovy rozvoj, prosime Vs, pane
presidente, abychom je mohli pojmenovati Vasim jménem, které zlstane vzdy symbolem
pokroku.

V TECHTO SKOLACH chceme vychovavati zdatného &lovéka, o jakého jste usiloval ve své
vychovatelské Ginnosti. Clovéka, kterému je prace radosti a mravni povinnosti. Priikopnika,
ktery je ochoten zavoditi svoji sluzbou s celym svétem. Ktery hleda své stésti v dokonalosti
svého dila a ve sluzbé svym spoluobcantim - ve sluzbé vetejnosti.

CHCEME PESTOVATI V TECHTO MLADYCH LIDECH
VIRU v ¢lovéka, viru v praci. Onu viru, ktera vybudovala tyto nase dilny.

Tato skola ma spojiti uebnu s dilnou. Ma ukdzati, jak mozno uciniti slovo télem, jak
proméniti védu v chléb.

Svou praci feSime problémy, jak osvoboditi ¢lovéka od nediistojné dfiny, jak uciniti praci
radostnou a zuslecht'ujici. Jak umozniti cloveéku, aby za 8 hodin prace vyd¢lal na slusny zivot
pro sebe i svoji rodinu.

V NASICH DILNACH SPATRITE, pane presidente, jak dobrym pomocnikem je nam v
tomto nasem usilovani stroj.

Spattite, ze kazdy z nas, kazdy nas ¢lovek mé k disposici elektrického robota. Pokladame za
svij nejvetsi uspéch, ze tento robot vykonava za nas tu praci, kterd na rukou nasich otcti
zanechavala krvavé mozoly, Ze uvoliluje tu nejvetsi silu, kterou ¢loveék ma - silu ducha.

TETO SiLE VDECIME, Ze pies to, 7e nas kraj neni obdafen pozemskymi statky jako
Ostrava, nebo urodna Hana, zlepsili jsme svij zivot a véfime, Ze se v brzku dopracujeme

zivotni Urovné, kterou se budeme moci pochlubiti pted celym svétem.

Této sile a vzajemné vite v sebe dékujeme, ze nase prace vitézné zavodi na trziStich vSech
dila svéta.

JSME STASTNI, e v uslechtilém zavodéni s nejvyspélejsimi narody svéta piispivame k
dobrému jménu vlasti, kterého jste ji Vy, pane presidente, svym Zivotnim dilem vydobyl.

Uprostied nasi prace projevujeme nejvroucnéjsi spolecné piani:

,ZZustaite mezi nami, pane presidente, jesté dlouhd 1éta!”



SMYSL VYUCOVANI

Z vyrocnich zprav Masarykovy pokusné §koly ve Zliné.
R. 1930. l.

CHCEME-LI VYKONATI V ZIVOTE VELIKOU PRACIL musime hledati cesty, jak
vybudovati velikého ¢lovéka. Maly ¢loveék - mala prace, velky ¢lovek - velka prace.

My, ve Zlin¢, chceme vykonati velikou praci nejen pro sebe, ale pro cely svét. Cely svét
pracuje pro nas, a my jsme povinni pracovati pro cely svét. Nikdo z nas nevynalezl elektricky
motor, a prece elektricky motor zvySuje blahobyt nas vSech. Vyuzivame prace jinych, mozna
¢lovéka na druhé strané¢ zemékoule, a jsme povinni, ne-li pfimo, tedy asponn se mu odmeniti
tim, ze pracujeme pro jiné lidi.

Z malych lidi veliké Ize vybudovati jen vychovou. Cim je ¢lovék mladsi, tim je vychova
snaz$i. Chceme uciti naSe déti tak dokonale, aby ony mohly byti nejen nasimi zaky, ale i
naSimi uciteli. Neni to konecné nic nového. Pamatuji se, Ze ja jako hoch jsem ucil svého otce
psati latinkou, protoze on se naucil ve skole psati pouze Svabachem.

Pteji si ziskati kazdy den sam né&jakych védomosti, kterym se ve skole uc¢i maj syn. Takto
vlastné budujeme Skoly nejen pro svoje déti, nybrz Skoly, ze kterych sami Cerpame
védomosti, kterymi bychom sviij zivot zlepsili, zkraslili, zpfijemnili.

Kazdy krejcar, ktery vydame na ucelné vybudovani Skoly, se ndm mnohokrate v zivoté vrati,
a to nejen na nevypocitatelnych pozitcich mravnich, ale i na zvySeném blahobytu, kterého
dosdahneme.

VYPOCETL JSEM NASIM LESNIKUM, e 7adny &lovék neni s to vykonati fysické prace
vice nez za 3 K¢ denné, kdyz ji srovname s vykonem elektrarny, kdezto mira vykont
duSevnich je nekone¢nd, nebot’ jediny ¢lovék miize vykonati duSevni prace tieba za miliony.
Vysoké mzdy lze dosahnouti jedin€ lidskou inteligenci. Zvysiti tyto hodnoty v sobé znamena
rozmnoZiti prameny svych piijmi, zvySiti svoji schopnost zaslouzeného vydélku a tim
pfispivati nejvyssi mérou ke zvySeni vSeobecného blahobytu.

R. 1931. 1.

KAZDY CLOVEK ma sily a schopnosti, aby mohl konati n&jakou samostatnou a uziteénou
praci. Nékdo jich ma vice, jiny méné. Kazdy vSak je musi v sob& probouzeti a cviciti, chce-li
v Zivoté vykonati veliké a v§em lidem prospésné Ciny. Tyto sily a schopnosti k ¢inlim je tfeba
cviciti uz od utlého mladi.

Silnou strankou mé osobnosti jest moje vychova. M¢l jsem otce, ktery kladl diraz na
samostatnost a nezavislost, a mél jsem i takového ucitele.

JE POVINNOSTI OTCE vynaloziti vie, aby ve svém synu vypéstoval tyto mravni hodnoty, i
kdyby tim ztracel velké sumy na svém okamZzitém vydélku nebo na vysledcich své prace.
Nauci-li otec svého Sestilet¢ho syna, aby si dovedl poctivé a rozumné vydélat 2 koruny, ma to
vetsi cenu, nez kdyby sam vydélal 200 korun. Jenom tehdy, kdyZ dosdhneme, aby si uz mladi



lidé dovedli vydélat a spravné obhospodafovat vlastni penize, vychovame v nich hodnoty,
které povedou k nezavislosti hospodarské a tim také ke svobod¢ obcanské a politické.

R. 1932. Il.

Kdyz jsem chodil do Skoly, mél jsem stalé konflikty se svym ucitelem i se svym otcem. Potad
jsem se jich ptal, pro¢ se mam ucit, do c¢eho mé nutili.

VSE, CEMU SE LIDE UCI, MA MITI NEJAKY CIL, m4 k n&emu slouziti. U¢eni musi
sestoupiti z nadhvézdnych prostor mezi lidi. Je tfeba mluviti a uciti o praci, ktera se kona v
okoli zaka.

V poctech, Gcetnictvi by si zadci méli vziti ucetni oddeleni né€jakého podniku a pocitati se
skute¢nymi a zivymi ciframi.

Ptirodopisu by se mélo uliti na poli, v zahradg€, v lese. A nemé¢lo by se mluviti jen o
stromecku, ale také o jeho vynosnosti.

Zemepis necht’ probiraji zaci s hlediska urcitého oboru, ale zejména s hlediska svého kraje.
Necht’ vychazeji z védomi, ze kazdy kraj na svét¢ muize poslouziti jim a oni praci mohou
poslouziti celému svétu.

D¢jepis je tieba aplikovati na pfitomnou dobu a vyuziti minulych udalosti k pouceni pro
dnesek.

Hled'me vymytit ze Skoly vSechny negace! Nevykladejme dvé hodiny o tom, ze se habrové
drevo ve stavitelstvi k ni¢emu nehodi! Mluvme o vécech positivné!

VYCHOVA K PODNIKAVOSTI A
HOSPODARNOSTI

Nejvice premysleni venoval Tomas Bata vychové hospodarského mysleni a uméni hospodariti.

Byl presvédcen, ze hospodarské mysleni a jednani musi sristi primo s nejniternéjsi povahou
cloveka, zZe se mu ma stati tak prirozenym, jako schopnost chodit nebo mluvit. Proto Zadal,
aby tato schopnost byla pésténa a zamérné rozvijena v ditéti jiz od nejmladsich let. Jeho
umysly s organisaci hospodarské vychovy déti zdaleka nevystihuji jesté dva pripojené projevy
a nebyly dosud tak uskutecnény, jako myslenky o hospodarské vychové mladych muzi. Bylo by
Skoda, kdybych se o nich nezminil tak, jak jsem si je zapamatoval. Opakuji je asi tak, jak jsem
slysel Tomase Batu, vlastnimi slovy:

SKOLA A RODINA
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Vyucovani ma vychdzeti z toho zpusobu Zivota, v jakem zaci ziji doma, a smérovati k tomu,
aby tento Zivot zlepsilo. Videl jsem v jedné nasi venkovské skole, jak se déti uci pocitat
kubicky obsah kuzelu.

Pozadal jsem ucitele o dovoleni, jdu k prvnimu chlapci a ptam se ho. ,,Co jsi mél véera k
veceri?” - ,,Brambory a zeli,” povida. - ,,A ty?” ptam se souseda. - ,,Brambory a zeli!” Z
celé tridy snad dve nebo tri deti nejedly po cely tyden nic jiného nez brambory a zeli. Bylo to v
kraji, kde se lide zivili drevarstvim, lamanim kamene a pasenim dobytka. Ani jeden z
hospodaru neumél vypocitat kubicky obsah hromadky Stérku nebo dreva a byli pri
vypocitavani své mzdy odkazani uplné na pocty hajného nebo speditéra, ktery jim odebiral
kdamen.

Ani jedina hospodyné neznala percentuelni obsah tukii v mléce a nevédeéla, kolik ji kterd koza
¢i krava nadoji. Jaké pozehnani by bylo prislo do této obce, kdyby se déti naucily vypocitavat
denné otci a matce cisla, na kterych spocivalo jejich Zivobyti. Jsem presvédcen, ze by déti
téchto deti mély uz urcité lepsi veceri nezli zemdky a zell.

Jindy:

., Vsiml jste si, v jakém porddku, vilastné neporadku, maji lidé svoje viastni domdaci ucetnictvi?
Jestlize hleda takovy otec nebo matka stvrzenku nebo zaplaceny ucet, prehazi docela urcité
vSechny postele, Satniky a zasuvky a obycejné najde vsechno, jen ne to, co hleda. Potom plati
ucty treba dvakrat. Vsiml jste si, v jakém ubohém stavu maji lidé svoje danové prihlasky, platy
a ucty? Nikdo tomu nerozumi a nikdo nevi, jak na tom s bernim uradem je. Videél jste uz
néjakou rodinu, kterd by méla soupis svého majetku, rocné vedeny? Rikd se, Ze nasi lidé jsou
chuddaci, Ze nam chybi zamoznost. CozZpak zamozZnost a blahobyt prichdzeji jen tak - nahodou,
bez mysleni a bez prace?

Predstavte si, co by tu mohla udélat skola! Déti se uci ucetnictvi, poctium, uctuji a pocitaji
transporty z Hamburku do Ameriky a co ja vim co. Zadny k tomu nemd osobniho vztahu.
Kdyby takovy desetilety chlapec prisel za tatinkem a mohl mu vici: Prdave se ve Skole ucime,
jak délat domaci ucty. Ja ti budu deélat ucty pro cely dum a udélame si spolu smlouvu, Ze mi za
to das tolik a tolik. To by toho najednou védeéla celd rodina o svém Zivobyti. To by se stavali
hospodari z otce i syna, z matky i dcery. A Skola by méla porad co pocitat, protoze Zivot
nestoji.

K cemu vam pomuize znalost vyssi matematiky, kdyz mate porad prazdné kapsy?”

A konecné treti vzpominka:

., Rozdélte Skolni zahrady mezi tolik deti, kolik jich md skola. Dejte kazdému ditéti kousek
pudy, treba metr nebo pul metru, a reknéte, Ze za ni odpovida, Ze co si na ni vypéstuje, je jeho.
Nechte je, at’ si samo proda na trhu, co mu urostlo, at’ si napise prijem i vydani, jaké mélo se
svym kouskem puidy.

Porad'te mu, jak ma hospodarit, co ma vyzkouset a jak si vyzkouSené zapisovat. Zadné dité
neni tak neschopné, aby se timto zpisobem nenaucilo poznati cestu a zpusob, jak si vydobyt

lepsi Zivobyti.”

Zadal si Tomds Bata takové skoly z divodii materialistickych?



Ani zdaleka ne! Zadal si ji proto, ponévad: jako hospodar, ktery nahlédl do existencnich
zakladii desetitisicu lidi, poznal jejich chatrnost a vidél, jak pro tuto chatrnost zmitaji se lide
jako listi ve vetru. Vidél, Ze bez pevnych zdakladii hospodarskych nejsou schopni tvorivé prace,
Ze clovek, ktery Zije ze dne na den, nema dost pevnosti, aby vydrzel narazy, jez na ného nutné
vlozi Zivot, ale Ze se zejména nikdy neodvazi podnikati. Videl, Ze z rodiny tak chatrnych
zakladii nevyroste nic silného. Znal jenom jednu cestu k zlepSeni lidske spolecnosti: zlepsit
clovéka. To mélo zacinat u ditéte a ve Skole.

POZNAMKY O SKOLNI REFORME

Projev, ureny brnénské konferenci uciteli r. 1929.

NASE SKOLSTVI trpi nedostatkem ugditeltl, vydé&lavajicich nadprimérné. Ne v§ichni lidé
chtéji zavoditi a dosahnouti mety dokonalosti. K pofadnému zavodéni patii dokonalé
provozovaci prostfedky. A tyto mimotradné prostiedky miiZe si opatfiti ucitel, jako kazdy jiny
¢lovek, jen za cenu, kterou na zavodistich o prvenstvi dobyl.

STATNI SKOLA nedobie se hodi pro takové zavodéni. Tomuto nejlépe vyhovuje $kola
soukroma, kterou ucitel vede na vlastni ucet a risiko. Také ve vSech statech jsou to Skoly
soukromé, které kraceji v Cele pedagogického pokroku.

Ovsem, vysoké ceny pro ucitele, kteti dosahli v pedagogice nejvétsiho uspéchu, musi nékdo
zaplatiti. A tento n€kdo jest a musi byti otec. Nasi otcové, 1 ti zdmozni, jsou zpravidla ochotni
platiti za vychovu svého ditéte K¢ 40.81 ro¢né, zatim co dokonald vychova ditéte na ucelisti
ziizeném nejlepSimi uciteli a nejlepSimi technickymi prostfedky stoji tolik tisic korun, to je
K¢ 40.000.- rocné.

LIDE S NADSENIM budou zavoditi ve viech oborech lidské prace, kdyz vitézstvi piinese
prospéch nejen jinym, nybrZ 1 jim. AvSak v naSich zemich vitézstvi ucitele nepfinese tomuto
prospéchu. Nejvyssi hodnoty mlize dosdhnouti pouze ucitel, ktery dosdhne nejvyssiho stafi a
nikoliv ten, kdo doséhne svou praci nejlepsiho vysledku. (Clanek 4. zak. &. 306 z r. 1920.)

NEBUDE U NAS POKROKU VE SKOLSTVI, pokud nebudeme miti aspoii nékolik uéiteld,
ktefi ze svého ucitelovani zbohatli, ktefi se stali milionafi a ktefi mohou z vlastnich
prostfedki a ne z prostfedkil nasbiranych pofiditi si vSechno, co potiebuji k svému vyvoji a k
sveé védecké praci.

POKROK VYCHOVNE VEDY je zavislym na téchze podminkach, jako pokrok uméni.
Nejsou mozni velei malifi, neni-li ctiteld malii'stvi, kteti veliké uméni malifské jsou ochotni
platiti velkymi penézi. NemlZzeme miti velkého uméni pedagogického, pokud nemame otct,
ktefi vyhledavaji veliké pedagogické ucence a jsou rozhodnuti zaplatiti jim za jejich
mimofadné vykony mimoifadné odmény, jak se d&je v ramci soukromych Skol u jinych
narodl, kde honoradi za jednoho zaka Cini tolik tisic, kolik jest ochoten zaplatiti naS otec
korun.

POKROK, dosazeny zavodénim ucitelt vedoucich soukromou skolu na vlastni risika, pfichazi
zaroven k dobru zakiim na statnich Skolach, jako pfichazi kopie skvélého obrazu k dobru
v§emu obyvatelstvu pomoci tiskatského lisu.



Ve Frankfurté nad Mohanem sesel jsem se s Anglicanem, otcem dospivajiciho syna. Ptal jsem
se ho, pro¢ syna posild do Skoly v Anglii, kdyz sam bydli ve Frankfurt¢? ,Myslim, ze
némecké skolstvi je dobré,” pravil Anglican, ,,ale marn¢ jsem se shanél v Némecku po uciteli,
ktery by ucitelovanim vyziskal vétsi jméni. Mij syn bude podnikatelem, ma tvofiti hodnoty.
Jsem presvédcen, ze ucitel, 1 kdyby mél sebe lepsi pedagogické vzdélani, nenauci tvorit mého
syna hodnoty, kdyZ nema vlastnich zkuSenosti.”

POKUD JDE O METODU VYUCOVACI, shledal jsem, Ze nejvice chyb se déla v tom, Ze se
nevychazi ve skole od ditéte.

Diitkazem toho jsou pfedevsim pocetnice. UcCitel da celé tfid€ ukol, kolik je petkrat pét? Jeden
zak problém roziesi a celd tfida kiici po ném pét krat pét je dvacet pét. Jest to kolektivni
vyucovani. Jest to nejlacingj$i vyucovani, je to vyuCovani za K¢ 40.81 ro¢né. Ale takové
vyucovani poctim, ubiji poctarsky smysl déti. Ne bezduchému odiikavani néasobilky, ale
poctarskému uvazovani ma uciti skola. I Ctyfleté dit€¢ umi spocitati, kolik ma maminka hus a z
téchto hus a z usetfenych halétt, z cifer, které vézi v paméti ditéte a tykaji se jeho zivota, ma
ucitel vychézeti.

Navstivil jsem valasskou dédinku, kde ucitel diktoval z pocetnice nasledujici ptiklad:

Z 586 g brambort vyrobilo se ve skrobarné 110.754 kg skrobu. Kolik procent $krobu mély
brambory?

Zlomky v ukolu pouzité velmi znesnadnuji i u dospelého €lovéka poctaiské mysleni, protoze
¢ini cely ukol nadmiru slozity. Proto i nejlepsi zak ud¢€la pii pocitani na tabuli nékolik chyb v
desetinnych mistech, vzdor tomu, Ze stejny ptiklad pocital jiz n¢kolikrate. Pro celou tiidu byl
ukol tryzni, misto potéSenim.

KDYZ JSEM SE DOCKAL KONCE, ptal jsem se fidiciho, kde maji nejblizsi Skrobarnu.
Ridici mi odpovédél, Ze v celém kraji nevi o zadné a Ze brambory, které se v kraji vypéstuij,
nestaci ani k vyzivé. Bavil jsem se pozdé¢ji o tomto piikladé s uciteli toho kraje a tu fekl pan
tidici ucitel dobry vtip: Nejen zék, ktery ten kol pocita, dopustil se chyby v n€kolika mistech
desetinnych, ale i spisovatel pocetnice udélal chybu o dvé desetinna mista, protoze udaval
Skrobnatost stokrat mensi, nezli je ve skute¢nosti.

REKLI JSME SI PRI TETO PRILEZITOSTI, jaké $tésti by bylo pro cely kraj, kdyby misto
krkolomného ptikladu o Skrobarné, by dal ucitel tikol ze Zivota déti, na pft.: kolik procent dalo
mléko, kdyz maminka nastloukala z 28 litrd mléka 1 litr masla. Osada zivi se mlékafenim.
Déti by nejen s radosti a pochopenim pocitaly ve Skole, ale debatovaly by o tom jest€ doma. A
pii nejblizsi prilezitosti, az by maminka stloukala mléko, pocitaly by znovu a pfisly by k
uciteli se zpravou, Ze jejich mléko ma o tolik vice nebo méné masla, nez kolik napocitali ve
Skolnim ptiklad€. Pti tom by nebyly mozné stonasobné omyly ani u nejposlednéjsiho zéka a
celd tfida by sledovala vyucovani s nejvétsim zajmem a potéSenim. Takovym vyucovanim by
se vyucovaly nejen dé€ti, nybrz i rodice, protoze toto vyucovani by jim pfinasSelo védomosti,
kterych potiebuji k dennimu Zivotu. Zvysilo by to jejich vyd€lecné schopnosti a budovalo
pratelstvi mezi Skolou a rodinou. Tak by se penize, vénované na Skolu, ihned vratily tam,
odkud pfisly, k obCanstvu.



SETRENI - HOSPODARENI

Projev z roku 1925.
Mili Zaci a zakyné!
SPORITELNA NASIM ZAVODEM ZALOZENA pro Vas, zaky, ma Vam usnadniti spofeni
a odmeéniti Vas vysokym trokem. Uspéch hospodarsky neni zalozen jen na spofivosti. -
Spofivost zaujima v ném teprve treti misto.
Prvni misto patfi vydélku, druhé jeho rozumnému vyuZiti, a tieti spofivosti.
ZADNY MEZI VAMI NENI TAK MALICKY, aby si nemohl jiz vydélavati. Na svych

cestdich u bohatych a vzdé€lanych narodd jsem nasel malé hochy, ktefi si vydé€lali znacné
penize a stali se tak vlastnim pfi¢inénim bohatymi.

Seznal jsem na ptiklad 9letého chlapce, ktery prodejem novin vydélal denné téméf dolar.
Mg¢l velmi bohaté rodice a mohl si cely sviyj vydélek uloziti.

JINY HOCH NABIDL SE OBCHODNIKOVI, Ze mu bude donaseti dopisy na postu. Protoze
byl spolehlivy a ptesny, svéfili mu brzo vSichni ndjemnici domu donasku a pozdéji rozsitil
svoji ¢innost, ,,sviij obchod”, na celou ulici. Poslouzil lidem a neusel hojné odméné. Jiny hoch
na venkové se nabidl sbirati housenky. Byl obratny, protoze mél od ,.kusu”, vydélal rovnéz
mnoho. Nejvice se mi libil hoch, ktery chodil po domacnostech hubit mouchy.

VSichni tito hosi spatfovali v praci zabavu.
Majetek je rozdil mezi pfijmem a vydanim.

VYDELAVEJTE! NEZEBREJTE! Nepiijimejte od svych piibuznych darti! Bud'te hrdi na
svou Cest a vazte si ji vice nez pencz!

Vydavejte jen po dikladném uvazeni! I kdyz myslite, Ze vydani jest nevyhnutelné, porad’te se
s dospélymi lidmi, nejlépe se svymi rodi¢i neb uciteli!

SPORENIM BUDUJTE SVOJI SAMOSTATNOST!

NADENIK, ktery ma za sebou tspory, jest samostatn&jsi, nezli predluzeny velkostatkai nebo
tovarnik.

Ze vsech téchto hocht, o kterych Vam vypravim, budou vynikajici lidé. Jiz v utlém mladi
ziskali vice zkuSenosti ve vydélavani a vydavani penéz, nezli mnohy vysokoskolsky student,
Clovek, ktery si vlastnim pficinénim jes$t€ niceho nevydé€lal a pouze cizi penize vydaval.
TéZko se mu bude v dospélém veéku dohanéti téch, kteii jiz pred 20 lety zacali.

MAJETEK A VEDENI



Projev z r. 1931.
Moji mladi pratelé!

SKOLY, které pro vas budujeme, maji v prvé rfade ten ucel, nauciti vas umeni vydélavati vice
penéz pii mensi diing, nez to dovedli vasi rodice.

Zapocnéte s timto uménim ihned. I nejmladsi z vds ma byti jiz majitelem, ma hospodafiti
majetkem, ktery si sam vyd¢lal.

VYDELAVEJTE SLUZBOU LIDEM. Nepfijimejte nezaslouZené dary. Vsichni mame
povinnosti davati pfilezitost k vydélku mlédezi. Jedna z takovych véci jest prodavani
odlozenych véci v domdacnosti.

Proto otevieme v sobotu v obchodnim domé ndkup starého papiru, starych odévi, starych
gumovych bot, starého zeleza atd.

Dévame vam tak piileZitost, abyste pomohli rodi¢tim vycistit domacnost od zbyte¢nych véci a
pfi tom vyzkousSeli své poctarské védomosti a budovali na svém obchodnim vedeni a svém
majetku.

BUDTE HRDI na majetek, ktery jste poctivou praci vydélali. Nesetite viak penéz na ziskani
novych védomosti.

STROJNICKYM UCNUM

Pfi zahajeni vyucovani v zivnostenské skole pokracovaci ve Zlin€ r. 1923.

VITAM VAS jako budouci representanty t&zkého primyslu v nové vybudované odborné
strojnické Skole, ktera vam ma poskytnouti teoretické znalosti. Hlavni Skolou je zajisté dilna;
ale kdyz praktické zkuSenosti, které tam ziskate, doplnite zde poznatky teoretickymi, pak
teprve z vas budou celi lidé a mnozi snad ani nevite, jakou dlleZitost pro vds ma tato Skola.
Dnesni doba je pretézkd a ma-li na§ pramysl byt produktivni, schopny svétové soutéze,
potfebuje v prvé fad¢ zdatné pracovniky, dobfe vyzbrojené zkusenostmi a znalostmi. Proto si
je hled’te osvojit. Opatfili jsme vam za ucitele dobré odborniky, hled’te jich proto co nejvice
vyuzitkovat. Nepatrejte nikdy po jejich chybach - jestli tu n&jaké jsou - ale hled’te si osvojit
jejich prednosti. Nedélejte to tak, jak to vidite u zaki jinych Skol, ktefi védi o kazdém
chybném kroku svého ucitele. M¢€l jsem spoluzaka, ktery v tom sméru piimo vynikal. Setkal
jsem se s nim po mnoha letech na cesté z Ameriky. Nebyl ji nikterak nadSen. Védél o vSech
nedostatcich a Spatnostech, které tam vid¢l, ale nevédél nic o vécech dobrych a prospésnych.
Ja jsem o téch Spatnostech ani nevédél. Odnasel jsem si jen dobré poznatky a zkuSenosti, on
jen ty Spatné. A proto nebud’te takovymi.

Takovy ¢loveék, nemuze-li nebo nechce-li se zbaviti tohoto zlozvyku, nezbavi se jej i kdyby
byl v Americe.

Hledi-li si kdo véci cizich a malichernych, nezbyvd mu cas na véci vlastni, potfebné a
dulezité.



VEMTE SI PRIKLAD ze Zivota naseho pana presidenta Masaryka. On téZ vysel z vasich fad.
Rid'te se podle ného. ZaleZi na vas, budouci pracovnici, aby ty vase stroje vyhovovaly viem
pozadavkiim doby a aby pracovaly za nés fadn¢ a svédomité. Dobry stroj, tot’ vykonavatel
prace v této dobé. Ohlédnéte se po minulosti. Ve starovéku konal préci jeden za druhého -
otroctvi. Stiedovek nahrazuje praci otroka konimi, nova doba strojem. Mnozi z vas vite, ze u
nas v elektrarné nepatrny stroj vykonava praci 3000 koni. A budovat moderni kon¢ - stroje -
tot’ vas ukol.

PROTO VAM KLADU NA SRDCE: Vijte se pln& ve své povolani. Pfistupujte k praci s
laskou. Nevéite, Ze je kletbou zivota. Bud'te si toho védomi, Ze mate povinnost budovat praci
blahobyt sob¢ a svému okoli. Jdéte pevné za svym cilem a Gspéch vas nemine. Nazdar!

Hygienické budovy Masarykovych Skol ve Zliné. V poptedi aula, kde se konaji spole¢na shromazdéni a
zakovské podniky.

VECERNI OBCHODNI SKOLA

Poslucha¢im vecernich kurst, pofadanych zdvodem v r. 1924.

PRO SVOU OSOBU povazuji obchodni kursy za uziteénéjsi nez obchodni akademie. Pro
obchodni a primyslové Skolstvi nehodi se vzor stiednich nebo vysokych Skol. Obchodni a
pramyslovy ¢lovek potiebuje pro svou existenci predev§im vynalézavosti, které se ale nemuze
v zadné 8kole nau¢iti. Skola povolana jest k tomu, aby nauéila viemu, co lidé v minulé dobé
vynalezli. - VSechno uméni a vSechny védomosti z minulé doby vSak nesta¢i k vedeni
obchodu nebo tovarny. Obchodnik nebo vyrobce musi byt nadan schopnostmi pozorovani a
vynalézavosti a hlavné¢ odhadovanim budoucnosti, ma-li vyhovéti svému poslani tvorit
hospodaiské hodnoty.

POZOROVANI A VYNALEZAVOSTI mozno se nauiti jenom ze Zivota. - Skola tyto
vlastnosti nebuduje, ona je spiSe potlacuje. Tyto vlastnosti je ale nutno osvojiti si v
nejatlej$im mladi, pokud mozek &lovéka je jeité plasticky, formovani schopny. Clovék mlady,
ktery se nezucastni zadné vydele¢né prace Cili hodnototvorné ¢innosti a je vydrzovan az do



svého plnoleti svymi rodic¢i a az do svého plnoleti je zaméstnavan stale u¢enim se tomu, co az
dosud bylo jinymi vynalezeno, at’ po strance technické neb védecké, ten bude pfi provozovani
obchodu neb zivnosti ve velké nevyhodé¢ proti Clovéku, ktery ve svych 14 neb 15 letech
vstoupil do Zivota a ktery ve svych volnych chvilkach doplnil svoje zkuSenosti, nabyté v
praktickém zivoté védomostmi teoretickymi, €ili seznamil se se v§im, co v jeho oboru jini do
té doby vynalezli. Vynalézavosti ovsem ani v této Skole se navstévnici nemohou nauciti.
Nauci se ji ale soucasné praktickou celodenni praci, dopliiovanou ptfednaskami z vlastniho
praktického Zivota.

NAS ZAVOD DAL PODNET KU VYBUDOVANI TETO SKOLY z toho diivodu, aby
obchodni dorost mohl zde nabyti v§eho, ¢eho bude potiebovati k doplnéni svého praktického
vzdélani. TéSime se, ze ucastnici a navstévnici této Skoly daji ndm pravo k tomu, abychom
byli hrdi na vysledky a zplGsob vyucovani a ze svymi vykony v Zivot¢ a svou sluzbou
vetejnosti dokazi pravdivost mych slov, kterd jsem pronesl o ucelnosti tohoto Skolstvi pii jeho
zahajeni.

SKOLA OBCHODU

Projev z roku 1924, uvetejnény v ¢asopise ,,Obchodni Rozhledy*.

,JSEM PRESVEDCEN, 7e¢ 0 mé srovnani obchodni akademie s veterni obchodni $kolou
(nemél jsem na mysli kurs) rozpfedla se vécna polemika a bude mi milé, kdyz tento mij
ptispévek ve svém ct. list¢ uvetejnite.

JEST POTESITELNE, Ze pisatel jest rovnéz toho nazoru, Ze obchodni ueliité by bylo
zéhodno zreformovati. Souhlasim s nim také Upln¢, ze theoretické védomosti obchodni jsou
uzite¢né, jako v kazdém jiném zamé&stnani, a ze usnadfiuji zapracovani se do Zivota.

NA OBCHODNICH AKADEMIICH mné vadi jediné, Ze ziskani t&chto Zadoucich
theoretickych védomosti znemoZiluje dosud nav$tévovatelim, aby v sobé vybudovali
vlastnosti, budoucimu obchodniku potiebnéjsi, nezli jsou ziskané theoretické védomosti (jako
vynalézavost a p.). Dosavadni Zivot navstévovateld obchodnich akademii se nelisi v ni¢em od
zivota navstévovatelll vysokoskolskych ucelist, a pfece zivot, pro ktery, jest navstévovatel
vychovavan, je docela jiny, nezli jest Zivot knéze, profesora, pravnika atd. Obchodnika
ocekava tézky, tvrdy zivot. Jeho den za¢ind mnohem dfive a kon¢i mnohem pozdéji, nezli u
ostatnich tfid, vySlych z vysokych skol. Obchodnikiiv den znamena boj s hodinami, boj s
Casem.

TOMUTO TVRDEMU, TEZKEMU ZIVOTU nenavykne si ¢lovék, kdyz do ného vstoupi ve
22 letech.

Ohlizime-li se proto po absolventech obchodnich akademii, nalezneme je ve statnich ufadech,
v bankéch, ve velikych primyslovych akciovych spole¢nostech, vedenych byrokraticky, a jen
nepatrnou ¢ast v obchodnich podnicich.

Méme mnoho ¢eskych mést, ve kterych neuchytil se ¢esky vyrobce, ani ¢esky obchodnik jen
proto, Ze chtél napodobiti Zivot Ufednikil, ovladajicich tamnéjsi spolecnost.



JE NESNAZ, najiti cestu, jak by méla byti mlade? vychovavana na podnikatele, at’ jiz
samostatného, nebo pracujiciho ve vétSich sdruzenich. V kazdém ptipadé bylo by vSak nutno,
aby spravy obchodnich akademii srovnaly Zivot svych svéfenct s t¢émi obchodnimi mladenci,
kteti prodélavaji svoji ucebni dobu v praksi, a aby srovnaly tento jejich zivot se zivotem
budouciho obchodnika. Pak bude jasno, Ze dvoumeési¢ni prazdniny, pfipocteme-li vanoce a
velikonoce, tedy tfimésicni, 16-18letému muzi jsou zbyte¢né a naprosto v rozporu se zivotem,
pro ktery je vychovavan, kdyz takovou dovolenou i z vaznych divodl ziidka si miize popiati
samostatny obchodnik po mnohaleté ¢innosti.

ZAMESTNANI PRAKTICKEHO OBCHODNIKA je asi tak obtizné, jako provazolezce.
Uc¢me provazolezce theorii o zakonech rovnovahy, o zdkonech pfitazlivosti zemské a posleme
ho ve 22 letech, aby si provazolezectvim vydé¢laval chléb a zjistime, Ze mu budou dvé véci
piekazeti, aby vyuzil naucené theorie:

1. staré udy, a
2. ze mu ani nenapadne, aby takovému nebezpeci své udy vystavoval.

Ugelem obchodnich akademii jest nauditi své navitévovatele, aby tvofili statky poctivou
praci. Tedy docela jiny ucel, nezli sleduji veskera ostatni akademické ucelisté. Proto musi
navstévovatelé obchodnich akademii vésti jiny Zivot, nezli vedou ostatni akademikové.

NA UCELISTI obchodni akademie musi byti jasno, Ze jiz sedmilety hoch musi se prakticky
ucit budovati hodnoty, €ili vydé€lavati penize, ma-li v Zivoté obstati, jak to vidime v zépadnich
staitech nejen u déti obchodnikii, ale i u déti advokat, profesorit a j. Dvaadvacetilety
absolvent obchodni akademie by me¢l dostati tu nejhorS$i znamku ze svého védéni, jeslize
neprokazal, ze dosud zadnych hodnot nevybudoval, Zze dosud vzdycky své dovolené
zuzitkoval ,.ke svému zotaveni”, Ze Zil pouze z prace svych rodicu.

STAVBY, SKOLSTVIi, BYDLENI

Projev z r. 1931.

PRI STAVBACH NASICH OBCHODNICH DOMU, které pravé provadime nebo planujeme,
narazili jsme na veliké pfedsudky a povéry u naSich stavebnich odbornikd - theoretik.
Jmenovité se tu jednalo o feSeni vnitinich zatizeni novych domu s hlediska zdravotniho.

VZALI JSME DO STAVEBNIHO ODDELENI na pomoc staré praktiky, aby nam vytvotili
vnitini zafizeni, odpovidajici naSim potfebam. U praktikii jsme vSak narazili zase na tak
veliky nedostatek theorie a Skolskych védomosti ve vyhotovovani vypoctl a nékresi, Ze pro
tyto nedostatky nemohli s mista.

Tento nedostatek je nedostatkem starych skol.

KAZDY CLOVEK by mél opustit §kolu aspoii s nejnutngjsimi védomostmi, jak vyjadiit svou
myslenku Cislici a linii. Pro¢ toho dosud nedovede, pro¢ praktikové, kteti obratn¢ zachazi
kladivem, pilou nebo hoblikem jsou UpIn€ bezmocni a jako bez duse, kdyz maji svou praci
vyjadfit ¢islici a tuzkou na papire?



NAVSTIVIL JSEM IHNED nasi primyslovou $kolu pokracovaci. Nase §kola pokradovaci ma
vSechno, co potiebuje. Samostatné mistnosti a svoje pomticky. Velmi radi ji poskytujeme
kazdou podporu, takZe potizi pii vyucovani se obavati nemusi.

PRI NAVSTEVE TRIDY uénti stavebnich femesel nalezl jsem v ni fecké sloupovi.
Postézoval jsem si ucitelim, ze zrovna toho dne nemohli odchovanci téchto Skol vypocitati a
nakresliti zdchodové roury. Shodli jsme se v tom, Ze vyfeSeni tohoto problému mé pro zivot
mnohem vét§i vyznam nezli zndmost konstrukce feckych sloupti.

UPOZORNIL JSEM, ze vétSina pozarti v nasSich zemich vznikd pro kominy s nespravnymi
rozméry. V zemich, kde se déti uci vypocitati priméry kominti ve Skolach, neni vitbec mozno
staviteli zkonstruovati takovy komin, ktery by byl pro obyvajiciho pramenem nepiijemnosti,
obtézovani a nebezpeci, protoze by tyto jeho vady poznal kazdy Skolék, ktery by mamince
dovedl ihned vypocitati, proc¢ ji netahne komin, pro¢ se nepec¢ou buchty a pro¢ kouti kamna.

V NASEM STAVEBNICTVI a v pozadavcich, které klademe na obydli, je tolik stiedovékych
povér, ze jen nova Skola, kterd vychovava nynéjsi pokoleni, miize tyto poméry vyvratit.
Kazdy clovék, pokud nebydli ve velkomésté, mél by miti pro sebe dim, ktery by mu
poskytoval zdravé bydleni, podle potieb dne$niho zivota. M¢l by to byti dam, ktery lze
vystaviti za ro¢ni pfijem z jeho prace. Zatim u nés stavime domy tak, aby vytrvaly 500 rokti a
Skrtily a dusily budouci pokoleni tak, jako dusi domy, stavéné nasimi piedky nas. Je
ptirozené, ze dam pro 500 roku stoji tolik, Ze si ¢lov€ék na né&j nevydéla ani za 20 roki. A
proto vétSina naroda ve svych nejkrasnéjSich lidskych letech a v dobé, kdy vychovavaji déti
bydli v dérach. A kdo je muze vysvobodit z téchto dér? Jenom oni a takova Skola, kde se
nauci kresliti splachovaci klosety a koupelny ne pro bohatych vrchnich deset tisict, ale pro
vSechny lidi.

SKOLA MLADYCH MUZU

ZADNA ORGANISACE nezaruci zévodu budoucnost, jestlize jeho stari, zkuSeni lidé se
nepodeli o své zkuSenosti s mladymi lidmi.

Tuto zdasadu lidé velice dobre pochopili jiz davno ve stFedoveku. Remesla a obchod,
zorganisované v cechy, mély presné upravenou vychovu mladych lidi, ucni, jiz se prenadsely
remeslné znalosti s pokoleni na pokoleni.

Priimysl prenechal bohuzel tuto velediileZitou slozku Zivota - uceni a vychovu - nahode. O
mladého clovéka, vstupujiciho ve 14ti letech do tovarny, se viastné nikdo nestaral. Prisel,
dostal jednoduchou praci v dilné a kvalifikovanym pracim na strojich se musel ucit jen kdyz
ho nikdo nevidel, kdyz od téchto strojii odesli stari délnici. Ve 14 letech zacal vydélavat.
Prestal na néj pusobit vychovny viiv Skoly, zacasté i domova. V dobé nejprudsiho vyvoje téla i
duse byl tento mlady clovek ponechan v prumyslu uplné nahode, bez porady a vedeni se
strany dospelych lidi.

TOUTO DESORGANISACI trpél oviem i prizmysl a vsichni lidé v ném pracujici. Trpéli tim,
Ze si nerozuméli. Jak mohl clovek, pracujici u stroje v dilndch, rozuméti celému sloZitému
chodu tovarny, kdyz se v mladi nenaucil ucetnictvi, specialnim poctiim, obchodnim a



odbornym naukam atd. A jak mohla sprava zdavodu ocekdvati od svych lidi porozumeni a
moudrou radu, kdyz se nepostarala v mladi o jejich vycvik.

BATA POSTARAL SE O VYCHOVU DOROSTU origindlnim zpiisobem: KdyZ poznal, s
Jjakymi tezkostmi musi zapasiti podnik, do néjz vstupuji lide, kteri neznaji jeho ducha a praci,
jak malo si dovede vydelavat clovek bez urcitého vzdelani, zalozZil u svého zavodu triletou
odbornou Skolu pro hochy od 14-16 let. Tito hosi ze vSech vrstev obyvatelstva nejen neplati za
vyucovani, ale také nesmi prijmouti z domova Zadné podpory. Uvadim zde zakladni myslenky
této Skoly a nékteré podrobnosti jeji organisace:

NOVA VYCHOVA

Pfed otevienim této zavodni odborné skoly obratil se $¢f Tomas Bat'a k mladym muZzim nasi republiky s témito
slovy:

SLOVO MUZ ZNAMENA ZIVITEL. Ctrnéctilety hoch za¢ina na sebe vydé&lavat a je proto
mladym muzem. Toto neplati vzdy o hoSich zdmoznych rodict, protoze oni ve Ctrnécti letech
na sebe nevyd¢lavaji. Skute¢né zdmoznych rodici je u nds malo. Vice je hocht, ktefi se za
déti zdmoznych rodic¢t nepravem povazuji. Ale doufejme, Ze téch je malo a nestoji za to,
mluviti K nim.

VY, MLADI MUZI, vykrocte s odvahou do svéta. Nermut'te se tim, ze vasi rodice nemohou
nebo nechtéji vas vydrzovati na Skolach. Cely svét je Skola a nejlep$im ucitelem je prace,
nejlep$im pomocnikem je chudoba. VétSina vynikajicich muza nasi doby opoustéla rodny
krov s uzlikem zrovna tak malym, jako vy. Velikost nasi doby je v tom, Ze i ta nejvyss$i mista
v republice jsou dostupna chudému muzi. Zalezi jen na ném, na jeho schopnostech a
vytrvalosti, aby jich dosahl.

Za své zaméstnani zvolte svobodné Zivnosti, to jest zeméedélstvi, obchod, primysl. Jen ve
svobodné zivnosti rozvine se zivot Clov€ka pln€. Jen v téch vitézi sila a nadani muza
bezpodminecné. Sila téla i ducha budiz vase heslo. Vyhledavejte zépasy! Nebojte se ran!
Nezeslabujte svych tél nefestmi, jako pitim, koufenim atd. Nefest je matka porazky. Ctnost a
sttidmost je cesta k vitézstvi.

Zdar vam!

MLADYM MUZUM PRED VOLBOU POVOLANI

STOJITE PRED VOLBOU SVEHO POVOLANI. Zvolte primysl nebo obchod. Rozumné
vedeni statu slibuje velikou budoucnost nasemu priimyslu a obchodu. Nebojte se neuspechii.
Nelekejte se téch ptecetnych tpadka, hlasenych denné v novinach. Ty ukazuji jen, Ze se
rozvinul veliky zépas v hospodéaiském naSem zivoté¢, a kde boj, tam také ranéni a mrtvi, ale
kde boj, tam také Vase misto. Jen v boji se z Vas stanou skute€ni muzi. Ve vSech oborech
volaji na Vas: ,,Nechod’te sem, tady jest pfeplnéno”, a maji pravdu. Jmenovité ve statnich
sluzbach a proto jsou tam také nizké mzdy. Nedomnivejte se, Ze kdyz jste vystudovali, ze se



Vam o existenci ma postarati stat. Ucitelstvi, poStovnictvi a vSechno razné ufednictvo
ponechejte zendm a sami vyplite citelné mezery v naSem primyslu a obchodu. Nebojte se
malych piijml v pocatcich. Vybudujte si védomosti v zavodech dobie vedenych a pak budete
moci zadati svou mzdu. Vézte, ze obchodnik nebo obchodni ztizenec, ktery vi néco, vydélava
pouze na zivobyti, ale ten, ktery vi o trochu vice, vydélava pétkrat tolik. Az dospéjete ve
vedouci ztizence nebo obchodni zastupce v cizich zemich, budete miti védomi, Ze rozsitujete
svou praci miru blahobytu své zemé tim, Zze napomahate odbytu vyrobka naSeho d€lnictva a
nepiimo pusobite na zvySeni jeho piijmi. Vy, ktefi nemate dosti statecnosti, abyste v té velké,
ale zdravé obchodni rodin€ zvolil své budouci zaméstnani, rozjed'te se kousek do svéta a
rozhlédnéte se po ném! Nejlepsi rozhled poskytne Vam ovSem mofe. Projedete kus zem¢ a
nespatiite mezi témi tisici obchodniky svého krajana. Uvidite v Holandsku, Dansku, Anglii
nova velkd mésta, kterd poskytuji mnohem vétsi miru blahobytu, nezli jej naleznete v naSich
zemich a tato mésta zbudoval tam kvetouci primysl a obchod.

MLADI MUZOVE!

Tomas Bata k mladym muziim zavodni odborné skoly o jejich vecerni mikulasské slavnosti roku 1925.

JSTE JEDINECNYMI MLADYMI MUZI v nasi republice. Jsou oviem hosi ve vasem véku
(14-15 let), kteti si i pti svém uceni vyd€lavaji penize. AvSak oni jsou détmi. Bydli u svych
rodici, kterym odvadéji svlj vydélek a ktefi je Zivi. O jejich hospodarské zalezitosti a Zivotni
potieby se stard maminka.

Napsal jsem, Ze slovo muz znamena Zivitel. Ukol muziv je t&7ky a vzne$eny. Timto tikolem
je prace. Prace pro lidskou spolecnost, na niz je zavisly. Prace pro jeho rodinu, ktera je zavisla
na ném.

HLAVNI PRICINY BIDY jsou v srdcich muzi. Tam, kde muZ ze spole¢né misy povinnosti
béte pro sebe nejvetsi dil a z misy prav dil nejmensi, tam je také konec bidy.

Ma-li muz vykonati sviij ukol dobfe, musi miti schopnost ,hospodaisky myslet”. Nasi
muzové vSak neuméji hospodaisky myslet, nebot” se tomu nikde neucili. Az do chvile, kdy si
utvortili vlastni domécnost, pecovala o jejich hospodaiskeé zalezitosti maminka, chranici je z
matefské lasky pfed namahou a starostmi hospodarského uvazovani. A nyni, majice plniti
svou povinnost a ukol muze v nové zaloZzené rodiné, ze zvyku pifenechdvaji hospodarskeé
starosti své zeng&, jako diive mamince.

V nasich rodinach je p#ili§ mnoho rodinného komunismu. Cim dale cestujeme na vychod, tim
vice jej nachazime. Vidél jsem v Indii, jak padesatilety muz musil pokorné prositi svého
osmdesatiletého otce - pfedstaveného rodiny - o penize, které si sdm vydé¢lal a které
potieboval pro svou rodinu. A kdyz je obdrzel, polibil mu za n¢ ruku.

V ZAPADNICH STATECH TOMU TAK NENI. Jmenovité v Americe. Tam nepoklada otec
ani Sestiletého chlapce za tak mladého, aby nebyl schopen a opravnén miti vlastni majetek.

Abychom dovedli hospodarsky myslit, musime zaciti v€as. Ve 24 letech je jiz pozd¢€. Tehdy
Jiz mozek zvykl na jiné uvazovani a tézko se prizptisobuje. Kdo zacina ve 24 letech, je jisté v
ohromné nevyhod¢ a bude piedstizen tim, kdo zacal v 6, ba 1 ve 14 letech.



Spatné by hospodafil muz, ktery by Setfil penize a zkracoval svou rodinu v nakladech na jeji
vyzivu a vychovu.

JMENI VYCHOVAVA. Hospodatfeni vychovava. Hospodafenim neminim pouhé Setfeni
penéz. Setieni je pouze trpna (negativni) ¢ast hospodaieni a patfi az na tieti misto. Na prvnim
misté je uméeni vydélat, na druhém moudie vydat a teprve na tietim Setfit.

Ovsem, je-li pravem a povinnosti mladého muze byti vlastnikem a hospodafem toho, co si
vydé€lal, neznamena to, ze by mu meély byti penize nejvyssi metou, Ucelem a nejdrazsSim
statkem. ,,Zivot je vice nezli pokrm,“ pravi bible. Vzajemna laska rodi¢t a déti je vice. Aviak
jde o to, vytvoriti tento laskyplny, rodinny pomér svobodné, jako svazek svobodnych,
hospodaisky schopnych a na sobé nezavislych lidi. Hospodatska zavislost nemuize vybudovati
tak srde¢ny rodinny svazek, jako hospodaiska nezavislost, jez neni ni¢im nezli zvykem. A
potiebuji-li rodice nebo sourozenci vzajemné podpory, necht’ ji ptijimaji jako ptjcku.

VDECIM SVYM RODICUM za svijj Zivot a za to, ze mé nauéili milovat své femeslo. Aviak
svému otci vdécim jeSté za to, ze me¢ naucil hospodarsky myslet. Kdyz mi bylo pét let, Sil
jsem uz boty a prodaval je, par od 5 krejcarli do Sestaku. OvSem, byly to malé botky pro
panenky a musil jsem si pro n¢ také udé€lati kopyta. Avsak penize, které jsem za né utrzil, mi
otec ponechal a to bylo mé prvé jméni, s nimz jsem se ucil hospodafiti. A pamatka mého otce
a jeho moudra vychova m¢ ptiméla k tomu, abych v tomto ustavé vam dal prilezitost vyuditi
se podobng.

CESTA KU CTI, MOCI ABLAHOBYTU

Tento projev, proneseny v Masarykové akademii prace v Praze r. 1927 k studentstvu techniky, obsahuje struény
a uzavieny nazor Tomase Bat¢ jak na vychovu, tak na smysl prace a podnikani:

CHTEL BYCH svym dne$nim hovorem vzbuditi ve vas nad$eni pro podnikavost. Toto
nadseni chtél bych vSak vzbuditi pfedev§im u vas, mladych posluchact techniky, protoze vy
se naucite nejdiive a nejlépe budovati blahobyt sobé a jinym. Vyroba a podnikavost vedend v
duchu sluzby vetejnosti jest ziidlem cti a moci pro kazdého a jedinym ziidlem zdmozZnosti
jedincii i celku.

CLOVEK DOBRE OBUTY, mocn&ji &eli tirazim a nepohodé a jest schopngjsi vydélku nezli
clovék bosy. Cyklista pohybuje se ctyfikrate rychleji k cili pfi stejné Unavé jako chodec.
Automobilista pohybuje se patnactkrate rychleji nez chodec, bez vlastni tinavy. Pocit'uje slast
moci, kdyz stiskem paky probouzi silu celého stada koni k svym sluzbam. A coZ teprve
pocituje pilot, kdyz vidi pfed sebou prchati podéSené ptactvo, pied novym ptakem-clovékem.
Ptactvo, kterému clovék zavidél od svého vzniku kiidla.

V NASEM ZAVODE vydéla si nyni zapracovany, dospély muz za 8 hodin na par bot, zatim
co pred valkou musel na tytéz boty pracovati 30 hodin. Jsme hrdi na to, ze se podatilo naSemu
spolecnému usili dohoniti i nejlepsi obuvnické zavody americké v jejich sluzbé sobé a
veifejnosti a dle naSeho rozpoctu v roce 1928 je znacné€ ptredhonime. Muz, zaméstnany v
americké automobilce, vyd¢€la na automobil za 50 az 60 dnd, u nas teprve za 600 dnil, vinou
nepodnikavosti nas vSech. V&fim, Ze vSichni souhlasite, ze jest povinnosti kazdého z nas stati
se silnym, bohatym, ze vSichni souhlasite s heslem: Chudoba - vymluva, zamoznost -



povinnost. Nuze, staite se podnikateli ihned, ne az vystudujete. Student podnikatel pofidi si
nejprve pevnou hospodaiskou zakladnu, bez které zdarny podnikatel nemuze existovati.
Pofidi si rozpocet pro zlomek tohoto roku i pro rok pfisti s heslem: ,,Mnoho vyd¢lat, rozumné
vydat a az za tfeti uSetfit. Mladi at’ investuje, stafi at’ stfada.”

STRANA VYDANI NASEHO ROZPOCTU at neobsahuje vydani za pozitky, které
nepiinaseji zaroven uzitku. Varujme se toho, aby o nasem vydani rozhodovala jen nase kapsa
podle toho, je-li plna nebo prazdna. Nikdo z nas nema prava nafikati na neuspéch, kdo si
nedal ani tolik prace, aby si pln¢ uvédomil svlij hospodaisky cil, stanovil sviij plan, a kdo neni
ochoten se pak podle tohoto planu fiditi.

Je-li na stran¢ pfijml polozka od rodi¢l, potfidime si pevnd dojednani s rodici. Naturalie v
podobé odévu atd. proménime v penize, protoze neslusi se na podnikatele, aby mu matka
kupovala odév. Setkal jsem se s lidmi, kteti méli vysvédceni akademické hodnosti v kapse,
ale pfi tom nevédéli o vlastnim zivoté ani tolik, kolik ma védéti devitilety hoch, totiz kolik
stoji odeév, ktery nosi, a kolik spotiebovali statkti v piedeslém roce. Jiz Sestileté dit¢ ma byti
vedeno k samostatnému hospodaiskému mysleni. Pfijem od rodi¢i dejme do rubriky darg.
Nejvice se pozastavme nad polozkami, které ndm plynou z nasi prace, ze sluzeb, prokdzanych
lidské spolecnosti.

KAZDY TECHNIK mél by miti béhem studijni doby svij zavod, tieba jen malého
femeslnika, kde by nabyté teoretické védomosti vyzkousel v praksi. Prace v tomto zavodé by
m¢éla byti hlavni polozkou na strané pfijmi naseho rozpoctu. Prace v tomto zdvod¢ by méla
byti nasi ucitelkou vynalézavosti. Podnikatel potfebuje pfedev§im vynalézavosti. Myslim na
drobnou vynalézavost, nezbytnou pii kazdé praci. Literatura celého svéta nepomiize strojniku
zvednouti do svéraku dilec, ktery jest t&€z$i, nez kolik miize uzvednouti, kdyz chybi v diln¢
zvedaci zafizeni. To jest problém jeho prace a musi vynalézti zpiisob, jak jej roziesiti.

VYNALEZAVOST JEST VLASTNOST, kterou ziskdme jen cvikem v mladych letech, pii
préaci, ale nikdy ne ve 8kole. Skola jest strom védéni. Véda jest velka moc, nelze ji viak
vyuziti bez vynalézavosti. V kazdém piipadé¢ musi byti nejdiive vynalezeno, jak tu kterou
védu vyuziti. Pfijem, ziskany praci, zméti nasi uziteCnost a podnikavost v pfitomnosti a nasi
chudobu nebo zamoznost v budoucnosti. Clovék, ktery vyrostl k dospélosti jen na tudet svych
predkl a statu, bude t€Zko se uciti sluzbé sobé a jinym, bez ohledu na miru védomosti,
kterych nabyl. Uceni technické smétuje jediné k rozmnozovani statki a myslim, Ze strojnik,
ktery rok po nastoupeni na techniku nedocilil Zadného zlepSeni n&jakého piistroje nebo aspon
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nema pro tento obor prace zddného nadani.

ZMENTE NAPRED SEBE

CHCETE BYTI VUDCI PRACE mnoha spolupracovnikii. Cheete-li s nimi vybudovati zavod,
vybudujte nejdiive sebe. Vidce prace, budovatel zavodu, at’ vybuduje nejdiive sebe.
Uspotradejme svoji zivotospravu tak, abychom se uschopnili k velikym vykonim dusevnim a
fysickym.



UKAZNEME piedevsim zaZivaci a vyméSovaci Ustroji. Rano napliime dokonale prazdny
zaludek a vyprazdnéme se. Nemusime tak mysleti dopoledne ani na restauraci, ani na toaletu.
Nase obvykla ¢eska snidané€, skladajici se z kavy a rohlicku, je pfi¢inou, Ze se ndm prace
dopoledne dost nedafi nasledkem prazdného zaludku. Odpoledne se ndm nemuze prace dafiti
nasledkem pieplnéného zaludku obédem, zejména jestlize jsme v poledne spolkli potradny
knedlik, mizeme byti jisti, ze ndm odpoledne jiz nic nenapadne. Pracujeme-li prevazné
dusevné, pozivejme ovoce, mléko, zeleninu, lehké moucniky a malo masa. Kdyz koname
tézkou praci télesnou, pozivejme hodné masa a knedlikii. Ukédznéme se ve vykonédvani i
takovych praci, které jsou ndm odporné. Ukdznéme svoji soustfedénost na praci, kterou
zrovna té chvilky koname. Ukaznéme se ve skoncovani prace. Jen tak dovedeme fesiti
problémy, vyzadujici nékolikahodinového, neptetrzitétho duSevniho napéti a zejména
problémy, které se zasadn¢ nedaji rozfesiti jinak nez za ranniho Sera.

VYZBROJME SE DO PRACE co nejlépe a co nejucelngji. Pohled'te na tuto tuzku,
upevnénou na fetizku. Uvazanou tuzku Ize mnohem rychleji uchopiti nez volnou. Vyuzitim
tohoto zplsobu usetfite tisice vtefin denné. Timto mechanickym blo¢kem s volnymi listy
zvysite svoji vykonnost rovnéz znaéné€. Zasluhou téchto dvou vzacnych pomocnikii neunikne
vam zadna myslenka, ani ta, kterd vam napadla, zrovna kdyz jste byli nékde vysoko na
kominé nebo n¢kde dole v kandle. Tito dva lacini moji pomocnici dopomohli mi k tfetimu
vzacnému pomocniku, K mému prvnimu autu o nékolik let dfive, nezli bych se byl k nému
dopracoval bez nich. Na svych ptatelich vypozoroval jsem, jak velice nebezpecné jest auto
pro podnikatele-zacatecnika, kdyz je zneuziva k své zabave. Proto jsem nechal své prvni auto
stati 14 dnl v garédzi, abych zatim v sobé vyzkousel schopnost ovladati se v jeho pouzivani.
Tak jsem si navykl vidéti nejkrasnéjsi krajinu zrovna tam, kam mne vedla moje povinnost.

JAK SE STATI SVETOVYM PODNIKATELEM

STANTE SE SVETOVYMI PODNIKATELI, at’ vyrabite stroje nebo brambory. Vychazejme
z nazoru, ze cely svét byl stvofen proto, aby slouzil nam, a my jsme se narodili, abychom
slouzili celému svétu. Délejme tieba sebenepatrnéjsi véc, ale délejme ji nejlépe na svéte.
Udélej nejdokonalejsi past na mysi a svét si vySlape cestu k tvym dvetfim, povidd Emerson, a
moje zkuSenosti potvrzuji spravnost jeho slov.

VY, KTERI MYSLITE, Ze touha po svétovém obchodu jest pro vas nedosazitelna, dovolte,
abych smél vam vypravéti néco o svém pfiteli Youngovi v Lynnu, Massachusetts. Pred 25
lety obdrzel jsem od ného cenik na stroj pro formovani opatkd. Byl jsem tehda jesté zcela
maly $vec, ale stroj jsem si objednal. Casto na svych cestach slychal jsem vyslovovati jeho
jméno. Dodaval stroje jiz tehdy do vSech casti svéta a byl jsem proto piesvédcen, Ze jest
velikd svétova firma. Pfi své navstéveé nalezl jsem Mr. Younga s jeho synem v malé dilné
obycejného €inZdku. Oba méli Vyhrnuté rukavy a plné ruce prace. Tuze jsem se podivil, kdyz
jsem zjistil, ze jsou to jedini zaméstnanci této svétové firmy a ze mistnost, ve které jsme byli,
jest jedina, ve které vyrobu provozuji. Jejich svétové obchodni spojeni vybudoval tisk.

MALO LIDI SI UVEDOMUIE, Ze k vyrobé brambor se 1épe hodi noviny a tiskaisky lis nez
motyka. Noviny ndm povédi, kdo letos vypéstoval nejchutnéjsi a nejplodnéj$i brambory na
svété a noviny maji poveédeti celému svétu, kdyZ se nam podatilo vypéstiti nejlepsi brambory
na svete.



HOLANDSKY SEDLAK ziskd z jedné meéfice vynos az 20.000 K¢ OvSem, zaplati
dobrovolné tisice novinafi za noviny a za anonce. Starosvétsti rolnici nedaji svému novinafi
nic a vytézi z jedné méfice témert také tolik, t€émef nic.

UCME SE OD NEJLEPSICH

PRAVO NA NASI OBJEDNAVKU mé jen nejlepsi pracovnik, at’ si bydli v kterémkoli konci
sveéta.

Jest diistojnéjsi 1 vynosnéjsi uciti se od nejlepsiho pracovnika, nezli mu piekazeti vysokymi
cly. Zadati vysoka cla na ochranu své prace jest tolik, jako zadati vladu, aby pokutovala mého
zakaznika, kdyz nechce ode mne koupiti.

JSEM PRO BEZCELNY DOVOZ OBUVI do nasi republiky a byl bych pro bezcelny dovoz
lidovych aut, kdybych je vyrabél. Vyrobce pracuje proto, aby vydélal, aby poslouzil sobé, ale
vyrabi také proto, aby poslouZzil vetejnosti. Vyrobce, Zadajici trvalou ochranu celni, jest sobé
k malému vyd¢lku, jest vefejnosti ke skodé.

KDYBYCH BYL VYROBCEM AUT, vyrabél bych auta jen lidova a jen jednoho typu.
Vzdyt bohdc¢h u nds nemdme. Kdyby mé auto pfesto nesneslo svétové soutéze, omezil bych
se na vyrobu tieba jen jednoho dilce. Tento dilec vyrabél bych vsak tak dokonale, abych
donutil svét vyslapati si cestu 1 k mym dvefim, jak to pravi Emerson. VSichni pracujici lidé v
nasi republice maji pravo na auto, ne jen Bafa a pan vrchni feditel od Skodi. Bludy, Ze
pramysl a stat nemuize existovati bez celni ochrany, jsou rozsifeny stejné mezi primyslniky
jako statniky v mnoha zemich. Neni to tedy néjaka specialni nase ¢eska nemoc.

JEDNE TUZBY STARYCH GENERACI podnikavosti nelze dosahnouti: spokojenosti lidské.
ZlepSovani Zivota lidského jest zavislé na neustalém zavodéni vSech lidi. Kdo dfiv a Iépe.
Ceny, které zapasicim vyplaci bozi ruka v podob& hospodaiskych uspéchili, nejsou nikdy
stejné. Jest mnoho zapasicich, ale zel, jen jediny mlZe byti prvnim. To jest ziidlo lidské
nespokojenosti a zavisti. AvSak i zavist musi byti zuZzitkovana k pokroku ¢loveéka. Nikdy by
nebyl ¢lovek vynalezl letadlo, kdyby nebyl zavidél ptaktim kiidla.

SMYSL PODNIKANI A PRACE

AZ VY, MLADI PODNIKATELE, dopracujete se ve svém podnikani k bohatstvi a moci,
pamatujte na slova Kristova: ,,Ten, kdo nejmocnéjS$im chce z vas byti, at’ jest sluzebnikem
vasim.” Pamatujte, ze vaSe sily, vaSe schopnosti patii vefejnosti. Pamatujte, Ze majetek,
obihajici penize ve vaSem zavodé maji pro vaSe spolupracovniky tutéz duleZzitost, jako asi
krev ve vasem téle pro vas.



Internaty Mladych Muzt. V budovach jsou vzdusné loznice pro Mladé Muze, koupelny a sprchy.

ZAKON DAVA PODNIKATELI pravo nakladati volné s majetkem, zapsanym ve vefejnych
knihach na jeho jméno. Nikdy trvale nebude toto pravo odnato podnikateli, jako nemulize byti
odnato pravo vojevidce nad zivotem svéfenych mu vojakl. Ale nakladejte s timto
zivotodarcem jako svédomity vidce naklddd se svym vojskem. Pfesto nemate prava
povazovati se za vice nezli za spravce spolecné vyziskané¢ho jméni.

BUDTE JEHO DOBRYMI SPRAVCI. Kazdy zbyte¢nd vydany peniz povazujte za
zproneveéru na spolecné véci. Pomdhejte rozmnozovati svym spolupracovnikiim piijmy.
Odstraiite z jejich prace diinu. At nakonec, jmenovité diinu, kona v dilnach i na poli stroj. At
nakonec Clovek vybiji veskeré své sily v zapasech dusevnich, v zdvodech myslenek.

NIKDO NEOTRESE TRUNEM VASI PRACE, at jest velky nebo maly, pokud svoji praci
budete konati v duchu sluzby ¢lovéku, v duchu sluzby vetejnosti.

SEBEKAZNI KE ZDRAVI A MIRU

V jediné pfednasce rozhlasem v roce 1930.

VERIM V CLOVEKA a v to, Ze se zlepsuje. V&fim, ze tomu zlepeni nesmirné piispivaji
technické vynalezy, které jsou détmi lidského ducha. Détmi ducha clovéka, ktery se
vypracoval vySe, ukaznil svlij mozek a odvahu a rozdava z tohoto bohatstvi druhym, v ¢emz
nachazi nejveEtsi Stésti a naplnéni svého Zivota.

Statisice vas sedi ve svych domovech a poslouchite mé slova radiovym pfistrojem -
nejmlad$im a nejlepsim ditétem techniky. Jak hluboce zaséhl tento stroj do osobnich pomért
lidi, do uspoiadani rodinného Zivota. Clovék je tvor spoletensky a 4ada si styku s druhymi
lidmi. Dfiv¢j$i doba mu poskytovala tento styk a zdbavu hlavné v hospodach. Ale z
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hospodské spolecnosti tézil jen muz, kdezto z radia t€zi celd rodina.

Mnohem vice vSak méni technika ¢loveka dusevné a povahové.



TECHNIKA JE OVOCEM SEBEKAZNE a §iii sebekazei. Neni to nahoda, Ze narodové,
kteti nejvice vynikaji na poli techniky a vynalezli, Ziji v nejuspofaddanéjSich pomeérech a
vynikaji uslechtilou sebekazni. A naopak, narodové, Zzijici v rozervanych a neurovnanych
pomérech, jsou neschopnymi ve vynalézani a ziji v chudob€. Vynalézavost, at’ technicka, at’
umeélecka, vychovatelska a viibec kazda, to neni pouha genialita. To je prfedevSim poradek a

sebekazen.

Jsou mnozi lidé, ktefi se hrozi nadchdzejicich dnt techniky a strojii a pravi, Ze vedou k
zotroceni Clovéka. Jsou to lidé, kteii dosud nenalezli cestu, jak uciniti ze stroje a techniky
svého sluzebnika. Nemize byti sporu o tom, kdo citi v sobé vice moci, sily a svrchovanosti,
zdali ¢lovek, ovladajici volant automobilu, tfeba nakladniho o padesati konskych silach, nebo
Clovek-pesak, zatizeny bfemenem. Nelze pochybovat o tom, ze v dobé€, kdy kazdy pracujici
¢lovek v nasi republice bude miti k své sluzbé malé stddo koni ve svém automobilu, bude on i
nase republika mnohem bohatsi a mocnéjsi.

VE SVEM ZIVOTE jsem poznal tisice lidi viech narodti. Shledal jsem, Ze v Zivoté vladne
jedna zakonitost: svét patii ukdznénym, tém, ktefi se dovedou ovladat. Shledal jsem, ze kdyz
se dostane do rukou ¢élovéka rozervaného a neukaznéného kousek nebo kus moci, tu diive
nebo pozdéji vybéhla mu tato moc z rukou, padla na ného a ucinila ho nestastnéjSim, nezli
byl dtive. Jeho neukdznénost ho znovu ptivedla pod vladu ¢lovéka ukdznéného, k prospéchu
celku i jeho vlastnimu. Podobné je tomu i u obchodnich firem, bankovnich domi, ba u celych
narodi a stati. Kazen je zivot, nekazen smrt.

SEBEKAZNI SE NEUCI Z KNIH. U¢i se zivotem a miize se ji nauit kazdy. Kazdy den je
Skolou, kazda prilezitost u¢enim. Sebekazni uci zivotosprava, ukdznény zaludek a vyméSovaci
ustroji, ukaznénost a stiidmost v pozitcich. Sebekdzni uéi prace. Ukdznéme svoji
soustfedénost na praci, kterou pravé koname. Ukdznéme se v dokonCovani prace. Jen tak
dovedeme feSit problémy, vyzadujici nékolikahodinového dusSevniho napéti, zvlaste
problémy, které nelze roziesiti jindy, nez za ranniho Sera. Jen tak se dopracujeme k ovladnuti
chaosu, bidy a nedostatku, s nimiZ se nikdy nemizeme smifiti.

Uspotradejme uvédoméle svou zédbavu a své vzdélani tak, aby silily nasi vili, ucelovaly nasi
povahu. Bavme se jen knihami, které nas povzbuzuji k ¢inim. Povidka, sebekrasnéji
vypravéna o nelispé$ném Zzivote, nenauci nas vitézit. Naopak, takova povidka bere ndm radost
ze zivota a odvahu k ¢intim.

BUDME KRALOVSKYMI VE SVYCH MYSLENKACH a planech a obchodniky pfi jich
provadeéni. Jen tak se chopime vlady nad stroji a technikou a nedovolime, aby nam popadala
na hlavy, jak tomu bylo ve vélce. Jen tak se dopracujeme k miru, ktery rozmnoZuje a
zuSlecht'uje Zivot.
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OBCAN

Moje drahé - obecni svaté.
Povinnosti ob¢ana je vladnout - ne hubovat.

Stejné jako chci, aby kazdy ¢lovEék v nasi tovarné si byl sdm feditelem, pial bych si, aby
kazdy obcan nasi obce si byl sdm starostou.

Bat'ovy politické zasady.

Bylo néco starorimského v Batové pomeéru k obci, zemi, statu a k svym spoluobcanim. Je
mozno, zZe v obci a zemi, jez by méla narovnané a pevné silnice, zregulované reky, vybudované
skoly, vodovody, nemocnice a verejnou spravu razné a planovité pracujici za urcitym, velkym
a obecné znamym cilem, by ho nikdy ani nenapadlo zabyvati se politickymi uvahami a
usilovat o vliv na spravu verejnych véci. Byl to muz uplné ,, nepoliticky”, pokud rozumime
politikou riizné svétové ndzory a ideové konstrukce, upinajici se k vzdalenym oblastem.
. Necht je kazdy stasten na svij viastni zpiisob,” napsal jednou, neuvedomuje si, ze opakuje
slova statnika, ktery zemrel pred 150 lety a jehoz politické osobnosti ani ndzoru neznal.
Politicti Fecnici ho nezajimali, ba cim byli skvélejsi, tim vétsi mél k nim nediveru. Obaval se,
Ze kouzlo vymluvnosti a prednesu strhne a upoutd clovéka tak, Ze prestane myslet a zacne
tleskat. A to v tak vazné véci, jako je jednani o zpusobu Zivota lidi pravé Zijicich, podle jeho
nazori nemélo byti. Tu nemél mluvit jeden po celou hodinu a druzi poslouchat, tu se mélo
debatovat s tuzkou v ruce a pocitat. Batovi rozhodné nebyla vzorem demokracie francouzska,
nybrz anglosaskd, ale i v této mu vadilo mnoho 7eci a malo poctii.

Pohlizel na politiku jako na prostredek jednak k probuzeni sil a schopnosti kazdého obcana,
Jjednak k zorganisovani téchto sil k jednomu vyssimu, spolecnému cili. K jakému cili? Uplné
jasnému a konkrétnimu: k zlepSeni Zivotnich podminek vsech lidi na tom kousku pudy, na
nemz prave ziji. Tento politicky realista citil faustovsky: ,,Zde z této zemé prysti moje slasti -
zde toto slunce sviti na mé strasti,” a podle toho zarizoval své plany a cile. Pri tom vSak veril
primo ve vSemohoucnost lidskych sil, kdyz budou lidé vedeni politikou k presvédceni, Ze jejich
prvai obcanskou povinnosti je pomoci si viastni silou, Ziti z vlastnich prostredkit a pomahat
budovat velka verejna dila, na néz soukromnik nestaci. Za nejvetsi hrich, pachany na lidech,
pokladal politiku, jez uci hledat pramen existence v proseni, v béhani za podporou, za
subvencemi a p. Strana, kterd si takto ziskala, vychovala a udrzuje své straniky, nosi v sobé
zarodek smrti, nebot jak miize Ziti a risti ten organismus, z nehoz chtéji miliony lidi pouze
tezit a nedat mu vice nezli hlas?

Ctil samospravu a trval na tom, Ze obec, okres i zemé maji pravo a povinnost Ziti ze svych
prostredku, hospodarit bez dluhii a tak, aby vydaje byly semenem pro nové prijmy at
verejného nebo soukromého hospodarstvi. Nenavidel pridelové hospodarstvi a utocil na né
nejprudsi kritikou. Videl v néem poniZeni obcanu, kterym stat napred bére na danich i ty
prostredky, jez potrebuji pro obec, a vede je tak k tomu, ze behaji ,,s kloboukem v ruce* od
uradu k uradu, zebrajice o pridel na kryti schodku svého obecniho hospodareni. Tento postup
podle jeho nazoru (také ve skutecnosti), vedl k zakryvanym podvodium v samospravnych
rozpoctech, jez se uméle zvelicovaly, aby se zvysil schodek a tim ziskal vétsi pridel. Podle jeho



minéni tento zpiisob nicil charaktery obcanu, protoze pri nem nejlepsim starostou nebo
politikem byl ten, kdo nejuspésnéji ohybal hibet. Timto zpiisobem neni mozno, podle Batova
mineéni, nikdy dociliti silného statniho celku, protoZe mu nevyrusta ten nejsilnéjsi zaklad: silni
obcané.

Horoval pro konkurenci v samosprdaveé a pro mistni patriotismus, projevujici se v tom, Ze
kazda obec, okres a zeme mély ve statnim svazku navzajem soutéZiti ve sluzbé svym obcaniim.

V konkurenci samospravy videl silu, jez automaticky musi zlepSovat stav celého statu. Proto
usiloval o vystavbu svého rodného mésta ve vzornou obec a proto naléhal, aby chude, hornaté
a neurodné Valassko obdrzelo sviij politicky okres, pripojeny na breh reky Moravy, aby
viastni silou si zde vybudovalo vzorny okres, ktery by byl prikladem.

,, Budme krali ve svych snech - budme obchodniky v jejich provadeni,” to bylo devisou
obcanske prace Tomase Baté, kdyz po prvé zasahl cinnée do politiky v roce 1923, uchazeje se o
Fizeni obecnich véci ve Zliné. Plany, jez rozvinul pred svymi spoluobcany a tempo, jakym je
provadel ukazaly, Ze se této devisy drzel.

Pravi se, Ze nejenergictéjsi ministersky predseda v CSR nazval zpiisob, jakym laik-nepolitik
Tomas Bata se uchazel o diivéru obcanii, mistrovskou Skolou politiky.

Stoji proto za to, aby tyto politické projevy byly uverejneny.

OBECNI VOLBY VE ZLINE R. 1923

V roce 1923 shledava Tomas Bata, ze velké hospodarskeé dilo muize vykonati pouze tehdy, kdyz
se mu podari presvedciti vetsinu svych spoluobcanii o spravnosti svych ndzorii a obdrzeti
jejich duveru. Je to celda rada drobnych konfliktii se spolitisovanou radnici, jez ho privadi k
tomu, aby se dohodl se svymi spolupracovniky k samostatnému postaveni kandidatni listiny.
Rostoucti obec ma rozbldacené a znicené cesty - obecni sprava stavi vsak radnici za 6 milionu
K¢. Obcané maji drahy elektricky proud, nebot stara elektrdarna, jiz koupil Bata, je zarizena
nemoderné na vyrobu stejnosmerného proudu - avsak obecni sprava odmita Batovu nabidku,
Ze vybuduje Zlinu sit’ a zarizeni pro stiidavy proud bezplatné a zlevni ceny stiidavého proudu.
Obecni sprava chce miti na radnici hospodu - Bata citarnu. Osobni, konkurencni i politické
boje otravuji ovzdusi, rozpory v Zivotnich ndzorech jsou takové, Ze Bata se odhodlava
prenechati rozhodnuti o tom, jak a kdo ma vésti spravu jeho rodné obce obyvatelstvu. Na
Cetnych verejnych schiizich vyklada pratelum i neprateliim svij ndzor a plan na spravu obce a
ve volbach vitézi. Jeho skupina, ktera zménila spravu Zlina, ziskava 17 mandatii ze 30.
Nasledujici clanky jsou volebnimi projevy Tomadse Baté z r. 1923.

NAS ZAVOD A MESTO ZLIN

Vysledky nasi prace v posledni dob¢ jsou dobré.

Dokazuji to ¢isla statistického oddé€leni.



Zvysili jsme miru nasich zaméstnancti ze 100 na 158 za posledni rok.

Snizili jsme ceny naSich vyrobkii ze 200 na 100, kdezto index veskerého jiného zbozi v
republice vykazuje snizeni ze 200 jen na 130.

Rozdil ve snizeni cen naSich vyrobkti o 50% a sniZeni cen veskerého jiného zbozi v republice
0 35% ukazuje miru, kterou pfispivame ku povzneseni blahobytu v celé zemi. Pii tom na$
zavod pracuje letos jiz se ziskem.

Jest to veliké vitézstvi nasi usilovné prace, sméiujici ku snizeni vyrobnich nékladt. Zasluha
na tomto vitézstvi prislusi vS§em nasim zaméstnanciim, jakoz i obétavym muzim, fidicim nas
stat a prislusi také nasemu délnickému vyboru, ktery nam nepiekazi od prosince, kdy jsem
promluvil k délnictvu o jeho ¢innosti.

MAME JESTE DLOUHOU CESTU PRED SEBOU. Mam pocit neschopného podnikatele,
kdyz srovndvam, kolik nd§ zdvod poskytuje svym zaméstnanclim a zdkaznikiim s tim, kolik
poskytuji veliké zavody americké. Predstihli jsme v posledni dobé mnohé zavody evropské,
jsme ale stale malymi trpasliky u srovnani se zdvody americkymi.

Neni pak divu, ze z nas$i zemé& stile vice mladych, schopnych, ba nejschopnéjsich lidi
vyhledava praci v Americe, chtéjice byti ti€astni na onom velikém blahobytu, ktery pfinaseji
veliké zavody americké svym zaméstnanciim a své celé zemi.

Mnozi lidé tvrdi, Ze nelze v nasi zemi vybudovati veliké zavody, protoze nemame moie a
nemame tolik uhli a petroleje, jako v Americe. J4 tvrdim, Ze velky blahobyt amerického lidu
vybudovan jest predev§im na moudrosti a pilnosti tamniho obyvatelstva. Jsou jesté¢ vétsi
zemé, nezli Spojené staty americke, S vétSim piirodnim bohatstvim, ale protoZe obyvatelstvu
schazi spravné pojimani véci, panuje tam hlad a bida.

CHCI DOKAZATI, ZE I V NASI ZEMI lze takové zavody vybudovati. Potiebuji k tomu
pfedevsim spravného nazoru a spravného pochopeni svych zaméstnanc.

Povim Vam proc.

Nas zavod jest nevhodné poloZen. Volba padla na Zlin v mych jinoSskych letech, kdy jsem
jesté nevédel, co chei délati. Zlinu schazi vSechny podminky, které veliky zavod, jaky mam
na mysli, ku svému Zivotu potiebuje.

Ma malo vody, lezi daleko od hlavni trati a daleko také od vétSiho mésta s bankovnim
mistem, ba daleko 1 od hlavni silnice. Schazi mu pfimé telefonni spojeni a silni¢ni spojeni s
okolim, Skoly, nemocnice, plynarna a jiné.

K odstranéni vSech téchto nedostatkli jest tfeba pracovat v dorozuméni s obecnim
zastupitelstvem. AvSak ve Zling jest tak mnoho politickych stran, zastoupenych v obecnim
vyboru, Ze jest dorozuméni s nimi nemozné. Zvlasté, kdyz se domnivaji, jako az dosud, Ze
nasi zamé&stnanci si ani takového dorozuméni nepfteji.

Tohoto piesvédceni nabyly politické strany pii poslednich volbach, pii kterych nasi
zameéstnanci dali se do sluzeb politickych stran.



VSICHNI SE PAMATUJETE NA POSLEDNI VOLBY. Byly to prvni volby do obci v nasi
republice (r. 1919).

Politicka strana ¢. 12 se domnivala, Ze stran¢ €. 11 se podafilo zjednati si mezi nasimi délniky
vice pfizniveid. A méla pravdu. Tehdejsi spravce naseho zdvodniho konsumu hled€l si vice
politiky, nez zasobovani délnictva.

Ja jsem byl bezmocny, protoze podle tehdej$iho zakona mouku, cukr a jiné pozivatiny
pridéloval Obilni tstav jen konsumim, které byly nékterou politickou stranou kontrolovany a
j& musel trpéti tyto politické rejdy, neb jinak by nebyli nasi d€lnici dostali chléb.

Strana &. 12 mne varovala, neZ proti zdvodu svedla boj. Zadala, abych propustil spravce
konsumu. To jsem odmitl, protoze byl bych nucen ponechati konsum jiné politické stran¢ a
boj by zase vedla strana ¢is. 11.

Nastal tedy mezi stranami zapas. Strana ¢is. 12 vymyslela si v posledni den ptfed volbou na
nas konsum nehordzné 1zi. Pry vyvéazime potraviny do ciziny a hned vypocetla, Ze jen mouky
vyvezli jsme tficet vagonu.

Lidé uvétili témto a jesté jinym 1Zim a strana ¢is. 12 volby vyhrala. Pfi soudnim liceni strana

¢is. 12 od svych l1zivych tvrzeni utekla a byla odsouzena, to ale jiz nic nezménilo na
skute¢nosti, ze doty¢na strana vyhrala volby pod heslem ,,proti Batovi”.

Huife pasobilo jesté, ze strana vyhrala volby pomoci nasich zaméstnanci.

Nasledkem toho po cela 4 leta veskeré politické strany, zastoupené v obecnim vyboru, byly
ptesvédceny, Ze jest prospéSno postupovati proti Batovi a Ze nejlepSim prostiedkem ziskati
mezi nas§imi zaméstnanci divéry, je nadavati na nas zavod.

Politické strany po celou dobu jednaly s nami jako s nevaznymi lidmi.

CO POTREBUJI OD VAS? Jen to, abyste mi pomohli odpolitisovat obec, jak jste mi pomohli
odpolitisovat konsum a zavodni vybor a abyste za tim ucelem utvoftili svoji kandidatni listinu
pro obecni volby.

Ve vedeni nasi malé obce jest politika zrovna tak Skodliva, jako v konsumu a v délnickém
vyboru.

V OBCI SE NEDELAJi ZADNE ZAKONY, tam se vybiraji a vydavaji jen penize. Bud’
rozumné neb nerozumng.

V nasi obci za posledni 4 leta vydéavaly se penize pod heslem ,,vSak to Bat’a zaplati”.
A plati to skutecné Bat'a? Neplati to na konec prece jenom nasi zaméestnanci?
JA BOHATSTVI PRO SEBE NEPOTREBUIJI Povazuji se jenom za spravce svého jméni.

Pro své tcely soukromé vydavam méné, nezli mnohy mtij zaméstnanec. Kazdé nove ziskané
jméni rozmnozuje moji povinnost, spravovati je ku prospéchu jinych.
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Nové ziskanym jménim mohu rozsifiti jenom zivotni Groven svych zaméstnancii, ne vSak
zivotni uroven svou. K tomu, abych kryl zivotni potfeby své rodiny, stacilo by prace
nepoméerné méne, nez kolik ji vykonavam.

ANI ODPOLITISOVANI OBCE SI NEPREJI PRO SEBE, ale pro vés a ostatni ob&anstvo.
Nerozumné vydavani penéz, tfeba by se jmenovaly penize Bat'ovy, postihlo vas.

Kdo z vés potiebuje radnici za Sest milioni? Vam kazdému by stacila radnice za 600.000 K¢.
Ostatni penize byste byli jist€¢ vydali na ucelnéjsi véci. Oprava rozbité cesty k nadrazi by vam
byla slouZzila po cela 4 leta a stala by jen nékolik tisic.

Nemocnice a ¢etné jiné potieby, pro vas nutné, bylo Ize pofiditi za tyto penize.

Postavte na svoji kandidatni listinu fadné muze!

NEBOIJTE SE PORAZKY!

Naleznete pratele i tam, kde jste je netusili!

Kazdy c¢lovek ve Zlin€ vi, co znamend pro né¢ho néds zadvod a co znamend rozumné vydavani
penéz na obci.

Odpadne-li boj politickych stran mezi sebou a zmatek, ktery vyvolavaji, budeme s to i pfi
nepatrnych ptirdzkach pofiditi si vS§echno, ¢eho velky zavod v obci pottebuje. I z t€ malé ticky
udélame velikou, pomoci Gdolni pfehrady na hornim toku Dfevnice.

VYBUDUJEME VELIKY ZAVOD ku blahu naseho zaméstnanectva i konsumenti celé
republiky. Podafi se ndm vybudovati i mésto, které svym vzrustem, pordadkem a svymi
hospodatskymi poméry bude slouZiti za vzor v§em jinym mé&stliim v naSem state.

Zlinsky zamek - zakoupeny r. 1929 TomaSem Batou a darovany méstu Zlinu, slouzici nyni vefejnou ¢itarnou,
knihovnou a museem. Zamecky park slouzi za vefejné sady.



Stejne, jako videl Tomas Bata ohrozeno své dilo hospodarské, videl ohroZenu svoji cest. Do
zakladii radnicniho palace, postaveného z obecnich penéz a vesmés z penez, vydelanych
usilovnou praci celého jeho Zivota, méla byti zazdena listina, obsahujici urazku jeho zavodu.
(Tvrzeni, Ze za valky, kdy zavod podléhal vojenskému dozoru a velitelstvi, nechal postavit pro
delniky veznici.) Kdyz se tato listina, v niz videél vyvrcholeni utokit na sebe a svou prdci, ocitla
pred nim, vzbourila se mu krev a sSirokym rozmachem drzatka napsal na ni: ,,Hanba, lez!” a
svolal verejnou schiizi na zlinské nameésti, kde pronesl nasledujici rec:

PRATELEL!

Vétsina z vas jsou nasi zaméstnanci, ktefi dosli sem na mé pozvani, aby obhajili pravdu.

Na poslednich schtizich jsem slySel od délnikl, vdéénych za dobrodini, kterého se jejich
rodindm po dobu valky ode mne dostavalo, slova:

,SKLONIME HLAVU PRED VAML® Na piidé vefejnosti tvofite vy vefejnost a pied
vetejnosti prislusi mi skloniti hlavu.

Stoje na pud¢ vefejnosti, ja povazuji se za sluzebnika vefejnosti, to jest sluzebnika vaseho.
(Smekl klobouk.)

Pozval jsem vas sem, abych vam vylozil, pro¢ jsem se podepsal do obecniho pamdatniku
drzatkem misto perem a pro¢ jsem napsal drzatkem slova: ,,Hanba, lez!*

Proto, Ze jako roddk tohoto mésta musel jsem zameziti, aby nasi potomci byli obelhani.
Pamétni spis mluvi o tom, Ze jsme postavili krimindl pro nase délnictvo v tovarné.
TO JE LEZ!

Tak nazvali mistnost pod schodistém, v tak zvané rusarn€. Takovouto mistnost maji v kazdém
domé a obycejné mivaji v ni brambory. Zamlceli, Ze v téZe budové okolo schodisté chodilo
vas kazdé poledne 1500 pro obédy po 50 halétich. Zamlceli, Ze v t€ dob¢ jsme zasobovali dve
tietiny obyvatelstva mésta.

A TO JE HANBA!

Pozval jsem vas, abyste mi pomohli obh4jiti moji svobodu, moji Cest. Dékuji vam za vasi tak
pfehojnou tcast. Dékuji vam za tento projev divéry a pratelstvi. VaSe ptatelstvi a diivéra ke
mn¢é zavazuje me k pratelstvi a diveére k vam. VaSe ochota, obh4jiti moji Cest a svobodu,
zavazuje me poloziti tieba i sviij Zivot za svobodu a vasi Cest.

Chci, aby bylo jasno, Ze Cest muze nezavisi na politické pfislusnosti nebo zplsobu
zaméstnani. Chci hgjit zasadu, Ze stejn¢ mezi zaméstnavateli, jako mezi d€lniky jsou dobii a

Spatni muzi.

SEPSALI JSME PROTEST proti znésilnéni pravdy v pamétnim spise takto:



Obecni zastupitelstvo usneslo se dne 7. zaii t. r. na samém konci svého ufadovani, pouze
vétSinou jednoho hlasu, na zazdéni pamétniho spisu mésta Zlina.

Vétsina obCand nesouhlasi s timto pamétnim spisem, ponévadz véale¢na a pfitomna doba je
sepsana toliko ve smyslu jedné politické strany a piehlizi, ba urazi ostatni strany.

My, obcané, kteii jsme se sesli pii této ptilezitosti, protestujeme proti zazdéni tohoto hanopisu
ke klamani nasich potomka.

Z4dame, aby pamétni spis byl sepsan podle pravdy a aby byly pominuty urazky.
Spis budiz vylozen vSemu obyvatelstvu k nahlédnuti, dfive nez bude zazdén.

Souhlasite s timto protestem? (Hlu¢né: Ano!) Dékuji vam za vas projev jesté jednou a prosim,
abyste se klidn¢ rozesli.

Volebnich fec¢i bylo proneseno jiz velmi mnoho a nechci, aby jimi utrpél dastojny rdz naSeho
protestu.

NAS PRACOVNI PROGRAM

Tento projev povazoval Tomas Bata za podepsanou sménku, jiz sliboval splnit. Splnil ji vice
nezli se zavazal -

PROC SE UCHAZIM O DUVERU OBCANSTVA? Proto, e jsem zlinskym rodikem a
proto, ze neznam nikoho jiného, kdo by mohl této moji rodné obci pomoci z nynéjSich
nesnazi.

Podle volebniho fadu starosta je volen nepiimo. Teprve zastupci vdmi do obce zvoleni, voli
starostu ze svého stiedu.

J& chci byti bud’ starostou, nebo nechci byti zvolen do zastupitelstva viibec.

Z té pfiCiny jsem na 15. misté, proti villi mnoha naSich zamé&stnancti, ktefi si ptali, abych byl
na misté prvnim. Kdybych byl na prvnim mist¢ a mych n¢kolik ptatel zistalo za dveimi,
nebyl bych nic platen, i kdyby mne ostatni politické strany za starostu pak zvolily.

BUD MA OBCANSTVO KE MNE DUVERU a pak povazuji ostatni leny obecniho vyboru
povolany k tomu, aby kontrolovali moji praci a aby mi radili. Odpovédnost viici obCanstvu za
vSechno, co se stane za mé pusobnosti, chci pievziti sam na sebe.

Neni-li v obCanstvu dosti davéry v moji schopnost, anebo v moji poctivost, pak nebudu
zvolen, a ja se dal budu vénovati plodné praci, smétujici k povzneseni zavodu a blahobytu
svych zaméstnanci.

Na hadky, na nekone¢né smlouvani s ¢etnymi politickymi stranami bylo by Skoda mého ¢asu i
mych sil.



Neduveétivym obcantim, ktefi se obéavaji, ze bych mohl takto ziskané moci zneuziti ve sviij
prospéch, ku svému obohaceni, vydavam toto prohlaseni, které plnym jménem podpisuji a
které povazuji i spravné pro sebe za zdvazné.

SPORITI BUDEME PREDEVSIM NA UROCICH. Dluh nasi obce po zaplaceni vsech
nynéjsich zavazkil a otevienych uctl bude obnaseti asi Sest milionti, které jsou vypijceny na 5
az 6 procent. Uroky obnasi asi 300 az 350.000 K&. Pii letosnim zakladu dafiovém, asi K¢&
100.000.-, staci stavajici 350 proc. prirazky sotva na kryti téchto urokd.

Pomoci svych védomosti a znamosti v penéznictvi chci opatfiti obci uvér, treba kratkodoby,
za 4 procenta.

USPORA JEDNOHO PROCENTA UROKU znamené pii letosnim zakladu dafiovém jednu
sedminu obecnich piirazek. Pfi 4-procentnim zuroCeni bychom uSetfili jisté jedno a pul
procenta dosavadnich Urok a tim jednu pétinu veskerych pfirazek, to znamend pii K¢
350.000 asi K¢ 70.000.

OBECNI MAJETEK NEMOVITY vynasi roéné podle rozpoétu za rok 1922 K& 12.732, coz
odpovida pfi 4-procentnim zuroceni asi K¢ 320.000. Obec nemiize si na tento majetek
vypujciti vice nez K¢ 240.000. OvSem, mimo nemovitého majetku jest dalsi zaruka, poplatni
schopnost obcanstva, a to mimo nepiimych dani (které podle rozpoctu za rok 1922 mély
vynésti K& 142.000) piirdzky na daii vydélkovou. Uvéruschopnost obce, ktera je z 80 procent
odkazana na jednoho poplatnika, jak je to v piipadé nasi obce, je mala. Vétitel nemiize védeéti,
zdali tento poplatnik bude schopen pfirdzky platiti nebo zdali nepienese svoji centralu (jak se
jiz 1 ve Zlin€ ten pfipad stal) do jiného mista, a tim pfedpoklddané piirdzky obci ze znacné
¢asti uniknou.

Laciného uvéru mozno tedy dosahnouti jediné osobnim ru¢enim a rucit mize kazdy jediné za
to, na¢ ma vliv a odpovédnost.

TO JSOU DUVODY, pro¢ jsem tvér nemohl difve obstarati a pro¢ nebude mi mozno jej ani
nyni opatfiti, nebude-li odpovédnost za fizeni obecnich zaleZitosti vlozena do mych rukou.

Zatidime v obci 1 na Pasekach sit’ pro stfidavy proud na vlastni ndklady ve smyslu nasi
nabidky ze dne 19. Cervna, €ili jinymi slovy, zafidime obci zdarma to, co jiné elektrarny
nabizeji za K¢ 2,700.000. Proud budeme dodavat nepfetrzité¢ po celé piiSti obdobi. Jsme
ochotni uzavfiti s obci smlouvu na deset let, pokud si toho bude pfati i jen jeden piisedici
obecniho vyboru. Cenu sttidavého proudu stanovime vZdycky pro svétlo o 30 procent a pro
motory o 20 procent levnéji, neZ uctuji obyvatelstvu obce, které kupuji proud od
Stredomoravskych elektraren.

BUDEME SE STARATI o to, aby co nejdiive pocal ifadovati okresni silni¢ni vybor ve Zling,
aby bylo lze penize, které dosud plynuly jinam, vyuziti k uspofadani silnic a komunikaci
naseho mésta i celého okoli.

Nebudeme pozadovati béhem ptistiho obdobi od obce ani sebemensiho ndkladu k poftizeni
veifejnych cest, osvétleni, kanalisace a vodovodu nebo ¢ehokoliv jiného pro nasi novou c¢tvrt,
kterou tovarna buduje, ackoliv povazujeme za samoziejmé, ze v ostatnich novych ctvrtich, ne
naSich, tyto naklady obec na sebe vziti musi.



BUDEME SE STARATTI o ¢isténi ulic v obci na néklad nasi firmy, bez jakéhokoliv zatizeni
obecni pokladny.

Kazdou smlouvu, kterou obec uzavie s na$i firmou, vydame tiskem na vlastni naklad a
piedlozime k posouzeni obyvatelstvu.

Kazdy ucet, ktery ptedlozi nase firma za dodavky obci, uveiejnime na svij vlastni naklad, aby
kazdy z obCanstva mohl jeho spravnost posouditi.

Vysledky voleb ve Zliné v roce 1923.

Bat'ovci .. 1322 17
Csl. socialisté .. 216 3
Komunisté . 454 6
Lidovci e 188 3

Socialni demokraté

Zivnostenska strana ... 157 1
PRATELE!

DEKUJI VAM za Vasi davéru a za Vase pratelstvi. Diivéra za divéru, pratelstvi za pratelstvi.
Zavéazali jste mne, abych pracoval pro Vas.

Rekli jste dne$nim hlasovacim listkem:

,PRACUJ!”

Budu pracovati.

Nema byti obce, ve které je vice cténa a placena poctiva prace.

Nema byti obce, ve které je vice nenavidéno povalovani. Poctivym pracovnikiim vsechno,
povalovaciim nic.



Stavba plynarny ve Zlin¢ - Tomas$ Bat'a vysvétluje exkursi samospravnych pracovnikti konstrukci podniku, jez
umoziuje prodej plynu do domacnosti za 80 hal. 1 krychlovy metr.

VELKY ZLIiN

Projev k spolupracovnikiim v zavod¢€ po volbach v r. 1923.

MY, V ZAVODE, JSME VYHRALI DVAKRAT. Ukézali jsme se pied vefejnosti po prvé
solidarnimi. Bylo u mne pted volbami mnoho lidi, kteti tvrdili, Ze vas znaji 1épe nezli ja a
ujistovali mé, ze se ve vas zklamu. Mylili se vSak. Mylili se vSichni, ktefi mysleli, Ze mi
neporozumite.

Vase porozuméni pro nasi spolecnou praci dava mi silu a divéru k dalsi praci pro vas.

TED PRESTAVAIJI RECI A POCINA PRACE. N4§ pracovni volebni program byl velmi
chudy. Pfesto naS hlavni odptirce prohlésil, Ze by 1 on nas volil, kdyby mél zaruku, ze nase
sliby splnime. Bylo nutno skromnosti pfi naSich slibech, abychom nevzbudili nedivéru u
naSeho velmi skromného obyvatelstva.

VELKY ZLIN mohou vybudovati jen velci lidé. Jak rozeznavame veliké lidi od malych?
Maly muz mysli pfi své praci jen na sebe. Pracuje pouze tolik, aby si mohl opatfiti potraviny
na vyplnéni svého Zaludku.

MUZ, KTERY MYSLI NA SVOJI RODINU, je muzem prostiedni velikosti. Veliky muz je
ten, ktery pracuje tolik, aby jeho prace piinesla prospéch i jinym, jeho okoli, po ptipadé
celému statu. Ugelem Velkého Zlina je blahobyt jeho obyvatelstva. Dostatek zaméstnani
zabezpecuje v obci dostatek potravin, avSak bida neni vzdycky totéz, co hlad. Nedostatek
vhodného odévu a obydli spada také pod pojem bidy. Zvlast€¢ nase obydli jsou bidna.
Nevhodné zafizend obydli nuti vase manzelky k celodenni tézké fysické praci. Takto nadiena
zena neni vlidnou vychovatelkou détem a je Spatnym spole¢nikem muzovym, kdyz se vrati z
prace. NasSe obydli musime zafiditi tak, aby nasim Zendm odpadla fysicka prace. Toho lze



dociliti jen spole¢nou praci s obci. Jednotlivec nemiize si zafiditi elektrarnu, plynarnu,
vodovod, strojni pradelnu atd.

Nasi zfizenci, vysilani do svéta k poznani novych vyrobnich zptsobd, musi ndm donaseti i
nejnovej$i vymozenosti po této strance. Vsechny technické vyrobni vymozenosti musi slouziti
ke zvySovani blahobytu lidi, pfedev$im ovSem Zen a déti.

TOTO JE NAS NEJSIRSI PRACOVNI PROGRAM, o kterém jsme pii volbach nemluvili.
Tento program je tézsi nezli volebni. Pfedpoklada nové uvazovani muzu a jiné usporadani

nasich domacnosti. Teprve pak miize se nase mésto stati chloubou republiky, kdyz cetni
navstévnici Zlina budou obdivovati Zivot nasich zameéstnancu a v§ech obc¢anu v nasi obci.

VOLBY DO OBCI ROKU 1927
zahéjil projev nazvany:
SPLNENY PROGRAM:
V nasem programu z roku 1923 ucinili jsme nésledujici sliby:
1. Opattiti obci pijcku na levny urok 4 procenta.
Stalo se.
2. Zatiditi na vlastni néklad pro Zlin a Paseky sit” sttidavého proudu.
Stalo se.
3. Pticiniti se, aby ve Zlin¢ ufadoval co nejdiive silni¢ni okresni vybor.
Stalo se.
4. Ztizeni cest a kanalisace pro nové zavodni ¢tvrti zaplatiti sami.
Stalo se.
5. Starat se o ¢iSténi ulic na vlastni naklad.
Stalo se.
6. Kazdou smlouvu, uzavienou s obci, uvetejniti.
Stalo se.

7. Vsichni ti, ktefi budou zvoleni na kandidatku zaméstnancti firmy T. & A. Bata, budou
pracovat zdarma.



Stalo se.
8. Kazdy ucet, ktery za naSe dodavky podame obci, uvetejniti.

Nestalo se, protoze jsme obci vSechno dodavali zdarma.

VICE DUVERY

Kdyz se skoncilo ctyrleté volebni obdobi r. 1923-27, predlozila svolenad ,,Skupina” obcaniim
Zlina verejné vyuctovani na verejné schuzi, svolané dne 9. vijna 1927. Pred vystavenymi Cisly
a diagramy obratil se starosta mésta Tomas Bata k obcaniim s timto projevem:

VAZENI PRATELE, uchazim se opét o vasi diivéru. Musim vam piedevsim vysvétliti, pro¢
jsem na misté dvacatém.

JSEM NA TOMTO MISTE proto, Ze potiebuji pii letosnich volbach vice vasi divéry nezli pii
volbach minulych. Potfebuji vice vasi diveéry k tomu, abych mohl pro véas vykonati vice
uzitetné prace nez bylo mozno v poslednim obdobi. Polovice ptfedeslého obdobi byla
promrhana hadkami a zmafenymi schiizemi obecniho zastupitelstva.

Komunisté, politicti Zivnostnici a narodni socialisté spojili se pod vrchnim vedenim
komunistického viidce. Pti stanoveni pracovnich odbor odmitli zacastniti se jakékoliv prace.
Komunisticky viiddce prohlasil ve volbach na Pasekach, Ze by nés i on volil, kdyby mél jistotu,
ze splnime, co slibujeme. Piesto zafidila se oposice na to, aby piekéazela nasi praci, abychom
nemohli splniti slibi, které jsme vam dali. A této spojené oposici ptipadl naméstek, protoze
jste zvolili 11 oposi¢nich ¢lentt.”

Hlas z obecenstva: ,,My jsme je nevolili.”
Bat’a: ,,To véfim. Ale zvolili je jini pro nedostatek porozuméni a vy jste je méli presveédciti, ze
necini dobfe pro sebe ani pro vas.”

Oposice zvolila si takového naméstka, ktery ndm v praci co nejvice prekazel. Jaké boje museli
jsme podstoupiti pro kazdou sebelepsi véc, ukazuje ¢ast protokolu oposici zmarené schiize,
kterou zmafily oposi¢ni strany komunistickd, narodné socialni a Zivnostenska.
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Vzrlst obyvatelstva ve Zling. Rozmach za starostenstvi Tomase Baté od r. 1923 do r. 1931.

Schiize zmarena byla za tim uc¢elem, aby obec nemohla vydati plnou moc pravnimu zéstupci.
Slo o to, aby byla zru$ena najemni smlouva hospody v nové radnici, aby mohl starosta Bat’a
zafiditi z téchto mistnosti ¢itarnu misto hospody. Starosta prohlasil tehdy podle protokolu
nasledujici:

,.VELIKA VETSINA OBCANU pii poslednich volbach projevila, Ze si nepieje, aby jesté vice
se roz§ifil hospodsky zivot na ukor ¢istého Zivota rodinného v nasi obci.

Pod timto heslem konaly se posledni volby a mizeme dékovat osvicenosti voli¢ii, Ze nas
zvolili 17 a ne pouze 14. Kazdé druhé chalupa byla by méla hospodu a kazda chalupa bidu.

Ptes houZevnaty odpor oposice vyhrala obec spor s ndjemnikem ve vSech instancich.

Stiizlivé hlavy na radnici povazuji to za velikou vyhodu pro obcanstvo.

Je nemozno vykonat velikou praci, kdyz se musi polovina ¢asu promrhati obranou proti tém,
ktefi ji mafi.

Teprve, kdyzZ zvolite 20 mych piatel, umozZnite, aby mé¢ za mé neptitomnosti mohl zastupovati
I. naméstek, ktery chce nam pomahati na splnéni naseho pracovniho programu a ne - jak
posledné - €lovek, ktery nasi praci rusil.

VESKERA PRACE ZASTUPITELSTVA a hlavné &lent nasi skupiny v minulém obdobi
smétovala ke zlepSeni rodinného Zivota - Zivota Zen a déti v této obci.” (Bouflivy potlesk.)

Batovy volebni schiize neutapely se nikdy v bezobsazném recnéni. Pokladal volby do obce za
vaznou prilezitost, pred niz se maji obcané sejiti, vyslechnouti navrhy, smérujici ke
zdokonaleni spolecenského Zivota, prohlédnouti si muze a Zemy, kteri tyto plany slibuji
provadet, a posoudit, jsou-li jejich osoby zarukou, ze prislibend prace bude vykonana.

Uverejnuji nékteré projevy z téchto volebnich schiizi v. 1927, protoze ukazuji jejich urover.
Ovsem, mnohem duraznéji nezli slova, mluvily tu ciny.



SPOLUPRACE PRUMYSLU A ZEMEDELSTVI

Rada volebnich schiizi, které se konaly v obrovskych sdlech Batova Obchodniho domu ve
Zline, (jedna mistnost pojme az 4000 osob) ukdzaly, jak silnd je v nasem lidu touha po lepsim
Zivoté a spolupraci.

Byly to podivuhodné schiize. Nebylo lze se na nich dozvédeti, jakého obratu mozno prave
ocekavati v politické situaci v Ciné, avsak vyndsely na povrch myslenky a ndvrhy, jak
zorganisovati sily Zlina a zlinského okresu, aby lidem vSech stavi se darilo lépe a jak vyrabéti
dokonaleji a snadnéji.

Na téchto schuzich prekvapovala velika ucast Zen a venkovanii-rolnikii z vesnic okolo Zlina.
Snad praveé tato okolnost byla pricinou, ze vysly na povrch otazky, které recnici, vesmeés uceni
lideé, preziraji.

V rozhovoru pri jedné z téchto schuzi, svolané na otdzku: ,,Jak 7iditi obec, abychom za své
vydélky obdrzeli vice hodnot,” se ukazalo, zZe Zeny maji na obecni politiku docela odlisné
nazory jako muzZové. Na pr. prostd Zena si stézuje, Ze nekdy se objevi na trhu zkazenda vejce
nebo drahé maslo. Jak véc odstranit? Co podniknout? Jsou navrhy na zvySeny dozor, tresty,
policii. Jsou vsak druhé navrhy na snizeni jesté dalsich poplatkii z mist na trhu, aby prislo na
trh vice rolnikii-prodavacii i ze vzdalenéjsich obci. Aby tak rozmnoZili mnozstvi zbozi na trhu
a mnoho zbozi - konkurence, znamend vzidy spravedlivé ceny, vybér a proto dobrou jakost
zbozi.

Debata se stupriuje. Mluvi Zeny, muzi, rolnici, délnici, Bata, obchodnici, remesinici. Vysledek:
Zlin se rozhodl pro volny obchod, bez cla, t j. bez poplatkii z mist na trhu.

Narodohospoddarsky problém, ktery ve velkém méritku hybe dnes celym svétem, byl roziesen k
prospechu vsech.

NASE POTREBY A ZEMEDELSTVI

Rolnici! Hledejte mnoho penéz pii malé diiné.
Lidstvo neni ov§em zrozeno k tomu, aby Zilo bez prace.

Avsak lidstvo mize ziti bez dfiny. Je to snadné¢ji dosazitelné v primyslu nez v rolnictvi.
Avsak 1 v rolnictvi sméfuje vyvoj lidstva k tomu, aby pracovalo bez dfiny.

Co novy prumyslovy ¢lovek, jako ve Zlin€, rad ji?
1. Maso.
2. Mlécné vyrobky.

3. Ovoce.



4. Zeleninu.

Mouc¢niky jen potud, pokud v nich neni mnoho mouky.

TUTO STRAVU POTREBUIJE proto, Ze se z ni lépe vyviji mozek, kterého primyslovy
clovek potiebuje vice nezli svali. Na Stésti vyroba masa a mlécnych vyrobkii nevyzaduje od
rolnika dfiny, kdyZ si své hospodafstvi zafidi tak, aby se dobytek obslouzil sam. Dobytek se
muze velkou ¢ast roku sam nakrmit (napast) a i louku pohnojit. Rolnik v takto usporddaném
statku si ptichdzi jen pro hotové vyrobky - pro mléko. A i to vydojuje strojem.

Ovoce se ziskava také téméer pln€ bez ndmahy. Je k tomu tfeba nesrovnatelné vice rozumu a
védomosti nez svali. Ov§em, ovocny strom musi byti jiny nezli jsou stromy nase. Ovoce musi
byti t¢méf na dosah ruky.

ROZDELTE SI VYROBU. Vyrabgjte to, co lidé radi a za co jsou ochotni platit.

Nebojte se nedostatku odbytu. Nase potieby porostou. Jest naSim pianim, abychom
vybudovali nasi mlékarnu tak, aby vSichni zamé&stnanci i1 vSichni ob¢ané ve Zling dostali v
pravou chvili nejen dobré mléko, ale abychom vSichni v kratké dobé nepili kdvu z mléka,
nybrz ze smetany; a k tomu bude tfeba mnoho mléka.

PREJEME SI, aby kazdy z nas mél jiz k snidani ovoce a vejce a aby kazdy krajic nebo skyvu
chleba mély naSe déti tuén¢ namazany maslem nebo marmeladou.

NOVA ZEMEDELSKA VYROBA

Zemédélci!

Pred tficeti lety nebylo v naSem kraji odbytu pro zemédélské vyrobky, protoze kazdy obcan,
at’ jiz zemédé€lec, nebo femeslnik, vyrabél si zemédélské produkty pro svoji potiebu sam.

Zprimyslnénim femesel stala se vSak velkd zména.

Primysl vyvazi své vyrobky do celého svéta, a primyslovému kraji pfivazi za to velké
mnoZstvi penéz, osazuje kraj velkym poctem lidi, ktefi nemohou si sami zemédélské produkty
vyrabéti, nybrz jsou odkazani tyto nakupovati.

Tito lidé vydavaji za zemede€lské produkty mnohokrate vice, nez nas okres jest s to vyrobiti.

Je proto rozumné, aby zdejsi kraj vybral si takovou vyrobu, kterd mu bude hodné vynaset
proto, ze jde dobfe na odbyt a kterou nelze snadno k ndm dovazeti, jelikoz del$im transportem
na své jakosti velmi trpi. Jest to v prvé fadé mléko, maso, zelenina, ovoce.

Nekteti rolnici si budou mysleti: A co, kdyz primysl ochabne? OvSem, nastanou Casy, ze
primysl mize ochabnouti. V celém vSak svété soustted'uje se primyslova vyroba, zvétSuji
mésta, a to, co se déje v nasem kraji, neni nic jiného, neZ pfiznak nové doby a nového vyvoje
zivota celého lidstva.



Budoucnost bude mnohem lepsi nez ptitomnost, ovSem jen pro ty, kteii hledi s divérou
budoucnosti vstfic.

Zarid'te proto svoji zemédé€lskou vyrobu tak, aby odpovidala pozadavkim nové doby,
pozadavkiim nové se vyvijejiciho lidu naseho kraje. Tomas Bata.

NOVE MYSLENI

NAS KRAJ BYL PREKVAPEN vybudovanim obuvnického primyslu. Velka vétsina lidi
nemuze se dobie vpraviti do novych pomérl, protoze ve svém uvazovani stale Ipi na
piesvédceni, ze jediné rolnictvi poskytuje clovéku bezpecny pramen vyzivy. Proto také kazdy
uspofeny peniz ukladaji do pozemkd a do zlepSovani svého hospodaistvi, aby se tak
zabezpecili na stara kolena.

Pfi tom nechéapou, Ze takto utloukaji nejen sebe, ale 1 svou novou praci a ten prumysl, ktery je
z bidy vytéhl a ktery jediné jim miize zabezpeciti pro budoucnost slusny Zivot.

Starosti, ze by mohl priimysl ochabnouti, jsou na misté potud, pokud mu nasi lidé vénuji jen
polovinu svych schopnosti, misto, aby se mu vénovali celou dusi.

Primysl vyzaduje lidi znacn€ jinak uvazujicich, nezli uvazuji zeméd¢lci, a ma-li primysl v
naSem kraji zapustiti kofeny hloubé&ji, musi se pfedné lidé¢ ve svych myslich pteroditi, musi
ony penize, které jim pfinesl primysl, vydati ne pro nakup pozemku a hospodarského nacini,
ale ku ziskani védomosti, tykajicich se jejich prace. Musi si zavésti zivotospravu, odpovidajici
novému zamé&stnani, tak, aby byli schopni vykonévati onu dusevni praci, kterou pramysl od
nich vyzaduje.

Musi si uvédomiti, ze tim, ¢im rolniku jsou pozemky, tim primyslovému ¢loveéku jsou jeho
odborné védomosti a femeslna zruc¢nost.

Kdyby v8ak nas lid chtél svych uspor pouZiti pro ndkup pozemkl v naSem kraji, nebyly by

tyto uspory poZehnanim pro nikoho. Pozemky, beztak jiz nepfiméfené drahé, zdrazily by se
jeste vice.

NAS NOVY PRACOVNI PROGRAM

r. 1927.

PREDESLE VOLBY uchazel jsem se o Vasi divéru a pravo pracovati pro Vas. Pravo
zachraniti nasi obec ptfed hospodarskym upadkem.

Leto$ni volby uchdzim se o Vasi divéru, abych mohl s Vami vybudovati mésto, které by bylo
chloubou nasi republiky.



Rozmnozené a zlepSena nase vyroba, kracejici vitézné celym svétem, poskytne nam dosti
prostiedkil vybudovati vSechno, ¢eho potiebuje silny, radostny a plodny Zivot.

VYBUDUJEME HLAVNI CESTY Z ASFALTU, jak je délame v zavodé, abychom se zbavili
posledniho zbytku blata a prachu. Méné uzivané cesty a ulice vybudujeme tak, jako v

zavodnich &tvrtich.

VYBUDUJEME KOMUNIKACE PESI I VOZOVE tak tuéelng, aby se Zivot rozproudil
rovnomerné po celém mésté a aby ve vSech castech obce mohly byti provozovany zivnosti.

PORIDIME VODOVOD PRO CELOU OBEC.

PORIDIME VZORNE SKOLY PRO VSECHNY OBCANY, veiejné i soukromé se vzornou
spravou, obétavymi a dobfe placenymi uciteli.

PORIDIME HRISTE A OPATROVNY PRO DETI na vech ptihodnych mistech Zlina.
POSTAVIME PLYNARNU k pohodli nagich Zen, k vaieni i topeni plynem.

PORIDIME ROZVODNE TUNELY, jaké mame v zavods a jak je jiz stavime v Hlavni ulici
pro ptivod plynu, vody, proudu, pozdé&ji pary atd.

POSTARAME SE O ZRUSENI VSECH POPLATKU, zdrazujicich denni potieby, mimo
poplatkd z prodeje alkoholu.

OBCANE!
PRI OBECNICH VOLBACH mé&jme na mysli program a praci.

Jiz ptfed minulymi volbami vypracovali jsme program, co chceme béhem nasledujicich Ctyt
rokti udélati.

Program jest zavazek. Jest podepsand sménka.
Ud¢lejme si i letos program pro zlepSeni naseho Zivota.
Pfemyslejme o ném vSichni.

NAPISTE NAM SVA PRANI na tento list a doruéte nam jej. Mozna, e kazdé prani nebude
1ze splniti, ale nezndma pfani nelze splniti vibec.

Za posledni Ctyfi leta splnilo obecni zastupitelstvo ptfani, o kterych bylo tvrzeno, Ze jsou
nesplnitelna.

Mnozstvi odpovedi ze vSech vrstev obcanii prineslo nam vice pouceni o tom, v ¢em byla nase
prace na obci dobra a v ¢em ji treba zdokonalit.

Tyto odpovedi, jakoz i vyzva starosty, aby vsichni obcané spolupracovali svymi myslenkami
na budovani mésta, ukazuji, Ze je jeste jiné chdpani demokracie, jako spoluprdce vsech a
potieby vyslechnouti prani vSech. Nékteré z mnoha set odpovédi uverejnuji:



S uspokojenim pozoruji upravu ulic nejen v nasi Ctvrti, ale ve vSech Castech Zlina, zvlasté
zlepSeni Cistoty zavedenim koSt na odpadky a osazovani kazdého volného mista travou a
stromovim. Piejeme si jen, aby nové zastupitelstvo ve sviij program piijalo také pofizeni
vodovodu s dobrou pitnou vodou, kterou v nasi ¢tvrti postrddame. Od skupiny zaméstnancti fy
T. & A. Bat’a s diivérou o¢ekavam splnéni. Gusta Tlustakova, ucitelka.

Jelikoz nas ct. odstupujici obecni zastupitelstvo zbavilo blata, upravilo ndm cesty na Domove,
hledime s diivérou na pfisti volby a pevné doufame, ze nové zastupitelstvo na obci postara se
V nejkratsi dob¢ o zfizeni vodovodu s dobrou pitnou vodou, kterd je pro nase rodiny Zivotni
nutnosti a kterou Upln€ postraddme. S pfanim mnoha zdaru pro kandidatku €. 1

Bohumil Fimbinger s rodinou, Smetanova 68.
Panu tovarniku Tomasi Bat'ovi.
Vézeny pane starosto a predsedo mistni Skolni rady!

My, podepsani ucitelé a ucitelky zlinskych skol, védomi jsouce sobé Vaseho zivotniho zdjmu
na Skolstvi viibec a na zlinském zvlasté a znajice Vés nejen jako nejpokrokovéjsiho
pramyslnika a podnikatele, ale téz jako velikého ptiznivce Skoly, Zactva a ucitelstva, vitdme s
povdékem vase rozhodnuti kandidovati opét se svymi spolupracovniky do obce a slibujeme
Vam, Ze budeme netinavné s Vami spolupracovati na vybudovani nejmodernéjSich skol ve
Vasem rodném meésté. Nasleduje 26 podpisu.

VZRUST OBCHODU A ZIVNOSTI VE ZLINE

Bylo by velmi nesnadno nalézti v nasi republice jiné mésto, kde by se rozmnozovaly a bohatly
drobné obchody, remesla a zivnosti v takové mire, jako je tomu ve Zliné. Nejlepsim dikazem
toho je staly priliv novych Zivnostniki do Zlina a hospodarsky vzestup téch zivnostniku, kteri
jeste pred nékolika lety pracovali sami nebo s jednim ¢i dvéma ucedniky. Dnesniho dne stali
se, diky své pricinlivosti, ale zejména ucenlivosti, s niz vyuzivaji dobrého prikladu uspésného
0bchodu, jaky jim podava Batova prace, podnikateli, kteri pomysli na tovarny a mnozi z nich
také po tovarnicku svoji Zivnost provozuji.

Nebylo tomu tak vzdycky. Jeste pri minulych volbach do obce roku 1927 bylo treba roziesiti
radu zdasadnich problému, bez jejichz rozireseni nebylo Ize dociliti rozvoje Zivnosti a obchodu.
Bylo treba, aby zivnostnik, remesinik a obchodnik pochopil, Ze rozkvet jeho Zivnosti a jeho
blahobyt je zavisly na rozvoji prumyslu, ktery dava lidem mzdy, a na povinnosti Zivnostnika
poslouziti dobre zakazniku, stale zdokonalovat tuto svoji sluzbu, uciti se od téch, kdo svoji
sluzbu konaji dobre, a nenechat se svadet k nenavisti k nim. ZIinsti Zivnostnici tento prerod ve
svych Zivnostech i nazorech uskutecnili. Jejich hospodarsky vzestup je toho ditkazem i
odmeénou.

Nasledujici projev ze schiize r. 1927 osveétluje zasady, podle nichz se zIinSti Zivnostnici pri
svém stanovisku ridili.



OTAZKA ZIVNOSTENSKA
JSEM ZIVNOSTNIKEM, jako byli v§ichni moji predkové od nepaméti a jako jste vy viichni.

Nikdo nemtize mi upiiti prava zGc¢astniti se feSeni zivnostenské otazky jen proto, Ze jsem se
ukdzal zivnostnikem schopnym, ze jsem dovedl ze své malé Zivnosti vybudovati Zivnost
velikou.

PO MEM SOUDU méla by se fesiti zivnostenska otazka tak, aby se z maloZivnostniki stali
velkozivnostnici. Tomuto feSeni prekazi nejvice nazory, Sifené zivnostenskou stranou. Tato
strana pozvedla malost a slabost na ctnost a silu, a velikost snizila na zlo¢in. Vychova
zivnostenska, vedend v tomto duchu, déla ze silnych jedinct slabé a ze slabych jiz docela
mrzaky.

V NASI OBCI POCHOPILI ZIVNOSTNICI tento neblahy vliv a dovedli se z n&ho vyprostiti.
tovarnikli, jako zebiikli pro povzneseni svych zivnosti, nezli aby usilovali o jejich
parcelovani, rozdéleni, jak to doporucuje viidce zivnostenské strany ministr Najman.

DUSLEDKY TOHOTO STANOVISKA nasich Zivnostnikii se dostavily. Za posledni &tyii
leta vzrostl pocet zivnostniki ve Zlin¢ imérné se vzristem zévodu a stejné zlepsily se i
pomgéry nasich zivnosti.

Na schtizi starostil z celého okresu uh.-hradist'ského nepfijel ani jeden starosta v auté vlastnim
ani najatém a byli mezi nimi i starostové zivnostensti. Ve Zlin¢ od poslednich voleb ma
mnoho Zivnostnikl vlastni auta a vSichni ostatni jezdi asponi v autech najatych.

Béda zivnostniku, ktery ptfechovava zast’ proti tém, ktefi ho predbéehli. Tato zast’ otravi i jeho
déti pro cely zivot.

JA DEKUJI ZA SVUJ USPECH predevsim svému otci. Mij otec nemé&l ispéchu v Zivnosti.
Piesto daval nam za piiklad lidi, ktefi ispéch méli. Pamatuji se na jeden piibéh. V Hradisti na
jarmaku ve shromézdéni Sevcli ukazal otec prorocky na Maylv komin, tenkrate jediny v
celém kraji, Ze takovy komin budou miti jeho synové. Byl velmi Spatny jarmak a mnohy ze
Sevcll nemél ani Sestaku, aby se mohl jiti ohfat do hospody. Tato otcova slova pfijali mnozi
jako rouhdni a nemluvili s otcem po mnoho trhii. Pro nas, syny, byl to vSak jasny cil, za
kterym jsme §li.

OSVETLUIJTE CIL SVYM DETEM. Nezatemiiujte jim pohled do Zivota nenavisti a zlobou
proti tspésnym podnikateltim.

Jest pochopitelno, Ze mnoho zivnostniki, kterym zkvétaji Zivnosti v naSem mé&sté, jsou ¢leny
zivnostenské strany, ackoliv se davno nefidi podle zasad, touto stranou hldsanych, a mimo to
dobte védi, Ze tato strana si uminila pfekdzeti nasi praci.

TECHTO NEKOLIK LIDI nemtize pochopiti, ¢ my vichni, at sprava zavodu, at
zaméstnanci, at’ ostatni Zivnostnici v mést¢ a okrese, musime na né€ pohliZeli jako na neptatele
nasi prace, jako na lidi, ktefi cht&ji bourati nasi, a tim 1 svoji existenci, a to jediné z jakési
pficiny, kterou nezndme my a kterou také nikdo z nich nedovede vyloZiti.



STARY ZLIN

NEKTERI OBCANE jsou rozmrzeli na nyn&j$i spravu obce, protoze jim nedovoluje stavéti
jak by si oni ptali.
Tito obCané uznavaji, ze v obci, ve které proudi davy obcanli, nemohou zustati tytéz tzké,

kiivolaké ulicky, jako byly diive, pokud zivot v obci byl jen venkovsky, s usedlym
obyvatelstvem.

ONI UZNAVALII, Ze tyto davy zvysily cenu jejich majetku nékolikanasobné, ale nemohou se
piesto rozlouciti s t€émi né¢kolika metry, 1 kdyZ jim obec chce velmi dobie zaplatiti, protoze je
opravdu potiebuji pro své rozsifené zivnosti.

V NASI OBCI budeme miti takovych bolesti v budoucnosti jesté mnoho. Nasi obec budovali
lidé, ktefi neznali zivot.

Ve starych ¢astech Zlina nalézame obydli vesmes se spoleénym prijjezdem a s rozvadénymi
sousedy, rozzlobenymi na cely svét.

NASI PREDKOVE NEVEDELI, Ze spole¢ny priijezd jest spoleéné peklo pro cely Zivot a Ze v
takovych obydlich se nejlépe dafi bidé, protoze svary a bida patii k sobé.

MY CHCEME VYBUDOVATI v nasi obci svobodného c¢lovéka, ktery se usmiva na cely
svét, ale predevsim na své sousedy. Cloveka, ktery pocit'uje plnou radost ze zivota.

KU PRAVE SVOBODE CLOVEKA patii predevsim postel. Nejutlaovangjsim ¢lovékem se
citi ten, kdo musi svoji postel sdileti s vice noclezniky.

KU PRAVE SVOBODE rodiny patii obydli, chranéné od sousedii ve volném prostoru zeleng,
vzduchu a slunce, asi tak, jak je stavime v nasi kolonii.

SOUVISLE RADY DOMU a velké &inzaky jsou dobré leda pro $ifeni nemoci a hmyzu.
OvSem, vnitini ¢asti mésta nebude lze vybudovati parkovité. Zato bude nasim usilim, aby
domy ze vSech ulic byly pfistupné po Sirokém prochédzkovém chodniku tak, aby vSechny staré

ulice bylo mozno vyuZiti pro kramy, jak to vidime v Dlouhé ulici a jinde.

Aby bylo v téchto ¢etnych kramech také co prodévati, bude zaviseti od dal§iho hospodarského
rozvoje nasi obce.

Volebni vysledky ve Zliné v roce 1927.
Bat’ovci ... 4553 25
Csl. socialisté ... 155 1

Komunisté ... 326 2



Lidovci .. 195 1
Socialni demokraté ... 69 -

Zivnostenska strana ... 228 1

DEKUJI VAM za Vasi dobrou praci.

Zavéazali jste m¢ pracovati pro Vas.

Dtvéra za duveru, vérnost za vérnost.

Zvu Vas vSechny ku spolupréci k vybudovani velikého a slavného Zlina.

At je velikou cti pro kazdého slouti Zlinanem.

Cest a blahobyt pro viechny.

Provolejme tiikrat slavu republice a presidentu republiky.

V' poslednich volbach r. 1931 byly verejné projevy Tomase Baté velmi strucné. Misto reci
dochazel do verejnych schuzi s velikou knihou s cistymi listy a pozadal lidi, aby mu ozndmili
co potiebuji k zZivotu v obci. Napsal si hned tato prani a nakonec z nich dal vypracovati
obsahly program pro praci v pristich letech na obci. Jako ve vSem, tak i v politice hledal

nejucinnéjsi techniku pro demokratickou spravu.

Pripojeny projev je zajimavym dokladem jedné z odpovédi na oposicni minéni pri takové
schiizi.

PROC VELKY ZLIN?
PTATE SE MNE: , A tak, co z toho my, stafi Zlinané budeme mit, z toho Velkého Zlina?”

Tak se zrovna ptal cvikai Zaludek, kdyZ jsme slavné vyhrali volby v roce 1923 a kdyz se to
zacalo v zadvod¢ utéSené tocit. Pravil: ,,Co my, stafi zaméstnanci, z toho mame, kdyz se sem
hrnou z celého svéta novi 1idé?”” On si tehdy myslel asi, jak by to bylo pékné, kdybychom si
my, stafi, vydélané penizky rozdélili hezky mezi sebe a t¢ém hladovym pfiplacli dvefe pied
nosem.

Zaludek je chytry a spravny ¢lovék. Pochopil brzy, ze tém dvéma tisiciim zaméstnancti, kolik
nas tehdy bylo, se Zije tiZeji nez dvaceti tisicim.



DVA TISICE LIDI nemiize vybudovat tak dokonalou elektrarnu, aby mohli sniZit proud na 1
K¢&. Nestaci postavit plynarnu, aby jejich zeny mohly uvafit snidani bez diiny za 8 haléf,
misto za 45 haléi uhlim. Nemohou se dopravovat banany pfimo z pfistavu a prodavat za 7
K¢ 1 kilogram, misto za 16 K& Nemohou platit prfehradu, nemocnici a tisice véci, které
usnadnuji a zptijemnuji zivot. To si mohou dovolit jenom velké celky, arci pokud nejsou
fizeny malymi lidmi.

Po zkusenostech v obecni spravé projevil Tomds Bata nazor, zZe kazdy samospravny sbor,
jehoz volebni obdobi uplynulo, mél by byti zakonem povinen predlozit obcanum srozumitelné
verejné vyuctovani ze své spravy. V tomto opatieni spatroval prostiedek, jak uciniti i
politickou agitaci plodnou a uZitecnou pro spolecnost. Lidé se méli priti a utociti na sebe na
podklade cislic - to by zbavilo volebni agitaci bezohledné prazdnoty. Kromé toho donutilo by
to konkurujici skupiny k tomu, aby predloZily kazda viastni program na pristi volebni obdobi
a po jeho uplynuti méli obcané srovnavat, do jaké miry sviij program kdo splnil. Na této
zasade uchazel se Tomas Bata o spravu obecnich véci ve ZIliné po treti a predloZil verejnosti
Ciselné vyuctovani ze svého hospodarstvi za 4 roky na obci, jakoz i program na pristi 4 leta.
Vysledek - 41 mandatii ze 42 potvrdil, Ze lidé jsou vécnym duvodiim pristupni.

MUJ CIL

V MINULYCH VOLBACH vénovali jste mné a mym piatelim tolik divéry, ze jsme mohli
poloziti zarovenn s Vami Siroké zéklady pro velké mésto Zlin, v némz bydleti bylo by cti a
pot&Senim.

V PRISTICH 4 LETECH CHCEME DOSAHNOUTI CIiLE, ktery jsme si stanovili, a to
Velkého Zlina s 50.000 $t’astnymi a zdravymi obyvateli.

Nebylo by tézké vybudovati mésto o 50 000 obyvatelich, namackanych do kasarenskych
¢inzakl bez ohledu na to, jak Ziji jejich Zeny a déti a jakou pfilezitost k vydélku v ném
nachézeji jeho muzové.

NASIM CILEM JEST VSAK ZAHRADNI MESTO, plné slunka, vody, ob&erstvujici zelend
a Cistoty, mésto nejvyssich mezd, kvetoucich zivnosti, obchodl a femesel, mésto s nejlepsimi
Skolami. Nasi ctizadosti je osvoboditi vSechny nase zeny od poslednich zbytkd domaci dfiny a
pomoci jim vybudovati domov, ktery by byl jejich pychou.

PROTO STAVIME SVUJ NYNEJSI PROGRAM na §irokou zékladnu. Proto potiebujeme
nejvetsi Vasi ditvéru, abychom zarovent s Vami mohli toto veliké dilo rozvinouti a dokoniti.

NIKDY NEPOZNA NAS ZLIN BIDY A PONIZENI, kdyz dovedeme byti vérni sobé, své
praci a svému méstu. NaSe prace bude nadéle vitézné pronikati do celého svéta, protoZze ani
nejvetsi hospodaiska krise a utoky neptatel nezadrzi lidi silné a sjednocené vile, odhodlané
budovat lepsi zivot vSem.



President ¢sl. republiky Tomas Garique Masaryk na navstévé ve Zliné r. 1928 privitin Tomasem Batou.
Uprostied president zemé Moravskoslezské Jan Cerny.

JAK POHLIZIM NA NASI OBECNI SPRAVU

(po volbach r. 1931.)

DEKUJI VAM, véaZeni panové, a stejné dékuji viemu zlinskému obéanstvu za &est, které se
mi dostalo volbou starosty. Jest velikou cti byti ¢lenem zastupitelstva této obce.

JEDNOTNOST VULE ob¢anstva, projevena naSimi volbami, jest jedineénym zjevem ve
svétové demokracii.

Jsme jisté jedinym meéstskym zastupitelstvem na celém svété, kde pii vSeobecném a tajném
pravu volebnim bylo zvoleno obecni zastupitelstvo bez jediného ¢lena oposice, nebot’ nejsem
ochoten povazovati naseho dobrého pfritele a predsedu dnesni schiize, pana katechetu Ulehlu
za oposici.

TAKOVA JEDNOTNOST VULE, takova naprosta svornost ob&anstva usnadiiuje spravu
obce do takové miry, Ze lidé, povéfeni fizenim obecnich véci, musi vykonati veliké dilo.

TATO BEZPODMINECNA DUVERA, ktera nam byla viim ob&anstvem projevena, neni
ovSem jen otazkou cti, kterou bychom se sméli mazlit a chlubit. PohliZeyme na projevenou
nam divéru jako na zdvazek, ktery pfijimame z rukou naSeho obyvatelstva, vyuZiti pln€ vsi
nasi sily ku praci pro blaho nasi obce a blaho naSeho obyvatelstva.

KDYZ SI NASE OBCANSTVO PREJE, abychom vladli bez oposice, jisté si nepieje,
abychom vladli bez spravedInosti.

MUSIME SI PROTO BYTI PLNE VEDOMI, Ze i téch n&kolik ob&anti v nasem mésté, jejichz
diivéru jsme si dosud nedovedli ziskat a kterym se nedostalo zastoupeni v tomto sboru, maji



pravo na spravedlnost a ja vas prosim, abyste slySeli kazdy hlas, volajici po spravedlnosti, aby
kazdy z vas takovy hlas pozorn¢ sledoval zrovna tak, jako kdyby byl prondsen v tomto sboru
jejich zéstupci.

VZORNA SVORNOST naseho ob¢anstva je rozruovana jesté jen nesnazemi, vznikajicimi z
nutnosti vénovati pozemky pro vetejné ucely. Rychly vzrist mésta ptinasi kazdému obyvateli
veliky prospéch. Ptinadsi vSak s sebou také nutnost obéti, postoupiti pro vefejné ucely Cast
majetku a tim dal$i vzrist mésta umozniti a zajistiti.

VYHODY Z TAKOVEHO VZRUSTU kazdy obéan rad piijme, ale ne kazdy si uvédomuje
povinnosti z toho plynouci. Je nasi povinnosti, abychom my, zvoleni zéstupci, byli vzorem
nasemu obcanstvu v pfinaseni takovych obéti v zajmu vetejnosti a abychom poucenim mirnili
svary a roztrpcenosti.

NASE OBEC stala se jiz mistem, zndmym po celé zemékouli. Sjizdéji se k ndm nejlepsi
obcané celého svéta. Aby nds primysl udrzel si své postaveni, musi byti naSe obec a nas cely
kraj prebudovan, pietvofen, zlepsen.

K tomuto ovSem potfebujeme vice pravomoci, samostatnosti a prava zlepsiti zivot nasi obce a
naseho kraje.

Toto pravo jest nam stéle jesté odpirano, ackoliv ndm jiz z nejvyssich mist bylo pfislibeno.
CHCI DOUFATI, Ze svornost a jednomyslnost nasi obce dovede presvédciti i nasi vladu, ze

jest naSe obec zrald ptevziti spravu naseho kraje k velkému prospéchu mésta, kraje, zemé a
celého statu.

Typicka volebni reklama ze zlinskych obecnich voleb r. 1931.



STATNIK

Nasledujicich nekolik projevit  TomdSe Bateé, vyvolanych ucasti na sprdave zemé
Moravskoslezské, nelze cisti bez pohnuti. Tak, jak se vyvijeji, ukazuji muze statnickych
schopnosti, poctivée a uporné hledajiciho cestu a prostredky, jak uciniti sebe i ostatni
dokonalymi obcany, znalymi svych potieb i potieb své zeme a usilujicimi o jeji slavu a
blahobyt. Jsou to projevy, podobné sloviim Abrahama Lincolna, prosté ve své jednoduchosti,
srozumitelnosti a praktickém idealismu, jaké za vSech véku vznécovaly lidska srdce pro ty
politické cile, jez sledovaly velikost obci a jednotu obcanii. Pri vsi své strucnosti a neuplnosti
predstavuji program, ktery, proveden s energii, laskou a houZevnatosti, s niz Bata slouZil své
obci, by ucinil ze zemé Moravskoslezské nejvzornéjsi zemi republiky.

Svou povinnost v zastupitelstvu zemé pojimal Tomas Bata velmi vazné a obétoval celé vecery
a nedéle na studia a debaty o zemském rozpoctu, ucetni uzaverce a hospodarském stavu zemé,
coz pro nas, kteri jsme pracovali s sebou, znamenalo praktickou Skolu verejné spravy, politiky
a narodniho hospodarstvi. V podstaté Ize Fici, Ze Bata usiloval v zemské sprdavé i statni
sprave:

1. O presné, srozumitelné a vcasné ucetnictvi, zosobnéné odpovednymi lidmi, kteri svymi
podpisy rucili za kazdou sebemensi jeho cast.

2. O odstranéni pridelového hospodarstvi a vybudovani urcité zakladny prijmit ze smluvnich
pramenti, odvislych od prosperity zemé nebo statu, vlastné od osobni obratnosti a pracovitosti
statniku, politikit a administratori, kteri tuto prosperitu pripravuji, umoznuji a nepodlamuji.

3. O usporadani zemskych dluhit a jejich vyrovnani primym stykem s obyvatelstvem. Usiloval
vasnivé o to, aby mezi statem nebo zemi nebyl ve vécech financnich prostiednik. Slo mu pri
tom o vice nezli o penize. Zaroven s penézi mél obcan davati své zemi svij zdjem na jejim
osudu, svou praktickou lasku a svou ditvéru. Mél takto Zive osobné citit, Ze osud zemé je jeho
oSudem a ze jeho majetek je spjat s majetkem zemé a zpiisobem jeji spravy. To mélo probouzet
a zZivit jeho vdécnost a uctu k spravciim zemé a tyto city mély oném spravcim opatrovati
autoritu, nutnou k radnému kondni jejich ukolu. Pomyslel vazné na to, Ze tuto revoluci v
srdcich bude nejlépe provést u deti ve Skolach a sliboval si od ni takové rozpoutani
obcanskych sil, jez opatri nejen dostatek verejnych prostiedku, ale i kontrolu a zaruku jejich
moudrého uzZivani.

4. O vydatné investicni hospodarstvi za ucelem vyuziti prirodnich podminek zemé.
5. O zhospodarnéni verejnych podnikii zvysenim osobni odpovédnosti v jejich sprave, zaroven
Se zvySenim prijmii (spojenim prijmii s hospodarskymi vysledky) lidi v téchto podnicich

pracujicich.

Nasledujici projevy rozvijeji tyto cile blize:



VEREJNE UCETNICTVI

K uzavérce obecniho hospodatstvi mésta Zlina, vydané tiskem a doruéené v§em ob&aniim v r. 1928.
Obcané!

PREDKLADAM Vam uzavérku obecniho hospodateni za rok 1928. Je to prvni uzavérka
vypracovana tak, aby ji lehce porozumél nejen ucetni odbornik, ale kazdy obcan.

Podle zakonnych pfedpisi musi nase obec provadéti své ucetnictvi t. zv. systémem
kameralnim, z n€hoz je mozno poznati a posouditi Gc¢etnictvi obce pouze Gi¢etnim odbornikiim
kontrolnich zemskych uradii, kterymi je obecni hospodareni kontrolovano ale dobré ucetnictvi
musi byt predevsim jasné a srozumitelné kazdému.

PROTO JSEM ZARIDIL, aby uéetnictvi nasi obce bylo provadéno sice kameralisticky, jak
toho zadaji nadfizené urady, ale kone¢né cifry, aby byly roztifidény na ,,Ma dati” a ,,Dal”
podle zasad ucetnictvi podvojného, tedy obchodniho.

BYLO BY SPRAVNE, kdybych Vam tuto uzavérku predlozil hned po Novém roce, kdy byla
hotova. Vyznam srozumitelného publikovani ucetni uzavérky vetejného hospodaieni jsem si
vSak uvédomil teprve tehdy, kdyz jsem byl postaven pied nutnost porozumét uzavérce
zemskych uctl a prevziti tak za ni pred verfejnosti spoluzodpovédnost.

ZEMSKA. UCETNI UZAVERKA ZA ROK 1928 je vyhotovena na starém principu
kameralistickém. Neni ani jedin¢ho ¢lena zemského zastupitelstva, ba ani finan¢ni zemské
komise, ktery by této uzavérce dobie rozumél tak, jak by ji mél rozumét kazdy z nas.

JSEM DALEKO TOHO, abych chtél fici, Ze zemské GCty jsou nespravné. Jsem vSak nucen
fici, Ze nesrozumitelnym uctovanim mi schazi dikazy o jejich spravnosti. Jsem nucen vétiti
tam, kde jsem povinen védéti.

POVAZUJI ZA NESPRAVNE JEDNANI, jestlize nékdo pfevezme ode mne penize za svou
praci, aniz by je ptepocital. Chci, aby kazdy mél diikazy, ne pouze domnéni o mé spravnosti.
My vSichni jsme timtéz jednanim povinni své obci, své zemi a vefejnému hospodaistvi viibec.
Jsme povinni porozumét a prepocitat verejné ucty a miti dikazy o jejich spravnosti. Jsme to
povinni sobé, ale také tém, ktefi za nds a pro nds cely rok hospodafili. K tomuto ovSem
potfebujeme velmi jasné¢ho Ucetnictvi - takového, které zaznamenava kazdy pohyb jméni v
kazdé dobé¢ a po kazdé strance.

ROZDIL MEZI TAKOVYM UCETNICTVIM a tgetnictvim kameralistickym vystihuje
anekdota, kterou mi vypravoval mijj soused v zemské finan¢ni komisi, kdyZ jsme si navzajem
stézovali na neptehlednost uzaveérky.

Anekdota pravi:
Byl jeden starosta, ktery Sel jednou do okresniho mésta vyfizovat obecni véci. Cestou ho

pfepadla vichfice a sebrala mu klobouk. Starosta sestavil Ucet za svou cestu do mésta a
zapocital si kromé smluvenych diet také ztraceny klobouk.



Obecni zastupitelstvo mu vSak pii jednani diety uznalo, ale klobouk ne. Starostu to dopalilo,
vzal ucet zpét a predlozil jej znovu, a to podle zasad ucetnictvi kameralistického. VSichni
Clenové se shanéli po klobouku. Suma se shodovala, ale kde je klobouk? Kdyz se ptali
starosty, pravil: Je tam, ale hledejte si jej.

Nejsem toho nazoru, ze v naSem zemském ucetnictvi jsou klobouky toho druhu, ale jsem
piesvédcen, ze jsou tam klobouky, pochdzejici z nespravného nazirdni na hospodaiské
problémy. Bohuzel z G¢etni uzaverky, zpracované kameralisticky, je nelze zjistit.

JDE O TO, zdokonalit nyn&jsi vetejné kameralistické Gcéetnictvi v§emi vyhodami ucetnictvi
podvojného. Jediné timto lze udrzet staly piehled majetku, zjistit kdykoliv ihned stav
vefejného hospodateni a provadét mechanickou ucetnickou dfinu pomoci stroji. Zejména
vSak lIze takto poznati ihned z UCtu ztraty a zisku kazdé zmenSeni nebo zvétSeni vetejného
majetku, coz je pti kameralistickém ucetnictvi vylouceno.

wrwe

je proto, abychom nemuseli platit zbyte¢né vysokych dani, jinymi slovy, aby se pan berni pii
kontrolovani U¢td v nich nevyznal. Jindy zase slySite, ze je to proto, Ze pfi jasném a
srozumitelném vyuctovani nékterého zemského, neb obecniho podniku by konsumenti
naléhali na snizeni ceny vyrobkd.

Avsak vSechny tyto divody jsou velmi liché a je v nich zarodek netspéSnosti nebo tuze
malého uspéchu. Neni to zadnad néhoda, ze podnikatelé, ktefi se v ti€tovani fidi podobnymi
divody zanikaji, nebo Zivoii.

VEDE-LI PODNIKATEL SVE UCTY TAK, aby jim pan berni nerozumél, pak miizeme byti
ujisténi, ze on a jeho lidé jim na konec nebudou rozumét také, Cili ze budou hospodaftit uplné
po tm¢.

MAIJI PRAVDU LIDE, ktefi namitaji, Ze toto svétlo stoji penize, Ze se proto bude platiti vice
dani, Ze zfizenci jsou nespokojeni a Zadaji vy$§i mzdy. AvSak nejdraz8i ze vSeho je tma,
pochézejici z Gcetni nejasnosti. Pochdzi z ni psota pro vSechny, jak pro zaméstnance, tak pro
podnikatele, ale také pro berniho.

VEREINE HOSPODARSTVI JE v mnohych vécech ugitelem hospodafstvi soukromému.
Jsou to ptredevsim jeho vc¢as zpracované rozpocty. Kdyby se stalo vzorem 1 v ucetni technice,
jakeé bohatstvi hmotné i mravni by z toho vzeslo pro celou zemi.

ANI NEJLEPS{ PRACOVNICI v samospravé nejsou s to zlepsiti hospodaiské poméry obce,
okresu nebo zemé, pokud neznaji dokonale a vSestranné stav, v némz se toto hospodaistvi
nachazi. Bude pro nas nejen velkou cti, ale také velkym uzitkem, kdyz ptiklad naSeho
obecniho ucetnictvi a jeho zvefejnéni prospéje ku zvelebeni nejen nasi obce, ale veskeré
samospravy vibec, zejména samospravy zemske.

ZEMSKY ROZPOCET A INVESTICE

Tomas Bat’a v zemském zastupitelstvu r. 1929 u pfilezitosti svého vénovani K¢ 1,000.000 zemi na rozmnozeni
telefontl.



,ROZPOCET NASI ZEME jest tuze a tuze chudicky, jako jeho obyvatelstvo. Vichni feénici
shoduji se v tom, Ze stav zem¢ je katastrofalni.

Ja shledavam katastrofalnim pfedevsim mravni stanovisko statu k zemi a zemé k obcim.

Misto, aby stat pe¢oval a dohlizel na zemské hospodatstvi jako starostlivy otec, po¢ina si k
Zemim spiSe jako né&jaky nepftitel.

STEINE VSAK SI POCINA ZEME K OBCIM. V rozpoétu naleznete davky, které zemi
vynaseji mén¢, nezli kolik stoji jejich vybirani, ackoliv obce mohly by tyto davky vybrati
témer bez rezii.

To plati predevsim o davce z hudby; také rybarské a pod. Davka z ptirastku hodnot byla
kone¢né postoupena celd obcim. Ale obce pfesto musi platiti vybér¢imu ufadu zemskému
15% rezijniho poplatku, ackoliv obec by si mohla vybirati davku sama, témét bez vyloh a to
ihned, kdezto vybérc¢i ufad ji ptedepisuje nékdy az po 3 letech.

ZACNEME TEDY U SEBE. Bud'me i v tomto ohledu vzornou zemi. Ponechme v piistim
rozpoctu obcim aspon ty davky, které zemi pfinasi Skodu nebo maly uzitek.

Ucinme tak asponn nékteré obce sobéstacnymi, osvobodme je od piijimani almuzen z
vyrovnavaciho fondu, které je ponizuji, zrovna jako nds ponizuji almuzny statni.

NEJVETSI ZAVADU V ROZPOCTU spattuji v tom, Ze neni vybudovan na osobnostech, Ze
jest anonymni.

ROZPOCET jest sice podepsan panem referentem Drobnym a panem piedsedou, aviak
podrozpocty, tykajici se hlavné zemskych tstavi a podniki, nejsou podepsany muzi, kterym
zemé jejich spravu svéfuje.

Zajisté, ze mezi témito muzi nalézaji se 1 takovi, ktefi za své mimoradné vykony zaslouZili si
vefejné cti a mimotfadné hmotné odmény, na néZ v rozpo€tu pamatovano neni. Takto budovali
bychom v lidech zajem, zdvodéni a odpoveédnost.

VEREJNYM FINANCIM MUZEME POMOCT jediné, kdyz zvysime vydéle¢nou schopnost
obyvatelstva.

Jest skliCujici, kdyZ vidime, kterak holandsky nebo dansky sedlak vydéla nesrovnatelné vice
neZ rolnik nas a pfi tom jeho hlavni vyrobek, mléko a maslo, je levn&j$i neZli u nas.

ZAKLADEM KAZDE VYROBY jsou v nové dobé telefony, elektrisace, vodovody, cesty,
zeleznice a dopravnictvi vilbec a tyto zakladni vyrobni prostfedky si Zel nemlZe poftiditi
jednotlivec. Tyto prostiedky lezi v naSich rukou a v rukou statni spravy.

Pti nasi veliké chudobé musime pomysleti nejdiive na potizeni takovych prostredkd, které
budou vyzadovati nejméné penéz a pii tom nejvice usnadni lidem vyrobu.

JE TO NA PRVNIM MISTE TELEFON. Po této strance jsou nase zemé& pousti. V nasi zemi
piipada na 140 obyvatel jeden telefon, zatim co jinde pfipada jeden telefon na 7-10 obyvatel.



TELEFON udéla i z negramotného divocha obchodnika a zvysi jeho blahobyt i blahobyt jeho
okoli.

V africké oase nalezl jsem Cloveka, sediciho na zemi s telefonem na kling.

Jeho chatr¢ pozustavala ze 4 kalt a rohoze na nich rozprostfené. Zaméstnaval se prodejem
vody a nakupovanim kiizek.

Vylozil nam, jak pfisel k telefonu. Ziizenec soukromé telefonni spole¢nosti natahl k nému
draty, dal mu do ruky telefon a ukazal mu, jak se do toho mluvi. Kdyz odchazel, fekl:

., Vratim se za pul roku a vezmu si bud’ telefon nebo penize.”
Pti téchto slovech uchopil domorodec telefon a prohlasil, ze neda tuto mluvici skiinku za nic.

Pochopitelné. Drat spojil ho s postou, nadrazim a obchodnikem kiizemi a protoze neumél
psat, dal mu moznost vyfizovati své obchodni zaleZitosti Gstné.

V nasem nynéjSim zivote jsme odkdzani jeden na druhého.
Prace v ném je délena tak, Ze uspéch nasi prace neni vzdy zavisly jen na nas.

Proto je nam tfeba vzajemného dorozuméni a pro toto byly vynalezeny dorozumivaci skiinky
- telefony.

V ROZPOCTU JSOU VENOVANY ZNACNE OBNOSY hospodafskym $kolam. Avsak
hospodaiské skoly bez telefonu jsou témet bezcenné.

DO HOSPODARSKYCH SKOL chodi mladici, ktefi maji v hlavé docela jiné véci nez
zem&délské problémy, jak to u mladeZe jiz chodivd. Zemédé€lské problémy ma v hlavé jen
hospodar, ale hospodaf nema casu choditi do skoly.

I ZDE MUSI POMOCI TELEFON. Kdyz hospodéfi ziistane rozum stat nad n&jakym
problémem, spoji se s hospodatskou Skolou. U¢€itel mu fekne: ,,Zrovna tuto trampotu mél vas
soused vloni. Poradil jsem mu a on mi sdélil, Ze to pomohlo - spojte se s nim telefonem.”

Telefon zprostiedkuje, aby padlo pravé slovo v pravy ¢as a na pravé misto.

TELEFON JE NEZBYTNOSTI kazdé nasi obce. Cim mensi obec, tim vice je odkdzana na
pomoc z obce jiné. Jako duchovni, 1ékat, zvérolékat, hasici atd.

Telefony mozno dati naSemu obyvatelstvu bez haléte obéti zemé, protoze telefony vydélavaji
na sebe samy. Jest jen tieba, aby zemsky vybor utvofil komisi, kterd by pomohla statnimu
monopolu zfizovati telefony tam, kde obyvatelstvo bud’ z veliké chudoby nebo nasledkem
nedostatecného pouceni si telefon dosud neziidilo.

Komise sjedna s poStovnim erarem vypracovani rozpoctu na potizeni telefonu pro kazdou
obec.



Komise rozd¢li nédklady za vedeni mezi jednotlivé obce a pomiize t€ém obcim opatfiti ivér na
zaplaceni telefond, které nemohou telefon zaplatiti ze svych béznych ptijmi.

NAS ZAVOD DEKUJE ZA SVUJ ROZKVET do zna¢né miry telefoniim.

Rozhodli jsme se uz z vdécnosti k tomuto vynalezu vénovati telefonni komisi 3000 aparatt
nebo 1 milion K¢ na zavedeni telefont do nejchudsich obci a skol.

KONCIM PROSBOU, aby bylo hlasovano o mém navrhu, aby zemsky vybor utvotil telefonni
komisi a zdali zemské zastupitelstvo nas prispevek telefonni komisi pfijima.”

NAVRH NA USPORADAM ZEMSKYCH
FINANCI

Tento projev vysel r. 1929 zaroveii s obsahlym ¢iselnym navrhem.
PASIVITA NASEHO ZEMSKEHO HOSPODARSTVI je otazkou mravni a otazkou viile.

Neni sporu o to, Zze vSichni chceme odstraniti ipadek zemského hospodaistvi, ale nikdo z nas
nevyvinul tolik vile, kolik je tieba k dosazeni cile.

Nase vymluvy, Ze nynéj$i neblahy stav zemského hospodafstvi je zavinén almuznickym
pomérem zemského hospodarstvi ke statu, jsou a ziistanou jen vymluvami.

Vina jest jen v nas. Coz neucinili jsme z naSich obci také almuzniky? Zrovna tak, jak jsme
dopustili, aby stat u€inil almuzniky z nés.

I TY OBCE, jejichz obcané byli do nedavna hrdi na dobré hospodafstvi své obce, zaméiuji
tuto hrdost za nadgji na almuZnu ze zemského vyrovnavaciho fondu a prohlasuji se za
bankrotare.

Za almuZnictvi naSich obci neni vinen jen zakon ¢is 77. AZ dosud vzali jsme ze zdkona jen to
zl¢é. Zakon nezakazuje, aby vyrovnavaci fond pievzal trvale na sebe plnéni téch ukold, které
obce financné slabé platiti nemohou. Takovym krokem vratili bychom na pf. obcim védomi
povinnosti sobéstacnosti. Uvetejnénim, jak byly pfijmy fondu trvale zadany, osvobodili
bychom veskeré obce od nad¢je, Ze tim vice dosdhnou z podptrného fondu, ¢im hite budou
hospodafiti.

K TOMU JE TREBA ALE VYTRVALE PRACE, aby vyrovnavaci fond byl pouzit tam, kde
je potieba nejvetsi statecnosti viici trvale odmitnutym prosebnikiim, na které se nedostalo.

Avsak stateCnosti, které nam tieba smérem dold, k osvobozeni naSich obci od almuZnictvi,
téZe stateCnosti a prace budeme potiebovati smérem nahoru, k odalmuznéni zemé vici statu.

Nevéii prece doopravdy zadny z nds, ze stat si pfeje naseho ponizeni a bidy. Neblahé
stanovisko, které zaujimad stat vici nam, bylo zplisobeno témitéz pii¢inami, jako naSe
stanovisko vii¢i obcim.



DOKAZME, Ze je mezi nami, jak mezi ¢leny zemského zastupitelstva, tak mezi ufednictvem
a zameéstnanci zemskymi dosti statenych muzl, schopnych vypracovati hospodatsky plan k
dosazeni sobé&stacnosti zem¢.

V navrhu déle uvedeném naznacuji zasady, podle kterych by mél byti zpracovan piisti
rozpocet, aby si zem¢ zjednodusila administrativu a dostala se na pevnou finan¢ni zakladnu.
Pfi rozpoctu, zpracovaném na tomto podklad€, potieba se snizi celkem o 87,000.000 K¢,
znamenajicich hlavné pfispévek zemé na skolstvi.

UHRADA SE SNiZi o 124,000.000 K&, znamenajicich piidélové subvence statu zemi a
piijmy z obecnich davek. Zvysi se tedy schodek rozpoc¢tu z dosavadnich 23 mil. K¢ o 37 mil.
K¢ na 60 mil. K¢. K tomu pfipoctéme pozadavky obci a okresti na vyrovnavaci fond, které v
roce 1928 obnasely cirka 40 mil. K¢. Celkovy schodek bude takto obnaseti 100 mil. K¢.

K jeho uhradé necht’ slouzi podil z dani a davek, vybranych statem v zemi a nepodléhajicich
zemskym ptirazkam, t. j. dan z obratu, dichodové a davky z lihu, napoje a potravin. Podle
ptiblizného vypoctu vynaseji tyto dané v zemi cirka 1.2 miliardy K¢. Na kryti rozpoc¢tu by
tudiz stacilo, aby stat vratil zemi 9 - 10% z téchto vybranych davek.

PRO STATNI ROZPOCET a jeho aktivitu &i pasivitu nebude miti takové uspotadani zadného
vlivu. Naopak vydélaji pfi ném obé€ strany velmi mnoho. Vzdyt je ziejmé nespravné, kdyz
zemé vydrzuje kasarny, kdyz vojsko patii statu. KdyZ zemé pfispivd na ucitelské platy a
Skoly, ackoliv stat prevzal pfi nich veskerou administrativu a exekutivu a kdyz naproti tomu
mnohem vét§i obnosy dostava od statu cestou almuzny.

JE SPRAVNE, aby zemé &erpala své piijmy z téch zfidel, které sama pomaha budovati.
Veskera vydani zemé sleduji ten ucel, aby byla zlepsena hospodafstvi vSech obcanti v zemi, a
veskeré dané jsou placeny z hospodatské ¢innosti obcand.

Naklady zemé¢ na elektrisaci, meliorace, odborné Skolstvi, na kontrolu obecniho hospodarstvi,
maji jediny ucel, aby byly zvySeny pfijmy obcCanstva, aby byla zvySena vyroba, zlepSeny
zivnosti, obchod, primysl, zemédélstvi, z ¢ehoz plynou dané z ptijmu a obratu do statnich
pokladen. Za dosavadniho stavu zemé neméla pevné urceny podil na téchto ptijmech.

Ale 1 zemska vydani socidlni a zdravotni sleduji tento ucel. Vzdyt’ zdravi obCanstva je v prvni
fad¢ podkladem kazdé hospodaiské prosperity a tudiz i placeni dani. Na veSkera vydani
zemska nutno proto pohliZeti jako na velmi ucelné investice, sméfujici k zvySeni piijmu
obCanstva a tim zvySeni jeho berni poplatnosti. Bylo by naprosto nespravné a nezdravé 1 pro
stat i pro zemi, kdyby veskerd uroda vyrostla z tohoto sémé, méla byti odcizena tém, ktefi na
ni vynakladali.

AlmuZzny, které z téchto pfijml dava stdt zemi, oddaluji sice hmotny upadek zemé, ale
urychluji za to upadek mravni, nebot’ béfou obcanstvu odvahu a iniciativu.

NAVRHUJI PROTO, aby zemské zastupitelstvo povétilo zemsky vybor vyjednavati se stditem
o uspotadani zemskych financi.

ABYCHOM DOSAHLI rychle zdravého a Gi¢elného poméru zemského hospodatstvi k obcim
a ke statu, potiebujeme nadSené¢ zemské zaméstnance. NadSeni a ochotu k muzné obétavé
praci, bez které se na svété nic velkého nezdaii, miizeme dosdhnouti jen kdyz je presvédc¢ime,



ze chceme budovati soucasné jejich hospodarskou nezavislost a tspéch, jako hospodaiskou
nezévislost zemé€. Musi byti kazdému z nich jasno, Ze chceme se starat o n¢ tak, jak bychom si
piali, aby oni se starali 0 zemské hospodaistvi. Je nasi povinnosti nalézti cestu, jak odmeéniti
vysledky hospodatieni zaméstnanct podle vlivu a usili, které vynalozili na jejich dosazeni.

MOJE VENOVANI NA PORIZENI TELEFONU

V prvni fad¢ bylo tcelem tohoto mého popudu vybudovani telefonti v téch obcich, které
telefonu dosud postradaji.

Ucelu bylo dosazeno prozatim jen tak dalece, ze zasluhou feditelstvi post a telegrafii bylo
zjisténo, ze na Morav¢ schazi telefon jeste¢ ve 2.000 obci, z nichz 160 ma post. uad a 240
postovnu. Reditelstvi post ochotné nyni organisuje piihlasky obci na pofizeni telefont a
zaslalo nam rozpocty pro ¢ast obci, zadajicich telefony a sdéluje, ze béhem ledna doda dalsi.

Témito zadostmi bude se obirati komise zemského zastupitelstva pro dopravnictvi. Prosim,
aby komisi pfidélené podpory obcim, z obnosu nas$im zavodem vénovaného, byly mi
oznameny, nac¢ez ithned budou poukéazany.

NAVRHUIJI, aby zemské zastupitelstvo ptfevzalo zaruku za prosperitu nové ziizenych
telefonti do obci, pokud to feditelstvi post a telegrafii bude pozadovati a pokud by tato zaruka
byla zfizeni telefonu na piekazku.

Tento kratky projev, jimz se Tomas Bata ocitl po prvé v oposici s ndzorem zemské spravy,
obsahuje nejpresnéjsi vyjadreni jeho nazoru na verejnou spravu a obcanské povinnosti.

PROC JSEM PROTI ZEMSKE PUJCCE 250 MIL.
KC

Pti jednéni zemského zastupitelstva 18./12. 1929 zadal jsem, aby povoleni této ptjcky bylo
zamitnuto. Kazdé jednani, tykajici se vefejnych financi a pijcek, jest vaznou véci, ktera
zavazuje veSkeré obyvatelstvo. Proto pokladam za svou povinnost, vyloZiti své ndmitky proti
této pujcce verejne.

VSichni fecnici, ktefi ptijeti pijcky doporucovali, shodovali se v tom, ze ma slouziti ku kryti
dluht zemi nezavinénych, které vznikly proto, Ze stat ubral zemi pfijmu a pfidéelil ji
povinnosti. Tvrdili, Ze po pét let nebylo 1ze dohodnouti se s vladou a statem o prevzeti dluhi,
které takto zemi vznikly a bylo téz fecCeno, ze vypsanim pijcky musime demonstrovati.

PROHLASIL JSEM, Ze nechci demonstrovati proti statu a ze ptjéka neni vhodnym objektem
pro demonstraci. Mam plnou diivéru k nasi vladé a véfim, Ze je mozno dohodnouti se s ni o
rozumné upraveé zemskych financi. Nevetim, Ze by se piisedici p. prof. Drobny nedohodl s p.
ministrem msgr. Sramkem, pfisedici p. Stoupal s p. min. pfedsedou Udrzalem, piisedici p.
Hnatek s p. ministrem Bechyni, pfisedici p. Kopecek s p. ministrem BeneSem, pfisedici p.



Pluhaft s p. ministrem Dr. Matouskem, pfisedici p. Pipal s p. ministrem Czechem, ptisedici p.
Spagek s p. ministrem MI&ochem a vSichni spoleéné jako Moravané s p. ministrem Dr.
EngliSem. Pfece nikdo jiny to neni, kdo pfedstavuje jak vladu v nasi republice, tak spravu
zem¢ Moravskoslezské. Jejich dohoda o pottebach obyvatelstva se mize kazdou chvili stati
zékonem.

JSEM PRESVEDCEN, stejné jako vichni Moravané, Ze jest to pouze otazkou vile, muznosti
a vytrvalosti na stran¢ vlady republiky, i na strané spravy zemé¢, aby se dosahlo dohody o
zivotnich potfebach, tak 1 o cesté k rozvoji zemé Moravskoslezské.

DOHODU PREDSTAVUII SI TAK, Ze stat pievezme jisty podil ze 200 mil. nezaloZenych
dluht. Dale se dohodne zemsky vybor s vladou na vysi procenta, které stat pienecha zemi z
dani v ni vybranych a nepodléhajicich zemskym ptirdazkam. Zjisténi t€chto dvou skutecnosti
nam da peniz, kterého se zemskému hospodaistvi nedostava. Vyptjcku ku kryti zbyvajicich
povinnosti miizeme vypsati, aZ nam budou znamy c¢islice vyslé z dohody, nebot’ jenom tak
zjistime, z ¢eho bude moci zem¢ platiti aroky a splatky této pljcky. Zemi bez pevné
zalozenych prament piijmu, schazi podklad pro vydani ptjcky.

PO ZABEZPECEN{ HOSPODARSKE PROSPERITY ZEME umistime ptjé¢ku hravé mezi
obyvatelstvem i pfi nizkém zuroceni, bez bankétské provise a pfi plném piejimacim kursu.
Takova pijcka bude uvitana nasim obyvatelstvem jako nejlepsi prilezitost projevu ¢inorodého
vlastenectvi. Zemské papiry, postavené¢ na téch nejptisnéjSich mravnich zékladech, jsou
pravymi rozmnozovateli ob¢anskych ctnosti. Takovou plj¢ku mozno poslati spravam skol,
aby byla pfedmétem vyucovani obCanské nauky v praksi. Nemélo by byti ani jedné tfidy v
zemi, jejiz zaci by si nenastfadali asponi na jeden zemsky dluhopis. Pfedev§im vSak nam,
Cleniim zemského zastupitelstva, takova pijcka umozni, abychom zacali kazdy u sebe a
pomohli upisovati podle svych prosttedkti, moznosti a vlivu. Takové zemské papiry nedavaji
obcanu pouze uroky, davaji mu védomi splnéni povinnosti vii€i své zemi, ddvaji mu pravo na
Cest, byti véfitelem své zem& a majitelem nejlepSich papiri svéta. Tyto mravni hodnoty
nemuze postradati Zadna prosperujici zemé a tyto hodnoty nemiZze ji dati Zddna banka nebo
bursa.

Nevétim, ze by jednani mezi zemi a stitem o vzajemnou Upravu hospodaiského poméru
muselo trvati leta. Jestlize muzové, znajici dopodrobna zemské hospodaistvi, vypracuji své
navrhy tak, aby je oni sami s dobrym svédomim mohli podepsati, kdyby méli odpovédnost
jako ministfi a predstavitelé vlady, potom se takové jednani muize skonciti v nékolika
hodinéch.

KDYZ SLEDUJI JEDNANI VE FINANCNI KOMISI i v zemském zastupitelstvu a vidim
spoustu navrhi, aby bylo pfilepSeno tam i onde, citim, Ze je tézko hlasovati proti, protoze je
potfeba na vSech straniach. Nejsem toho nézoru, Ze se ma zapociti se Setienim v sirotéincich,
nemocnicich a §kolach. Setfiti se mé za¢it na provisich a irocich a k tomu sméfuji mé navrhy.

TIMTO SE TAKE UVOLNI RUCE, hlavy a veskera energie vedeni zemé& pro produktivni
sluzbu obyvatelstvu: zlepSovani nemocnic, sirot¢incti, Uprava silnic, zdokonalovani vychovy a
vzdélani, kratce onu ¢innost, vedouci k hospodaiskému a kulturnimu blahobytu zem¢.

Tomas Bata usiloval o rozsahlou cinnost investicni. Ji méla predchdazeti planovita priprava a
standardisace verejnych staveb. Verejné urady mély se proméniti z organu pouze kontrolniho
v organ tvurci, nebot jediné takto se dalo ocekavati, ze by za stejné mnoZstvi verejnych vydaju



byl vybudovan dvoj- az trojndasobny pocet verejnych staveb, nebo Ze by obce a verejné svazky
byly ochranény pred dlouholetym zadluzenim.

HLAVNI PROBLEMY ZEMSKEHO
HOSPODARENI

V PRACI PRO ZLEPSENI HOSPODARSKEHO STAVU nasi zem& Moravskoslezské bylo
dosazeno v posledni dob¢ zna¢ného pokroku.

DEPUTACE CLENU ZEMSKEHO ZASTUPITELSTVA, vedena zemskym presidentem
panem Dr. Cernym, nalezla u &lent vlady a specialné u ministra financi jak porozuméni, tak
energickou snahu rozfeSiti otazku nezalozenych zemskych dluhti a postaviti zemské
hospodafstvi na stabilnéjsi zaklady.

PODLE ZASAD, kterymi se ma Fiditi zemské hospodafeni, znamenala by nova tprava
stabilisovani zemského rozpoctu na 350 milionti korun ¢sl.

SLUSI SE, ABYCHOM MY, MORAVANE, PODEKOVALI za dobrou villi a snahu dostati
hospodateni nasi zem¢ do fadnych koleji. Médme vSechny divody ditvéfovati praci ministra
financi, nebot’ vime, ze ji fidi nejen vlastenecké srdce fiSského statnika, ale také srdce rodaka
Moravy, znalého dobfe potfeb nasi zem¢.

ZEME MORAVA svym ptirodnim bohatstvim a polohou patii k nejkrasnéj$im krajtim svéta.

Ocefiuji snahu pana ministra financi o zastaveni schodku jejiho rozpoctu. Jsem vsak toho
minéni, Ze rozpoCet zemé& tak od pfirody bohaté a pifi tom tak nevybudované, nemlzZe byti
stabilisovan, naopak, Ze musi stoupati v ptijmech i ve vydani rok od roku.

Tohoto vzestupu piijmu lze dociliti, kdyz zemé bude miti moznost ¢erpati své piijmy ze svych
prament a téch zdrojl, které ona sama pomaha budovati.

MEZI NEJSTALEJSI ZDROJE VEREINYCH PRIIMU patii dané pt¥imé, dand spotiebni a
dan¢ z obratu. NezaleZi na tom, na které z téchto dani bude zemé sucastnéna urcitym
procentem. Zalezi vSak na tom, aby své pfijmy Cerpala bezprosttedné z iCasti na nékteré z
téchto dani. Aby tato otazka byla néjak rozhodnuta, aby se nemusilo o ni jednat kazdy rok
znovu, aby zemé jasné védéla, s ¢im hospodafiti. Zalezi na tom, aby nebylo mozno jedné
strané nafikat na almuZznictvi a druhé strané zlobiti se na vydéracstvi.

ZALEZI NA TOM, aby misto neplodného nevrazeni, zavinéného ptidély, nastalo mezi
zemémi uslechtilé zavodeéni. Aby kazda zemé nasi republiky vypracovala se alespont v néfem
na prvni misto a stala se ucitelem i Zdkem druhych zemi, jak je tomu u zemi zdpadnich,
sjednocenych v tiSskych celcich, na pft. jiz v sousednim Némecku.

STAT, ZEME 1 OBEC plati sva vydani z jednoho pramene: z vefejnych prostiedkii. Maji
tudiz spolecny zajem dociliti toho nejlepSiho vynosu téchto vefejnych prostiedkl. Pridélove
hospodateni, kterého se dosud dostavalo zemim i obcim, je Skodlivé i1 pro statni pokladnu,



protoze béie zemim 1 obcim zdjem vésti sva hospodareni tak, aby se vynosy dani zvySovaly a
tim aby se také zvySovala jejich vlastni ucast.

PRI NYNEJSIM ROZPOCTU pro rok 1930, ktery obnasi cca 350 miliont K&, po¢itd nase
zemé s investicemi cca 30 miliontl K¢&, coZ jest naprosto nedostacujici. Uprava vzajemného
poméru mezi staitem a zemi dodd zemi nejen Gcast na piijmech, ale vybuduje také mravni a
pravni zakladnu pro investice stamilionové, jakych zemé potiebuje, aby mohla zhodnotiti své
veliké piirodni bohatstvi, zvySit zivotni uGrovein svého obyvatelstva a tim zvysit jeho
produkéni a poplatni silu.

Nepatrny obnos K¢ 30,000.000 na investice v nasi zemi je vyrazem pessimismu vedoucich
osob nasi zemé v nynéjsi zptisob investicniho hospodareni.

JE TREBA RICI, Ze maji pro tento pesimismus padné divody. Piesvéd¢il jsem se o tom na
ptiklad pfi vySetfovani stavby Skoly v obci Jaroslavicich u Zlina a musim se omluviti za
vytky, které jsem €inil zemskym a okresnim tfadiim ve finan¢ni komisi zemské, protoze jsem
se domnival, ze donutily tuto obec k investicim, které ptesahuji jeji poplatni silu.

PRESVEDCIL JSEM SE, Ze to byla jednak nezkuSenost ob&anti, jednak nedostatek
planovitosti v feSeni Skolnich problémt, které zavinily cely ptipad, ktery pro jeho ptikladnost
popisuji blize.

Obec Jaroslavice potiebovala stavéti Skolu, nebot’ jeji déti musily dochézeti 1 hodinu cesty
ptes pole. Pro svych 80 déti mohla vystaciti v prvnim ¢ase s dvoutfidkou vystavenou tak, aby
se dala Casem (v 6ti az 10ti letech) rozsifiti na trojtfidku po ptipadé Ctyitiidku, kdyby si toho
vyzadal vzrist obce.

Obec Jaroslavice ma K¢ 1.350.- daniové zakladny ¢ili K¢ 2.700.- obec. piijmu z ptirazek. Jeji
obecni jméni je nepatrné. Pustila se do stavby s hotovosti K¢ 19.000.- v pokladné. Ani
starosta, ani jiny z ¢lend obecniho zastupitelstva nebo vibec néjaky ¢lovek z celé obce
nestavéli za svého Zivota takovou budovu. Je proto pfirozeno, Ze postradali pfi tomto podniku
zkuSenosti.

ROZHODLI SE v obec. zastupitelstvu pro stavbu trojtfidni Skoly za K¢ 257.000. Po ukonceni
stavby vSak zjistili, Ze je Skola stala celkem 526.000.-.

Timto zplisobem postavila si obec Jaroslavice sice krasny stanek védy, avsak tak, ze je
soucasné stankem bidy. Ani za 200 let nezaplatila by obec ze svych pifijml tuto ndkladnou
stavbu. Je odkazovana na milost vefejnych prosttedkli zemskych a statnich. Tyto prostredky
jsou vSak urceny také pro jiné obce, nemajici Skoly a tak vidime, Ze nédkladna stavba Skoly v
Jaroslavicich pfipravila nejméné tfi dal§i obce o moznost obdrzeti z vefejnych prostiedki
penize, za které by si mohly postaviti Skolu.

TAKOVE PRIPADY jsou odstrasujicimi piiklady pro zemské ufady v otazce investic na
vystavbu Skol. Maji uplné pravdu, Ze takto Skolstvi v zemi vybudovati nelze. AvSak zrovna
tak nelze je vybudovati uplnou negaci a neinvestovanim do skolstvi.

MYSLIM, Ze je tieba fesiti tuto otazku positivng. Jsem toho minéni, Ze by zemské tfady mély
nechati zhotoviti nejlep§imi odborniky ve staté plany a rozpocty riznych typa Skol pro rtizné
obce, aby z nich ob¢ané mohli ¢erpati pouceni. Tyto plany by slouzily za podklad pro stavby



Skol a zemskym a okresnim organtim by bylo pak snadno dohlédnouti nad jejich dodrzovanim
a zabraniti, aby obec nevesla do zavazk, jejichz plnéni pak uvrhne do bidy celé generace.

NASI STAVEBNI a SKOLNI ODBORNICI vypracovali plany takové $koly s podrobnym
rozpoctem. Dle téchto planii stoji jednotiidka K¢ 40.000, ptistavek druhé tiidy K¢ 36.000, pti
c¢emz je pocitano s dobrym ziskem pro stavitele.

Kdyby byly Jaroslavice obdrzely takové plany pied stavbou Skoly, mohly ji vybudovati za K¢
76.000, s bytem pro fidiciho ucitele, ktery podle nasich projektt ptijde na 38.000 K¢, mohly ji
vybudovati za K¢ 114.000.

VYHOTOVENE PLANY, podrobny rozpodet takové $koly a domku pro fidiciho uditele
zasilame ve 100 exemplafich zemskym ufadim ku kryti nejnaléhavéjsi potieby, pokud
nebudou vybudovany technickymi tfady zemskymi plany vlastni.

Z tohoto ptikladu je jasné vidét, Ze k investicim je tfeba mnohem naléhavéji plant nezli
penéz. Obec Jaroslavice, kterd musi platit z dluhti troky, zaplati do 2 roku pii 7% z 500.000
K¢& na 70.000 K¢ uroku. S ptiplatkem 44.000 K¢ mohla si za tyto penize vybudovati Skolu i s
bytem fidiciho v rozmérech, které by ji postacovaly.

Kdyz jsme tyto plany na skolu vybudovali a ukazali je scestovalym odbornikiim, fekli nam, ze

ey e

OBJEDNALI JSME je a ptedlozime je zastupcim zemé k posouzeni a srovnani.

A stejné jako ve Skolstvi, je zapotiebi takovych plant, promyslenych dokonalymi odborniky,
pro vSechny obory prace.

BYL JSEM POTESEN pii poslednim zasedani zemského zastupitelstva, Ze Feditelstvi post a
telegrafic v Brné pfislibilo vypracovat béhem pul roku generdlni projekt pro soustavné
vybudovani telefonli do vSech obci nasi zemé.

Takovych generelnich projekt je zapotiebi pro vybudovani vodovodi do vesSkerych obci,
které vodovodu nemaji, pro regulaci fek, standardni stavby nemocnic a t.d. Je tfeba investice
na zvySeni vynosu zeméd¢lské a Zivnostenské produkce. Ze vSeho nejnaléhavéji jevi se
potieba vypracovati rozpocty a plany pro vybudovani okresnich silnic. Na tyto prace nestaci
okresni zastupitelstva ani svym persondlem, ani pfijmy. Prekladani a budovéani okresnich
silnic je tfeba feSit s hlediska dopravnictvi celé zemé a jiz proto je nutno je pfipravovat
centralné.

NEJVZNESENEJSIM UKOLEM VEDOUCICH OSOB zemé i stitu je probuditi a uvolniti
zivotni sily obyvatelstva a fiditi tyto sily tak, aby pomahaly sobé i statu k blahobytu. Jedinym
prostiedkem k tomuto cili je nechat zit tyto samospravné svazky z vlastnich prosttedki. Ze
zavodéni a silného Zivota, ktery takto vyroste, vybuduji si silné a schopné svazky znamenitou
existenci. AvSak 1ty nejslabsi obce a zemé& docili mnohem lepsi existence nezli maji nyni, kdy
vSichni, silni i slabi jsou odkazani na almuznu a kdy maji proto nedostatek vsichni.

NevraZivost a neshody, které napliiuji nyni tolik vetejny Zivot a zabiraji mozky vymyslenim
diivodl jak ziskat co nejvice darl, Uplné zmizi, kdyZ obce i zemé, podobné dosp&lym



obCantim, budou Ziti z ucasti ze své prace a kdyz budou proto vymyslet a pfipravovat plany,
jak vydélat vice a zlepSovat sviij zivot dokonaleji.

Americky vyslanec v C. S. R. Mr. Rathesky (druhy od leva, vedle Tomase Bat&), na navitévé ve Zling.
Podivuhodny rozvoj Bat'ovych zavodi a originalita pracovni organisace privadi do Zlina ro¢né fadu vynikajicich
osobnosti ze svéta hospodaiského i statnického.

HODNOTA OBCANSKE CTI

Projev Tomase Baté€ na krajské konferenci ucitelstva ve Zlin¢ 15. II1. 1930 pfi rozhovoru o vyucovani obcanské
nauce.

V NASEM HOSPODARSKEM A VEREJNEM ZIVOTE neuplatnilo se doposud jedno
platidlo. Jmenuje se Cest. Mnozi lidé jsou piesvédCeni, ze za penize lze dostati vSecko. To
neni pravda. Mnohem vice 1ze dostati za Cest.

CHCEME-LI SE DOPRACOVATI BLAHOBYTU, musime tuto ménu piivésti do obéhu. To
jsem mél na mysli, kdyz jsem fekl v zemském zastupitelstvu, kde se projednavaly otazky
sanovani zemskych financi vypsanim pljcky v obnosu K¢ 250 milionil prostiednictvim bank
pti obvyklé tirokové mifte, ktera je zpravidla 6% mimo provise a znacnych ztrat na kursu:

,,Zeme nesmi platiti Zddnou provisi bankéftim, nesmi utrpé€ti Zadnou ztratu na kursu. Musi
9
obdrzeti pottebné penize od obyvatelstva a to nejdraze za 5%.”

PROHLASIL JSEM, Ze za takovych podminek je zlinské obyvatelstvo ochotno upsati pro
zemi pujcku obnosem mnohem vétsim, nezli kolik dle poctu obyvatelstva na né ptipada, a to
tteba desetkrat vice. Ale za premrsténé tiroky ani haléte.

REKL JSEM TEHDY TAKE, Ze nagimi bankéi budou ugitelé a §koléci. Jisté jen malo lidi mi
mohlo rozuméti, co jsem témito slovy minil, protoZe je to zpiisob opatfovani pené¢z v nasich



zemich neobvykly. Myslel jsem, Ze véfitelim vedle feCenych 5% dame jiz tentokrate také
kousicek cti, a doufdm, ze pozd&ji, az naucime nase obyvatelstvo hodnotit Cest i v
hospodarskych otazkach, nalezneme dosti takovych veéfitelt, ktefi se spokoji s mensi
urokovou mirou, ale s vét$i mirou cti.

MEL JSEM NA MYSLI v prvé fadé skoly, ponévadz zarodek lepsich &asti, zaloZenych na
uslechtilejsim citu pro blaho narodni, 1ze nejlépe vybudovati u mladeze.

Vypsana pijcka ma byti v prvé fadé vybudovana na Skole. Neni vhodné&jsiho zplsobu
obcanské nauky, nezli kdyz proberem hospodaiské poméry zemé€, a nemuze byti vétSiho
projevu vlasteneckého citu a pochopeni pro kolektivni zivot, nezli kdyz zaci své uspory ulozi
v papirech své zem¢ - uzsi své vlasti.

NASI SKOLACI nam ov$em nemohou upsati paijcku 250 miliontt K&, ale $kolaci zavedou do
rodin znalost zemského hospodafstvi, vypoctou rodicim, ze zemé usetii rocn¢€ na rocich 15-
20 mil. K¢, kdyz obyvatelstvo ji svéii své Gspory aspon za takovych podminek, za jakych je
svéiuje bankam nebo spofitelndm.

ABY TYTO VEDOMOSTI mezi obyvatelstvem mohly byti §ifeny, je tieba, aby zemsky uiad
dorucil Skoldm ptehledy zemského hospodarstvi a aby Skolni ufady dovolily veSkerym
Skolam, 1 t€ém nejvyssim, zabyvati se vefejnymi zalezitostmi nejen v ob¢anské nauce - nybrz i
v poctech, a to stejné také poméry obecnimi a okresnimi.

VYPOCET USPOR na uirocich, kdyz se bude ze viech zemskych dluhi platit nejvice 5% z
500,000.000 - 5% - K¢ 25,000.000.

Dosud se plati 40,000.000.-.

To bude pocatecni vysledek, vyjadieny v cifrach, kdyz zavedou tfady platidlo cti mezi
obyvatelstvem.

vvvvvv

kde se jedna o pomér k tém, ktefi fidi naSe vefejné zalezitosti.
MYSLIM, Ze musime mnoho minci narazit, nez poplatime vSecky své staré dluhy.

Zaméstnani kazdy svou denni praci, nemame ani kdy domysleti na piiklad, kdo vede
zélezitosti naSi zem¢& Moravskoslezské. Zejména si neuvédomujeme, Ze blahobyt této zemé
vede jen pres osobni ob&ti muze, ktery stoji v Cele jeji spravy.

NEMAME KDY DOMYSLETI, Ze takové obéti nutno n&im platiti. Cim je vsak platit?
Penézi?

Za zékonity plat se kona zakonita prace a ta je osmihodinova. Snad aspon néktefi vime, co by
z nas bylo, jak by se nam daftilo, kdyby nasi vedouci lidé pracovali pouze 8 hodin dennég. Jsou
casy, kdy nase bezpecnost, nase pravni jistota vyzaduje praci nesc¢etnych noci.

JE TREBA, aby tato ziidla a podminky naseho blahobytu byla piivadéna k uvaZovani ve
Skolach a odtamtud se §ifila mezi obyvatelstvo, nebot’ jen tak je mozno, abychom platili tyto
hodiny pies ¢as tim, ¢im jedin€¢ se mohou platit, to jest svou laskou a vdécnosti.



PRI NEDAVNYCH PROJEVECH lasky a oddanosti presidentu Masarykovi jsme poznali, jak
se veliky dluh za velikou praci pro vefejnost splaci. Nechci fici, ze jsme tento dluh vici
presidentu Masarykovi jiz splatili, ale asponl jsme s jeho splacenim jiz zapocali. AvSak u
mnoha muzii pracujicich pro nas na vedoucich mistech jsme dosud s jeho splacenim dosud ani
nezapocali.

TAKOVE LASKY A VI?ECNOSTI v zemi moravskoslezské zaslouzi si pfedevSim pan
zemsky president Jan Cerny a za naSe okresni zastupitelstvo pfednosta okresniho
zastupitelstva, pan vladni rada Dr. Josef Janustik.

NAS MORAVSKY RODAK, pan president Cerny, nemohl se v posledni dob& vénovati
vyhradné vyfizovani naléhavych zalezitosti zemskych, protoze jeho velkych statnickych
védomosti bylo naléhavé potiebi k plnéni ukoll celostatnich. Nyni se vratil zpét k ndm na
Moravu a ja pevné doufdm, Ze v nejkratsi dobé budou vSechny naléhavosti zemské spravy
Stastné vyftizeny.

Pral bych si jen, aby ziistal ve svém nynéjsim ufadé co mozna nejdéle a pral bych si, abychom
si dovedli pfipoutati tohoto nadan¢ho, schopného a obétavého muZze svoji laskou a oddanosti.

Pé&stovanim zemského vlastenectvi nechtél bych ziskati zemského presidenta jen pro nas kraj.
To by nebylo upfimné a poctivé k ostatnim krajim moravskoslezskym, ani vi¢i nému. Ja
spatfuji pravy projev vlastenectvi v tom, kdyz si na sebe vezmeme co nejvétSi porci
povinnosti u védomi, ze prava ptibéhnou potom za nami sama.

VYPOCETL JSEM, Ze placeni cti obyvatelstvu vynese zemi razem 15 mil. K& ro¢né, aviak
prospéch placeni laskou a oddanosti obyvatelstva za obéti vénované jeho blahu vypocisti

vubec nelze.

TAKOVA LASKA déla z pousté raj. Ona uvoliiuje ruce témto muziim k praci, ona zvysuje
jejich sily, oplozuje jejich ducha. Dé€la zazraky.

A V NASI ZEMI JE TREBA ZAZRAKU, aby se dohnalo to, co zavinila véalka a popfevratové
zmatky.

ABY MOHL BYTI ZVYSEN nepatrny vynos pudy, Zivnosti, ale pfedeviim mzdy a sluzné, je
tieba, aby byla provedena ihned dohoda zemé se staitem o zdsadach hospodareni.

ABY VESKERE OBCE DOSTALY TELEFONY a byla zlep$ena sluzba,

aby kiiStalova voda Snézniku byla rozvedena po zemi nejdiive tam, kde pro nedostatek vody
radi nakazlivé nemoci vice nez valka,

aby teky byly regulovany a usplavnény,
aby pozemky byly zcelovany,
aby silnice byly vybudovany.

NEMYSLETE SI, ze nam k tomu chybi penize. Provedeni téchto naléhavosti bude stat ovSem
sta milioni, ale tisice milionli to vynese. Je to pouze problém vedoucich lidi, nas vSech, a



tento problém musi pomoci rozieSit naSe laska a oddanost k tém, ktefi se pro néj za nas
obétuji.

PRO UPRAVU VODNIHO HOSPODARSTVI NA
MORAVE

BOJ S POVODNEMI.

V roce 1930 vypracovala viada navrh zakona, ktery mél riditi upravu vodnich poméru v

Jjednotlivych zemich statu az do roku 1956. Po procteni tohoto navrhu shledava Tomas Bata,
Ze zemé Moravskoslezskd je v ném témeér ponechana stranou, nebot z investice v rozsahu 2997
milionit K¢ ma se na jejim uzemi vykonati praci za 127 milionii K¢, tedy asi 4% a to pouze v
pohranici. Od r. 1941 az do r. 1956 se nema v ohledu usplavnéni moravskych rek vykonati
vitbec nic. Zakon ma byti projednan v urychleném rizeni.

Tomas Bata kdyz vidi, Ze pricina opomijeni jeho rodné zemé je v nepripravenosti planii pro
vodni usplaviiovaci dila, v neznalosti a nezdajmu a konecné v roztristénosti ndzoru, vyviji
horecnou cinnost, aby se dohonilo, co se da. ,,Za tento tyden,” pravi na konferenci svych
inZenyrii a publicistii, ,, musime vykonati pro usplavnéni reky Moravy vice, nez bylo vykondno
za posledni milion rokii.” Jsou vyhledavany vsechny plany a studia o fece Morave, konferuje
se s kazdym, kdo na této rece kdy néco délal. Konecné se Bata priklani k planu ing. Suka,
zejména proto, ze je nejuplnéjsi. Doprovazi tento plan projevem zde uverejnénym, ale
nezastavuje se u néj. Zna slabiny Sukova planu a proto nechdva vypracovat vysokym
nakladem dalsi plan, zdokonalujici myslenku upravy Moravy tak, aby tato reka slouzila vsem.
Pri kazdé prileZitosti svych letu sleduje s letadla klikaty tok Moravy, pozoruje liduprazdné
plochy v jejim urodném a rozsahlém udoli a mluvi s nadsenim podnikatele o mozZnostech
rozvoje zivota a prace na brezich ukdaznené reky. Kdyz ma na vybranou, aby zaloZil své velké
pobocné zavody (11 km od Zlina) na mirném ndvrsi nebo na roviné u reky, ohrozované
povodnemi, rozhoduje se pro rovinu a stavi rozsahlé podniky v nejprudsim tempu. Avsak cas a
povoden jsou rychlejsi. Takto, jednoho podzimniho dne vidi, jak pres rozestavené tovarny vali
se kalné vody rozvodnené reky, rozmetdvajice vSe a proménujice novy tovarni objekt v
rozsahlé jezero. Na posledni, zbylou hraz prchaji z blizkého zaplaveného lesa houfy kraliki.
Bata stoji micky, beze slova pozoruje celé hodiny dilo zkazy, nakonec se obrati a povida: ,,A
ja pred tou vodou jako ti krdlici utikat nebudu. Uz tu pred ni utikali lidé celé tisice rokil.
Kdybych utekl jeste sam, bude je tyrat dal. Zacneme znovu.”

Nasledujici projev je z dila navrhii na usplavnéni reky Moravy, predlozeného v r. 1930
zemskému zastupitelstvu.

MORAVANE!

vvvvvv

rolnik® a zvysit vynos jejich poli a luk? Jak osvobodit lidi, pracujici v primyslu, od diiny a



zvysit jejich mzdy vyuzitim sil mechanickych a sil ptfirody? Jak ozdraviti nase vesnice a
meésta a pomoci svym détem, aby vyrastaly ve zdravé, silné pokoleni?

JE NASI POVINNOSTI mysliti nad témito ukoly a domysliti je.

Nikdy se nedostaneme ani kric¢ek dopfedu v budovani blahobytu obyvatelstva zemé
Moravskoslezské, pokud si neudélame poradek ve svych hlavach.

Podivejme se na polohu nasi zemé, jak ji ukazuje prilozend mapa.

Bozi prozietelnost a lidskd moudrost davnych statnika sousttedila celou nasi zemi do povodi
jedné feky. Stastnymi politickymi poméry mame v rukou vladu stejné nad pramenem této
feky, jako nad jejim ustim, vzdalenym nékolik kilometrd od moravskych hranic na Slovensku
u Dévina. Piiroda 1 politické sily pfipojily nas takto na mohutnou, svétovou feku Dunaj, kde
nas stat ma pravo plavby a po niz miizeme pronikati do jiznich zemi a mofi po cely rok.
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Mapa vodnich tokii v zemi Moravskoslezské, naznacujici vyznam feky Moravy pro celou zemi.

NENI DRUHE ZEME, jejiz budoucnost, bohatstvi a blahobyt by byly tolik zavislé na jediné
fece jako Morava, jejiZ jméno neni proto nahodilé.

A CO JSME UDELALI MY, MORAVANE, s timto bohatstvim, svéfenym nam bozi
prozietelnosti a branénym po tisice rokti nasimi predky? Jak jsme jej vyuzili? Vzlétnete-li nad
dolni tok feky Moravy, musi se vam sevfit srdce litosti, protoze shlédnete pod sebou pustinu,
ve které si fadi feka pravé tak, jako za dob mamutl. Na krasnych rovindch a v celém povodi
feky, tedy v mistech, kde v jinych zemich stoji mocnd mésta, veliké tovarny, trodné pole,



zahrady, zdravé byty a zdravi, zdmozni lidé, naleznete bidu, sem tam roztrouSené chatrce,
zaplavované vodou, a nejchudobngjsi obyvatelstvo. Daleko, desitky kilometrti od feky, na
pahorky utikaji se tovarnicky a lidska obydli a vrtaji do velké hloubky studny, aby dostali pro
sebe trochu vody, ktera v 1été témeét vysycha. Pak zacdina tyfus, na ktery tu roéné¢ onemocni
tisice lidi a desitky, ba i sta jich umira.

JSOU KRAJE, kde tyto poméry jsou katastrofalni. Je fada mésict v roce, kdy v obcich od
Hodonina dolti nelze vykrociti na pole ani lidem, ani dobytku, kdy lidé musi utikati s poli
pied hejny komart; kdy vladnou nad celym krajem komari, rojici se v mracnech z bazin,
povodnémi promécenych rovin; kdy v neproniknutelnych lesich pada zvéf, ustipanad komary.
Tak jako divoké kraje tropické maji svoje specialni nemoci (indickou horecku, bahenni
zimnici, zlutou zimnici), tak fadi i v téchto krajich specialni nemoc, zvana ,,hodonska” -
hodoninska horecka. Neni proto divu, Ze roviny, na kterych jest nejirodnéjsi piida, slouzi za
pastviska a teprve daleko, desitky kilometra od feky, zakladaji lidé policka, kde s namahou v
kamenité pudée nesklizi ani dil toho, co by mohlo ve stondsobném mnozstvi a bez diiny rasti
na rovinach u feky.

Vinu na téchto neutéSenych pomérech mdme my sami.

KdyZz v byvalé fiSi Rakousko-Uherské potieboval vidensky parlament souhlasu ceskych a
moravskych poslanct k provedeni staveb alpskych drah, potfebnych k néstupu rakouskych
armad proti Italii, musilo si ziskati tyto zastupce jistymi vyhodami.

CESTI ZASTUPCOVE, kteii dovedli 1épe domysliti Zivotni problémy své zemé, trvali na
usplavnéni svych hlavnich tokt, Labe a Vltavy. Celé desitky rokt nebylo sice vidéti na téchto
usplavnénych ¢astech ani lodicky, ale obyvatelstvo nemélo pficiny zlobiti se na své vidce,
protoze usplavnénim feky docili se pofadku v celém vodnim hospodatstvi zemé.

MUSI BYTI REGULOVANY piitoky a postaveny piehrady, aby byla odstranéna dvé zla:
vysoky stav vody pii povodnich a nizky stav vody za sucha. Toto uspokoji kazdého ¢eského
chalupnika, nebot’ si mliZze postaviti chalupu u feky bez obavy, Ze mu voda odnese chlivek i s
kozou a nemusi vice utikat na kopec a tahat vodu pro sebe i pro dobytek z hloubky 20 metrti.

CO JSME VYKONALI MY, MORAVANE? Co udélali nadi zastupcové ve videfiském
parlamentu? Pfijali pouze slib pani na priplav dunajsko-odersky, ktery mél byti svétod&jnou
udalosti, ale v jehoz uskute¢néni nikdo nevétil. Zatim divocely naSe feky a 1 ty casti, které
zasluhou rozvaznych muzii, jmenovité Dra. Sileného, byly jakz takz upraveny, byly vydany
zkaze pro nezdjem nasi generace.

Upadek, v jakém se nalézame, je nejlépe patrny z vladniho navrhu zékona o vodocestném
fondu, ktery ma byti rozhodujicim pro Gpravu vodniho hospodaistvi v celém state¢ a ktery
uvetejiiujeme na dalSich strankach.

O ZEMI MORAVSKO-SLEZSKE zmifiuje se tento navrh jako o neznamé zemi, v niz otazky
vodocestné se ponechavaji k rozfeSeni soukromym podnikateltim, kteti pry uskute¢ni priplav
labsko-dunajsko-odersky.

Stat si ma opatfiti 1 z pfijml také zemé Moravsko-slezské 4 miliardy K¢. Z téchto se maji
kanalisovati feky, jejichz plavba ma slouzit pouze lokéalni dopravé, jako na pf. plavba toku
horniho Labe az po Jaromé¢f, kanalisace Berounky az po Plzen, kanalisace Sazavy a pod.



Témto kanalisacim vénuje odiivodnéni zdkona velmi mnoho ndmahy, aby se dokézala jejich
plavebni rentabilita.

Nevytykame navrhu zékona, ze mini v téchto mistech feky usplaviiovat. Boli nés vsak, ze o
Moravé se tu pisSe jako o zemi neznamé, ze jeji nejzivotnéjsi potieba se odbyva nékolika slovy
a obnosem, ktery jest jen ponc¢kud vice nezli nic; Ze se vyuziva staré povéry o kandlu a
rozfeSeni nejzivotnéjSich potfeb zemé se ponechava ,,soukromému kapitdlu” v neznamych
dobach. Boli nas, ze zde pfimo zdkonem se projevuje nezdjem vici Zivotu obyvatelstva celé
nasi zem¢& Moravsko-slezské.

A PRECE PROBLEM USPLAVNENE REKY MORAVY neni problémem lokalnim, jak je
tomu u nekterych fek, pojatych do navrhu zakona o vodocestném fondu. Je vice nezli
problémem zemé a vice nezli problémem fiSe. Je to problém evropsky, ba svétovy, nebot
usplavnénim Moravy piiblizime se k uskutecnéni spojeni tfi nejvétsich stfedoevropskych fek:
Labe, Dunaje a Odry a spojeni dvou mofi.

NEBUDEME DOKAZOVAT RENTABILITU usplavnéni Moravy nespravnymi ¢islicemi.
Rikame docela poctivé, Ze plavba po fece, ani po Moravé, a¢ bude stokrat vynosnéjsi nezli na
nc¢kterém hornim toku lokalni feky Ceské, neuhradi cely naklad na jeji regulaci a usplavnéni.
Rikame docela poctivé, Ze nam jde o to, abychom pomoci vodocestného fondu zavedli
poradek vodstev nasSi zem¢ tak, jak to maji na mysli rozumni muzové v sesterské zemi Ceské.
Rozumni proto, Ze védi, ze neni lepsi penézni investice nezli tato, nebot’ tyto penize se
desetkrate vrati. Neni tfeba umélych ¢isel vynosnosti plavby, nebot’ kromé plavby je zde
vynos z vodni sily, zisk z nezni¢ené urody, vys$si vynos z pozemktl a hlavné rozvoj zivota a
podniki okolo feky.

TAK JAKO ZA VIDENSKE VLADY, ocitli jsme se i nyni se svymi Zivotnimi potiebami na
slep¢ koleji. Muzové, védici co chtéji, fekli si, Ze dokon¢i uspotadani vodniho hospodaftstvi ve
své zemi tim, Zze usplavni feky. Tito muzové védi, ze ,,usplavnéni” za dne$nich poméra
nemuze zaplatiti vSechny naklady, vynalozZené na stavbu piehrad a regulace tek, nezbytnych k
usplavnéni. Oni védi, Ze ucet ,,usplavnéni” je mozno zatiZiti sotva desetinou veskerych
nakladl a tato kalkulace je vlastné oprdvnéna, protoze regulace fek, stavby piehrad a
melioracnich jezii by se musely pofiditi 1 tehdy, kdyby feky usplavnény nebyly. Kanalisace
feky je tu vlastné vedlej$im produktem pii celkovém uspotadani vodnich pomért v zemi.

Tito muzové docela moudie a opravnéné hodlaji pod titulem ,,usplavnéni” dati si své vodni
hospodafstvi do poradku.

O ZEMI MORAVSKO-SLEZSKE PRAVI, Ze jeji ,,usplavnéni” roziesi ,,soukromy kapital”.
Jest jist¢ mnohem pohodIngj$i odbyt nejzZivotngjsi otazky zemé sliby, ponechat zemi ve
starych povérach, nezli uspokojit jeji potieby.

Zde jest vSak vina na nas vSech Moravanech, nebot’ nemiiZzeme oc¢ekdvat, Ze né¢kdo bude za
nas premyslet o tom, co potfebujeme k Zivotu dnes a zitra.

Zieknéme se velkolepého kanalu, ktery kdysi potfebovala Videnl a ktery jiz jednou vykonal
svoji ulohu - holuba na sttese.

ZADEJME TAKOVE RESENI vodnich cest na Moravé, které by slouzilo chalupnikovi i
sedlakovi stejné jako ¢loveku z dilen, zem&délstvi, stejné jako primyslu.



TOMUTO RESENI VYHOVUJE NEJLEPE usplavnéni feky, jez jeden z nejpovolangjsich
znalct ve vodnich otazkach nasi zemé profesor inz. A. Smrcek poklada ve své brozufe ,,Jak
upraviti dolni tok Moravy” na zaklad¢ vlastnich studii za nesporn€¢ mozné.

Vrchni technicky rada inz. Stanislav Suk, dlouholety pracovnik na upravach feky Moravy,
vypracoval v r. 1919 studii, kterou fesi problém takového usplavnéni.

Z jeho studie, jiz uvefejiiujeme dale, vyplyva, Zze usplavnénim Moravy jsou odstranény
povodné i za téch nejvyssich vod. Jeho ndvrh vsak také udrzuje v fece 1 za dob nejvyssiho
sucha hojnost vody (nejméné¢ 210 cm), coz umoziuje plavbu vlecnych lodi az do 1000 tun. Co
vSak je pii této studii navrhu nejvyznacnéjsi, je moznost umelého zavlazovani a zaplavovani
pozemki v pofi¢i usplavnéné feky lezicich pomoci 22 pohyblivych jezl. Toto zavodiovani
kalnymi vodami, tedy hnojeni, je tu Gplné€ regulovatelné a dava rolnikiim moznost dostati na
luka nebo pole vodu tehdy, kdy si ji tam pfeji miti.

Rozvodnéna Morava r. 1930. Luka a silnice mezi Kvasicemi a Tlumacovem.

Jeho navrh umoziuje, aby primyslové podniky mohly se konecné usazovati na rovinach, na
brezich feky a nemusely utikati na kopecky, zrovna tak jako rolnik, kde bez vody Zivofi.

MALY DOPLNEK k jeho navrhu pfipoji koneéné fadu velkych moravskych mést v dohledné
dobé¢ na splavnou feku. Jsou to po Krométizi zejména Olomouc, Prerov a Prostéjov. Jiz pouha
vyhlidka na moZnosti pfipojeni téchto mést v dohledné dobé na splavnou feku zanese do nich

zakladatelsky ruch a rozvoj primyslu a obchodu, ktery v nich pak dostane podminky k praci a
VyVoji.

USPLAVNENI, navrhované v studii vrchniho rady inz. Suka, neni Zzadnou fantasii. Celkovy
naklad na n€ odhaduje se na 146 mil. pfedvalecnych korun. Obycejna pribézna regulace, tak
jak se zacala provadét diive, méla stati 76 mil. predvaleénych korun. Pfi tom vSak takova
regulace nechrani upln€ obyvatelstvo pied velkou vodou v povodnich, jak ukazuji zkusSenosti,
ani neodstraiiuje pohromy z nizkého stavu vody v 1ét€. Naopak, vysuSuje cely kraj, jak tomu
je zejména u mésta Napajedel a jinde.



TATO POUHA REGULACE nedava mozZnosti zaplavovati pole a luka v pofi¢i kalnou vodou
v piihodnou dobu, tedy hnojiti je, nebo zavlazovat je v dobé sucha.

SUKUV NAVRH zvysuje naklady na zplavnéni feky vlastné jen o jedinou polozku a to o
naklad na plavebni komory a nékteré jezy, z nichz plavidla nyni stoji asi 2 mil. korun ¢sl. (44
mil. korun ¢sl. celkem, neboli cca 7 mil. korun predvale¢nych). Naproti tomu vsak pocita, ze
ziska za hybnou silu kapitalisovanim 42 mil. korun piedvale¢nych.

TAK JAKO NENI VYHLIDEK na ziskani soukromého kapitalu pro kanél, tak pti navrhu
Sukové jsme pevné presvédCeni, ze by se naslo dosti soukromych podnikatelt, po ptipadé
mest, ktefi by pifevzali ndklady na viceprace, spojené¢ s usplavnénim feky Moravy za
prenechani poplatkt z plavby a zuzitkovani hybné sily.

ZUZITKOVANIM NASICH VOD pro produktivni G&ely zlepsi se hospodaisky stav naseho
obyvatelstva a zmohutni primysl a zemé&délstvi do t¢ miry, Ze nalezneme prostfedky pro
vybudovani umé&lého kanalu mezi Pferovem a Odrou a tim dosaZeni spojeni Cerného mofe s
moifem Baltickym uzemim nas$i zemé, coz jest nejpiirozengjsi. Timto feSenim se pfiblizime
stejn¢ 1 k vybudovani kanalového spojeni Labe s Moravou a takto k pfipojeni na Dunaj a
Odru. Takto téz pfinesou i obnosy, jez se maji investovati do usplavnéni Odry na naSem
uzemi, plny pozitek severovychodnim méstliim nasi zemé a velikému primyslu na Ostravsku.

CO MAME UCINITI DNES, abychom se piiblizili cili?
Obnovme zruSené projekéni oddéleni pro upravu ek, umisténé diive v Pierové.

VYBAVME TOTO ODDELENT takovymi prostiedky a tak velkym poétem lidi, aby b&hem
této zimy byly vypracovany aspon generalni plany na provedeni vodohospodaiskych praci v
nasi zemi.

Ptidélme celé povodi feky Moravy téZe kompetenci, pod nizZ nalezi vSechny vyznamné feky

ceské, t. j. ministerstvu vetejnych praci a vodocestnému fondu.

DOPLNME NAVRH ZAKONA o vodocestném fondu, nyni projednavaného, o polozky
potebné pro provedeni staveb na moravskych fekach, a to do prvniho desetiletého obdobi
obnosem 1 miliardy K¢.



Typicka chalupa z obci v povodi dolniho toku Moravy pobotfena povodni r. 1930. Z povodné v Kvasicich 18 km
od Zlina a 6 km od pobo¢nych zavodi firmy Bata na biehu Moravy.



PRUKOPNIK

Pred ctyriceti lety spal v cekdarné Zeleznicni stanice Sestndctilety chlapec. Spal, pridrzuje si ze
zvyku jednou rukou chatrny kufiik, druhou kapsu, v niz se nachdzel sesitek, popsany
inkoustovou tuzkou. Hrmotné kroky nddrazniho sluhy, ktery prisel prilozit do kamen,
probudily chlapce a prinutily ho uchopit pevnéji kapsu s modrym sesitkem, kde se nachdzel
poklad - ovoce ctrndctidenni tvrdé prdace, ctrnactidenni velké vypravy do nezndama - ze Zlina
az do Prahy za obchodem. A seSitek znamenal objednavky. Objednavky - to byla prace. A
prace znamenala dostatek chleba, uhli, odevu, ba i leccos jiného pro vsechny v rodiné i pro
sousedy - tovaryse.

Je nesnadno rici, v které vyprave bylo vic odvahy a stradani, zdali v té prvni, jiz podnika
Sestndctilety chlapec, chudy jako kostelni mys, uplné bez znalosti svéta, lidi i obchodu, a mezi
predposledni, k niz se vydava letadlem do Indie Sestapadesatilety muz, bohaty jako knize.
Stejnad sila, jez rozplamenovala krev i mozek chlapce, undsela muze do Ameriky a do celého
svéta za novymi obzory a cili a probouzela ho v tisicich noci na tisice cest vSemi moznymi
dopravnimi prostredky po cely Zivot. Tato sila vynesla také trimotorové letadlo uprostied
zimy, na sklonku roku 1931 na cestu do Batavie a ona dala povel k poslednimu letu za praci v
casnych hodindch rannich dne 12. cervence 1932.

Byla to vadsen k pohybu, k pronikani na neznamé cesty, k objevovdani novych moznosti pro
Zivot a praci. Lidé, neznali Batova zpiisobu Zivota, pozorujice oslnivou drahu jeho stalych
uspéchui, byli nakloneni pripisovati je stastnym okolnostem a nahodam, jez ho potkavaly. Ve
skutecnosti vstaval Bata tak casné (nebo spal ve vlaku, nechavaje se undseti), Ze byval
vidycky tam, kde pravé cekala jeho prilezitost. Zadal si vidéti ji vlastnima ocima a uchopit ji
viastnima rukama. Videl sviij ukol v tom, aby prvni zasadil ry¢ do piidy, ktera slibovala
urodu, aby vyzkousel na viastnim téle vsechno, co nové tikoly prindaseji. Uplné uvédoméle si
vybiral nejnesnadnéjsi problémy, do nichz se nechtélo nikomu nebo okolo nichz chodily
lhostejne miliony lidi po celé generace. ,,Niceho na svété jsem nenabyl lehce, kazda véc mé
stala nejtvrdsi praci. Nehledejte lehké cesty. Ty hleda tolik lidi, Ze se po nich nedad prijiti
nikam,” pravil. Z takového dieva byli asi davni Vikingové a objevitelé kontinentii, stejné jako

americti osadnici, pronikajici pralesem na cestdach za lepsi existenci.

Tomas Bata, ktery zcestoval kromé Australie vSechny svetadily, veril v nutnost a uzitecnost
cestovani nejen jako prostiedku k obchodu, ale jako prostiedku k vychoveé a k tvoreni novych
lidi. Sam se vracel s kazdé cesty jako uplné jiny clovek, osvézeny na téle i na duchu a primo
nabity napady a plany pro nové podniky. Kazda cesta znamenala vyboj, kazda prinasela novy
pohled na Zivot, na lidskou spolecnost a na ukoly zavodut v ni. Nebot svétoobcan, jehoz mozek
obepinal cely svet a ktery znal nejkrasnéjsi kraje zeméekoule, zustal véren nepatrnému kousku
horského kraje a neznamému mistu, shromazduje sem vSechny poklady zkusenosti a védeni o
své prdci tak dlouho, az prinutil cely svet, aby uznal jeho misto za vudci ve svém oboru.

A tak, jak odvaziné hledal nové cesty ve sveté skutecném, snazil se otevirati je i ve svété
duchovnim - zde snad jesté intensivnéji. ,, Jsme pritkopnici. Zbabélci nevydali se na cestu -
slabosi se potratili cestou. Kupredu!” napsal svym mladym muziim do vyucovacich zasad.
Jeho uporné duchovni zapasy se sebou samym, v nichz si byl prisnym soudcem a vytrvalym
bojovnikem, pripominaly obraz biblického snu Jakubova, zapasiciho s andélem a volajiciho:



., Nepustim té - le¢ mi pozehnas!” Ocelovad osobni ukaznénost tohoto vasnivého a neklidného
muze byla odménou za cely Zivot téchto pritkopnickych zapasii. Mély svou krasu pro neho i
pro ty, kdo sli s sebou a rozuméli.

Z PRVNI CESTY DO INDIE R. 1925

DVE RASY

SVET JEST ROZDELEN NA DVE CASTI. Na zemé konsumni, studené, s pravidelnymi
desti a na zem¢, produkujici suroviny, s véénym létem, kde Zivot nepodminuje veliky konsum
a kde pfiroda snadnéji rodi.
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stati vice ¢lovékem nezli jeho bratr jizni, ziveny ptirodou shovivavéjsi.

Kdyz dopravni prostiedky umoznily styk mezi nimi, podlehl jizni ¢loveék severskému, a ¢im
vice se dopravni prostfedky zlepsuji, tim jeho zavislost na sevefanu jest vétsi.

SEVERNI CLOVEK produkuje pro ¢lovéka jizniho slunce to, co tyz produkovat nedovede.
Ptedevsim védu a organisaci statnickou, dopravnictvi a vyrobky priimyslové atd. a pfijima za
to od n¢ho vyrobky jeho mocného slunka: plodiny, nebo feknéme suroviny.

Ohromn¢ stoupnuti produkce za nékolik poslednich desetileti jest zasluhou tohoto spojeni
slunce s ledem. Kdyby toto spojeni pominulo, klesl by pocet lidstva na svoji starou miru a to
jak na severni, tak také na jizni polovici zemékoule, protoze by pominuly podminky, které
rozmnozeni zivota ¢lovéku umoznily.

DUKAZY PRO TOTO TVRZEN{ NALEZNEME, kdyz pohlédneme na sebe. Spatiime na
botach kiizi z Indie, na svych kosilich bavinu z Egypta, z Indie nebo jizni ¢asti Severni
Ameriky. Na svych odévech vinu z Australie atd. Angli¢ané, Holand’ané, Francouzi a viibec
evropské narody, které jsou v piimém styku s timto produktivnim svétem, plni své Zaludky
potravinami, hlavné tuky, prochazejicimi vétSinou rovnéz odtamtud.

KDYZ VSTOUPIME DO TECHTO ZEMI, pocitime tieba podvédomé, Ze se nalézime u
ziidla, odkud severni ¢lov€k Cerpa své Zivotni Stavy pro sviij novodoby blahobyt. Tento pocit
ma za nasledek, Ze zde prestavaji rozdily riiznych narodnosti a Sevefan na Sevetana, bélocha,
pohliZi jako na ptisluSnika téze rasy.

Vi, kdyby byla prefezana nit, kterd nas s témito Zivotnimi zfidly spojuje, byl by evropsky
¢loveék odkazan pro cely Zivot tfeba jen na jednu koSili a po jeho smrti vedly by se opét
dédické spory o to, ktery dédic mé pravo nositi pozustalou kosili.

Vi, Ze jest to témé&f jedno, ktery béloch drzi svoji ruku na tomto zfidle, pfeje si jen, aby to byla
silna ruka.

VSichni jizni nebo vychodni narodové tézce nesou svoji podiizenost Sevefanim. Sni o
revolucich, kanonech, vale¢nych lodich. Pti tom stéle uctivaji kravu jako vyssi bytost, klanéji
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se knézim, zijicim zivotem, ktery se podoba vice Zivotu zvifete nezli ¢loveka.



A muz déle vyuziva své pievahy fysické 1 duSevni nad Zenou tim, Ze ji vylucuje ze vSeho
spolecenského zivota, ze ji uklada manzelské a matetské povinnosti témét uprostied jejiho
détského veéku, a kdyby nebyl Severan zakrocil, zadal by i1 nadale, aby své zivé télo dala
spaliti zaroven s jeho mrtvym, kdyz jej ptezila.

JEST HLUCHY, kdyz mu vykladate, Ze sila evropského ¢lovéka jest v jeho vzdélani a v
srdcich jeho muzii. Na Stésti neni nebezpeci, ze by tento ¢lovek zvitézil nad Evropanem,
pokud nezvitézi sam nad sebou a nepochopi, ze ndrod ma pravo na suverenitu (svrchovanost
svobody) jen pokud dovede spravovali svoji zemi tak, aby co nejlépe slouzila jemu a pfi tom
veskerému lidstvu.

ZIVOT NA LODI

r. 1925.

JE TO KRASNE BYTI CLOVEKEM. Je zde nékolik set lidi, muzd, Zen i d&ti. Je-1i hezké
pocasi, vSechny tvaie se usmivaji na vas, na kazdého. Jest pozorovati u kazdého c¢loveka
snahu byti svému spolucestujicimu co nejpfijemnéjSim. Mnozi dlouhym cvikem v tomto
spolecenském zivote ptivedli to k velké dokonalosti a okolo takovych umélct 1ze pozorovati
stale hloucky lidi, ktefi je vyhledavaji a obklopuji. Nikde ani nejmensiho stinu zlomyslnosti.

Kdyz se nékdo ndhodou o vas otfe, omlouva se upfimnymi slovy, jako by vam zpisobil bithvi
jakou nepiijemnost, a piece tento sluSny spolecensky mrav, nakazujici nepiekazeti, neskli¢uje
spole¢nost k zamlklosti, naopak, co chvile rozlé¢hé se paluba nebo jidelna hlu¢énym, veselym
smichem. Od vedlejSich stolti obraci se pak k nim pohled, projevujici blahoptani k jejich
veseli. Nejlip se maji déti. Ty se rozhanéji po celé lodi jako kapitani. A jsou jimi. Cela
spole¢nost uchazi se o jejich ptizen, déla misto pro jejich hry a ¢ini je stiediskem zabavy.

CHOVANI MUZU K ZENAM, at vdanym nebo svobodnym jest nevyzyvavé, zalozené na
naprosté rovnosti.

V INDICKEM OCEANU udélali lodnici z paluby nadrz pro koupéni. Basén neni velky a za
dusnych veder uvidite v ném misiti se az 20 osob obého pohlavi vedle sebe, ale ani ismévem,
ani pohledem nedaji tito mladi lidé najevo néjaké vzruSeni.

Z TETO UKAZNENOSTI MUZU ma nejvétsi prospéch Zena. Popiava ji svobodny pohyb a
moznost vyuziti vSeho, co diive bylo vyhrazeno jen muzim. Jaky je rozdil mezi touto
osvobozenou Zenou a zenou vychodni, ktera je vylou€ena ze vSeho spoleCenského Zivota a
odkézana po cely svilij Zivot jen na ty Ctyii stény svého piibytku.

Az se cloveéku dostane téchto sladkych plodt dobré spolecenské vychovy, teprve pochopi, ze
spolecenské fady nebo etikety nejsou jen na to, aby lidi uvadély do rozpakt, nybrz k tomu,
aby jim umoznovaly piijemné spoluziti s lidmi docela nezndmymi.

Tento nuceny Ctrnactidenni pobyt na lodi v uzaviené, dobie vychované spolecnosti anglické,
ukazal mi, jak krasné jest byti clovékem - bélochem.



SUEZSKY PRUPLAV

r. 1925.

VELKE DILO A PRECE TAK JEDNODUCHE. Bylo tfeba jen kopat a kopat. Naprosta
rovina, obklopena se vSech stran mofem, ukazovala sama, jak a kde je tfeba kopat. Mlynska
strouha v naSich valaSskych, hornatych krajinach dala vice méfeni nez toto svétové veledilo.
Cloveék se pfece neubrani vzruseni, kdyZ jim po prvé projizdi, oviem vzrueni spie nad
diilezitosti nezli nad dimyslnosti.

SIRKA KANALU jest asi dvakrat vétsi nezli feky Moravy. Plavba rychlolodi trva asi 18
hodin. Po celé¢ délce kandlu vidite tu jen poust. Pouze misty na zapadnim biehu jest vidéti
pruh zelené, zijici zasluhou jiného kandlu, ktery ptivadi sladkou (#i¢ni) vodu az z horniho
Egypta. Po obou stranach priplavu jsou cesty a drahy. Po cestach ubiraji se ¢etné karavany,
protoze tady soustied’uje se cely obchod Siroké krajiny. Pohled na karavany, postupujici
volnym krokem, jest ze vSeho nejzajimavejsi pro oko Severana. Velbloud sdm o sobé ma pro

n¢j zajimavost a tady jich uvidi v jedné karavan€ mnozstvi riznych druhd, velikosti a stafi.

JESTE ZAJIMAVEJSI JSOU OVSEM LIDE a jejich ubohy Zivot. Nejhtife jsou na tom Zeny.
Maji dva velké neptatele. Slunce, které zde netvofi, nybrz ni¢i vSechen zivot a své ndzory.
Myslite si, Ze domorodci, putujici Zhavou pousti, kde pisek zespodu a slunce shora plsobi
jako zihadlo, budou vyzbrojeni co nejlépe proti tomuto svému nepfiteli. Ale kdepak! Spattite
zeny, odéné v tézkych, Cernych Satech s ptehozy od nosu ptes hlavu az po zem sahajicimi.

Takto je spatiime také schoulené na zhavém pisku vedle velbloudi, kdyz karavana odpociva.
Oc¢ 1épe je na tom zvife, obrostlé hebouckou srsti, kterou volné proviva milosrdny véttik. Tak,
nebo jeste hiife vychovavaji i své déti.

V cizim dom¢ uvidite za pét minut vice chyb nez ve svém za cely rok. Totéz plati pfi
poznavani cizich narodd. ZaleZi jen na tom, abychom pfi vypocitavani téch cizich chyb
nechali si také chvilku na posouzeni nasich vlastnich poSetilosti.

MY, MUZI, OBJiZDIME CELOU ZEMEKOULI, abychom vyhledali nejvhodng&jsi zptsob,
jak vyrabéti boty, kiize a stroje. KaZzdou chvili zlepSujeme sva vyrobni pravidla, ale o zlepSeni
vychovy nové generace a zlepSené vedeni domdacnosti pro nase zeny, o to se nechce nikdo
starati. To ponechdavame stafenkdm. Nedavno nafikaly nékteré naSe noviny, jak né&jaka
Amerianka, ktera studovala nase pomeéry, ukazovala v kin€ matku kdesi od Uh. Hradisté, jak
chova dit€, a Americané méli pry dojem, Ze Uh. Hradiste leZi kdesi v Suezském priplavu.

A my, tatici, nejsme lepsi neZli ta teticka od HradiSté. Az néjaky American bude studovat
nase Skolstvi a nedd se omraciti fasadou, ale ptfijde dovnitf, aby pochopil a poznal ducha
naSich Skol a jejich vyzbroj, jako prostiedky a pomicky, octne se nase bida také na platné.
Ale budeme miti vymluvu. Rekneme, my, tatici, Ze za to nemiiZeme, Ze za to muze stat. Podle
posledniho usneseni moravskych starosti mél by dokonce stat pievzit od obci udrzovani skol,
jako zametani, topeni, li¢eni atd. Obce nemaji pry penéz na Skoly. Kdyby se byl néktery
starosta podival do svych obecnich knih, kolik muZi v obci propili za ten rok, byl by shledal,
ze to obnaselo pétkrate tolik, neZ kolik obec vynaloZila na své Skolstvi.

NA SKOLY hledi vétina nas jako na vyrobu vysvédéeni k dosaZeni statniho zaméstnani a ti
zpozdilejsi jako na trampotu, ktera jako vSechno zIé pochazi svrchu.



MY, VE ZLINE, nepotiebujeme pro nase déti vysvédéeni. My potiebujeme, aby se nase déti
naucily hledéti pfimo a zostra na Zzivot, aby se naucily dobfe a rychle myslet a tak také
vydé€lavat, aby byly s to udrzet krok ve vyrobé s AmeriCany a Angli¢any, 1épe nez jsme to
dovedli my, aby mély odvahu hledati si svlij chléb dal, nez jen u statni pokladny. Aby
nenafikaly v hospodé¢ u pIného dzbanku na velka vydani ve skolstvi. Aby mély srdce, dobrého
ucitele dobte zaplatily a aby si nemyslely, Ze starost o vychovu jejich déti patii statu.

Z HOLANDSKA:

HOLANDSKY SEDLAK

Nemohl jsem odbyti konferenci se svymi obchodnimi prateli, které jsem si dal do
Amsterodamu svolat, ponévadz odmitli v nedéli obchodné jednat. Podatilo se mi pohnout je,
aby podnikli vylet na venkov, do selskych usedlosti.

PRI KAZDE CESTE HOLANDSKEM pozoroval jsem vzorné udrzovana pastviska, krasnym
dobytkem témét posetd a zatouzil jsem poznati blize zvlastni raz tamniho hospodaistvi.
Navstivil jsem osadu v blizkosti Amsterodamu. Vesli jsme na nadvoii dosti nepatrné selské
usedlosti. Na dvofe zastihli jsme sedlaka v dfevacich, nesouciho na véazkach, velmi ucelné
upravenych, dvé putny vody. Vyslechnuv ochotné naSe ptani, postavil putny a uvedl nas
predevsim do svého obydli. U prahu vyzul své hrubé dievaky. Dievakl bylo u dvefi pohozeno
JiZ Ctyfi pary a vSechny byly ¢isté nabileny vapnem. Na nohou ziistaly mu pouze tlusté vinéné
ponozky. Piedstavil nam svoji zenu, 1épe feceno ,,ddmu” domu. Na této vkusné odéné damé
nebylo vidéti ani stopy po hrubé fysické praci. Cetné fotografie a obrazy po sténach rozvésené
predstavovaly vétSinou jejich predky. S pychou poukazoval na to, Ze jeho rod obyva toto
staveni jiz pres 300 let a slibil nam ukazati venku stopy napoleonskych valek. Obydli
poziistavalo z né¢kolika pokojt, zatizenych podle nasich pojmi pfepychove, alespon pokud jde
o Cistotu a pohodli. Ptibytek pfiléhal k velké sini, kterou bylo nutno do obydli ptechazeti. Sin
byla pokryta dvéma koberci ,,béhouny” po celé délce. Teprve na zpatecni cesté mohl jsem se
zeptati, k jakému ucelu slouZi tato hala. ,,To je kravarna,” vysvétloval mi potichu miyj pfitel
Holand’an ve strachu, abych se pfed sedldkem neblamoval. Tato velkd, vzdu$na, ovSem
dfevénd mistnost neméla nic, co by pfipominalo stdj. Nedivil jsem se tomu, Ze tam nebyl
dobytek, ponévadz je mi zndmo, ze v Holandsku opousti dobytek staj v polovici dubna a vraci
se teprve koncem fijna nebo v listopadu; ale nebylo vidéti na prvni pohled ani koryt. Tato jsou
umisténa az v zemi, patrné€, aby nebylo obtizno zvedat pici a Cerpat zbyte¢né vysoko vodu.
Dobytek nebyva ve stdji uvazan. Od kobercové mistnosti déli jej pouze zabradli. Stoji na

Mecr

odkud je Ize otvory v bo¢nich sténach umisténymi odstraniovati.

NA DVORE UKAZAL NAM SEDLAK trofeje z napoleonskych valek. Litinova d&lova koule
vézela ze dvou tfetin v cihlové sténé staveni, peClivé opatfena, aby nevypadla, a natfend
tukem, aby ji neztravil rez.

Na dvoie seznamili jsme se s jeho dvéma syny. Tieti pry slouzi na vojn€. NejstarSi syn, asi
25lety mladik statné postavy, Cervené, piijemné tvare, byl odén v moderni odév a obut v
lakyrkach. Byl na prochéazce ve vsi, odkud jej otec zavolal, aby nas doprovodil na pole,
nechtéje asi sdm rusiti svatecni ndladu ve vsi svym pracovnim odévem a dievaky.



NA PASTVISKACH nedaleko za vesnici napo¢ital jsem dvanact dobie Zivenych krav a tfi
koné. Obesli jsme pozorné pozemky, které ndm oznacil, Ze patii k usedlosti, a ponévadz nam
syn nemohl fici jejich vyméru, dali jsme se do méfeni kroky. Napocitali jsme tii hektary.
Stary nés vSak potom ujistil, Ze méfi slabych 6 hektarti. Vzhledem k jeho vysoké inteligenci
nebylo 1ze pochybovati o pravdivosti jeho udani 1 kdyz se to s naSim pfibliznym vypoctem
tolik rozchazelo. Pastvy jsou udrzovany ve stavu v naSich zemich nevidaném. Je zde vidéti,
jak c¢lovék vnutil svoji vali pfirod€, nebot’ na lukach roste jen to, co si ¢lovék porucil.
Pozemky nepatii jemu. M4 je jenom pronajaty od néjakého Zidovského sdruzeni. Oddéleny
jsou od sousednich pozemku ptikopy, naplnénymi vodou a dobytek ziistava na nich po celou
dobu bez dohledu. Kravy doji vesmés na pastvé. Dojivost ndm udal na kravu ro¢né, pocitaje i
dobu stelnosti, 15 litrd denné. Kravy doji dvakrat denné a davaji praimérné 10 litrdi na
podojeni.

NA ZPATECNI CESTE jsme uvazovali, odkud plyne tento blahobyt, ba 1épe fedeno bohatstvi
tohoto najemce sotva 30 meéficek pidy. Vzdyt zivotni miru rodiny a jeho ctizadost,
vyjadienou nejlépe v jeho rodové hrdosti a sebevédomi, 1ze srovnati jenom se zivotni mirou
naseho Slechtice-velkostatkafe, obd¢lavajiciho tisice mér vlastnich pozemkl. V téchto
uvahach vynofili se mi v paméti sedlaci balkansti. Na svych cestach v balkanskych horach
Castéji slezl jsem s povozu u n&jaké chaty, abych se ohtal u ohné. Obydli jejich jest podobno
nasim stajim, jmenovit¢ pokud jde o Cistotu. Pfi velkych mrazech sdili tam cloveék svij
ptibytek s dobytkem. Ve vétsing piipadii nalezl jsem starého sedldka natazeného na posteli,
sbit¢ z hrubych desek, poblize ohn¢ a selku zaméstnanou domacimi pracemi. DéEti bosé,
otrhané, zimou zkiehlé, pasly dobytek. Takovy horal vlastni mnoho méfic pastvin. Stacilo by,
aby ze svého lesa vzal nékolik tyc¢i, ohradil jimi své pastviska a tak vysvobodil své déti, které
musi traviti cely sviij mlady vék jen ve spolecnosti dobytka. Tomu vSak brani nazor muzii na
poslani déti a Zeny. Ptal jsem se jednou svého vozky, vyznanim mohamedana, pro¢ se nezeni.
Odpovédél mi, Ze nemd pozemkl a proto mu neni tfeba ani zeny, ani déti. ,,V nasi krajing,”
pravil, ,,vezme si muz tolik Zen, aby mohl miti tolik déti, kolik jich k paseni svych koz
potiebuje.”

JAKY ROZDIL V NAZORU NA ZENU A DETI je mezi témito dvéma sedléky, takovy je
rozdil v mife jejich blahobytu. Ze vSeho, co jsem u tohoto holandského sedldka vidél,
zajimaly mé& nejvice ty vazky na jeho statnych plecich a dfevdky na nohou, zatim co jeho
dospéli synové se v nedéli odpoledne, nastrojeni v lakyrkach, prochézeli po vsi a jeho Zena si
hovéla na pohovce.

KDYBYCHOM MY NA POZEMCICH, patiicich nasemu zavodu, hospodafili tak rozsafng
jako holandsky sedlak, uZzivili bychom 180 krav a nadojili bychom ptes 2000 litri mléka
denn¢ a tak poskytli kazdému z naSich lidi moznost dopfati si tolik mléka, kolik jej pottebuje,
za velmi levnou cenu, ponévadz zavod poskytuje hospodaiské vyrobky svym zaméstnanctim
za svéstojné ceny.

AMERIKA - EVROPA

r. 1926.

ZA POSLEDNICH 6 LET, uplynulych od mého posledniho pobytu v Americe, uéinil
americky primysl obuvnicky veliké pokroky.



Mnohé podniky provedly vertikalni koncentraci; snizily takto znacné své vyrobni naklady
vzdor zvySenym mzdam.

Jsou schopny konkurence ve vSech zemich na celém svéte. Jestli dosud tato jejich schopnost
neni vyjadfena ve statistice vyvozniho obchodu, je to jen proto, Ze tyto zavody nestaci kryti
rychle stoupajici potiebu domaci.

ZASLUHOU ZLEPSENI TECHNIKY a vyrobni i distribuéni moralky zvysil se blahobyt
nejsirsSich vrstev amerického lidu.

Potési i zaboli srdce Evropana pii pohledu na nadherné asfaltové silnice poseté automobily,
které jsou vyuzivany i nejchudSimi ob¢any a pti pohledu na poméry bytové i vydélkové.
Automobil zejména zvysil pracovni kapacitu a tim i bohatstvi amerického lidu.

KDY VYBREDNEME MY, EVROPANE, z bahna a $piny, $ifici se do viech obydli ze
zablacenych cest a silnic?

Kdy vybtfedneme z bytové krise?
Nemame prava zadati po Americe finan¢nich obéti, tieba i v podob¢ odepsani dluhi.

AMERICKY LID odpiré si pozitky zbyte¢né a $kodlivé (prohibice) a zbyva mu proto na
pozitky zivotu prospésné. Jmenovit¢ nemame prava Ciniti takovych narokid, pokud sami
vydavame miliardy ro¢né na alkohol.

AVSAK VSICHNI OPRAVDOVI PRATELE evropského lidu maji pravo pozadovat mravni
podporu pro své narody. Toto pravo jim piislusi jiz z rasové ptibuznosti.

Kone¢né ani mocny a bohaty narod americky nevi, jestli a kdy bude potitebovati svych
zchudlych pfibuznych evropskych.

MRAVNI PODPORY jest nam tieba predeviim v hospodaiské kooperaci. My potiebujeme
nutn¢ vyrobky americké, ale abychom je mohli zaplatiti a k tomu jesté splaceti naSe dluhy
musime miti mozZnost dodavati svoje vyrobky, praci svych rukou. Zlata neméame.

Kazdému guvernéru narodni banky nebo finanénimu ministru Evropy se tfesou ruce, kdyz ma
povoliti dolar na zakoupeni traktoru nebo pocitaciho stroje, ze strachu pted novou inflaci.




Tomas Bat’a prohlizel zdsadné na vSech cestach peclivé zplisob Zivota nejchudsich lidi, aby z vlastniho nazoru
seznal jejich potfeby a moznosti pro zlepseni jejich obouvani. Obrazek zachycuje armenskou ulicku v predmésti
Bagdadu.

VSICHNI ROZUMNI LIDE v Americe si pieji spoluprace hospodaiské, nebot védi, Ze
prospiva obéma strandm.

V praksi provadi se ale tato kooperace jednostranné. Americti vyrobci dovedli si zjednati v
Evropé dokonce monopol na dodavani mnohych artikli, jako jsou Sici stroje, pocitaci stroje,
autaaj.

Bohuzel stejné energicky postupuji americti vyrobci v zamezovani protisluzby.

Sotva se nékterému evropskému vyrobci podaii vyrovnati krok s konkurentem americkym, jiz
tento dobéhne do Washingtonu a prosadi zavedeni, nebo zvyseni cla a kdyz ned4 evropsky
vyrobce ani potom pokoj, zvysi clo jesté vice. Mluvim z vlastni zkuSenosti.

PRIJEL JSEM s &etnymi svymi spolupracovniky, abychom nakoupili zde mnozstvi strojii a
polotovarti, abychom mohli zvysiti nasi vykonnost a tim i mzdy. OvSem, pokud budeme moci
prodati zde na$i obuv, abychom je méli ¢im zaplatiti. NaSimi americkymi konkurenty bylo
nam feceno, abychom toho zanechali. Jeden z nich vyjadril se obzvlasté urcité a jasné. Pii
veceti zlobil ho jeho odbératel, ukazuje na mne: ,,Ten vas nauci délati laciné a dobré boty™ ...
Tovarnik, syn vysokého hodnostaie ve Washingtoné, odpoveédél urcitym, své véci si jistym
tonem: ,,.Dadme mu na to clo jako nedavno na slipry a budeme to mit odbyté... ” A pfece
zrovna tento tovarnik mohl by se i od nds, Evropant, nééemu nauciti a tim zvysiti vydélek
sviyj, zvysiti jesté vice mzdy svych spolupracovniki a sniziti ceny svych vyrobkt, jako my se
ucime stale od svych lepsich americkych kolegi.

AVSAK POHODLNEJSI NEZ UCITI SE jest dojiti si na ministra obchodu. Zrovna tak to
délaji vSichni neschopni vyrobcei v Evropé. Jsou to vyrobcei, kteti mysli, Ze narod jest povinnen
starati se o jejich dobrou existenci, aniz by oni méli povinnost starati se o spravné fizeni svych
zavodu, pfi cemZ se ovSem schovavaji za nezaméstnanost.

MRAVNI SILY EVROPY nestaci na tyto zahalejici zivly, zadajici celni ochranu, jako nestaéi
vyporadati se s bezednym blatem a Spinou na naSich cestach a s pijadky v hospodach.

Avsak mravni sily Ameriky na to staci, jen kdyZ si trochu udélaji pokdy oni velci muzové
prace, kteti dovedli pozvednouti vyrobu a obchod na sluzbu vetejnosti, na sluzbu narodu a tim
sluzbu lidstvu, ukazati celému svétu nové cesty k lepSimu Zivotu.

V EVROPSKYCH ZEMICH neni dobie mozno vyrabéti riizné nové stroje, ponévadz neni na
n¢ odbytu. Plati to zvlast€ o strojich, které usnadiuji dusevni praci, jako pocitani, uctovani a
pod. V Americe tento odbyt je a jsou tam také podminky, aby americky prumysl tyto
produkty nové doby a nového ¢loveéka vyrabél pro cely svét. AvSak jak je maji jiné narody
kupovati, kdyZ americky narod neni ochoten pfijmouti jejich vyrobky jako protihodnotu?

LET DO INDIE R. 1931



Desatého prosince 1931 o 8.05 hodiné ranni odstartovalo z Batova letiste v Otrokovicich
letadlo, t#imotorovy Fokker OK-ATC K letu do Indie, rozpoctenému na 32.500 km.

Tento velky let byl obchodni vypravou, jiz pripravil a ridil Tomds Bata. Vyprava navstivila
postupné vsechny zemé a vetsi mésta severni a vychodni Afriky a pokracovala po preletu
Suezu pres Irak, Mesopotamii, Persii, podél Rudého a Arabského more do Britské Indie,
kterou preletéla napri¢c do Bangkoku a Singapuru, nacez pokracovala v cesté na ostrovy
Holandské Indie.

Ucelem letu byla obchodni prdce v zemich blizkého i vzdéaleného Vychodu. Na palubé mimo
§éfa zdvodii, dvou pilotii Anglicana Neville Stacka a Cechoslovika Broucka a
radiotelegrafisty Marese nachdazeli se pouze tii vedouci exportniho obchodu. Tito, az na
jednoho, se menili podle predem vypracovaného planu na ruznych stanicich letu.

Tomas Bata se navratil z vypravy dne 14. unora 1932 jinym letadlem, nebot' Fokker po

vratil se pozdéji se cleny posadky.

., Nebude to prijemna cesta, ale musim letét. Ve svété je vyjimecnd hospodadrska situace - je
treba ji resit vyjimecnymi prostiedky. Je treba ukdzat smer a davat priklad.”

(Tomas Bata pred odletem.)

PRVE DNY LETU

PRVNI DEN jsme to vyhrali, ackoliv radio nepiestavalo hlasit nepiiznivé zpravy: mlha v
Alpach - ptistani v Celovci a na vSech alpskych letiStich nemozZné. Stack (pilot, Angli¢an)
pocal se pted Vidni to€it dolti, chtél ptistat. Zachranil nas Broucek, ktery znal terén.

CESTA PRES ALPY byla nadherna, po mlze ani pamétky, jen piili§ vysoké hory nam
nahanély strach, aby Fokkeru pfi stoupani nedosel dech.

RADILI JSME SE, neméame-li uleh¢it letadlu vyhozenim klobasek, kterych jsme méli
nalezitou zasobu. Ale protoze nam zvlasté chutnaly, dohodli jsme se, ze by to bylo zbytecné a
zachranili jsme je pro nase zaludky.

ROZHODLI JSME SE PRISTAT V BENATKACH, kam jsme doletéli ve 12.30 hodin, tedy
za 4 a pil hodiny po startu v Otrokovicich.



Po krat$im odpo¢inku a nabrani pohonnych latek pokradovali jsme v letu do Rima, pfesto, Ze
radiotelegrafické zpravy o pocasi nebyly ptiznivé. Bylo jiz pozdé odpoledne a proto celou
cestou drzeli jsme miru, mapu i hodinky v ruce a pocitali, kolik hanackych palct je slunce
jesté nad obzorem. Asi 10 km pfed Rimem dostali jsme pofadnou ranu. B&hem deseti minut
nastala témeéft uplna tma, prudka boufe a silny protivitr. Prestali jsme méfit a hledali misto pro
pristani. Na §tésti je tu dosti nouzovych letist, protoze krajina je zde témét plocha.

Stackovi se patrné nechtélo spati pod kiidly a proto letél dal. Domnivam se, Ze tieba jsme
bojovali se silnym protivétrem, letéli jsme rychlosti 200 kilometrii za hodinu. Jiz vSechna
pouli¢ni svétla byla rozsvicena, kdyz jsme pfistavali v Rimé.

Z RIMA, po vyiizeni pasovych zalezitosti, jsme startovali druhy den v 11 hodin.
Radiotelegrafista MaresS se nalezité informoval o pocasi, ale zpravy o nepfiznivém pocasi na
celé Sicilii, jakoz 1 na africkém pobftezi a dale zpravu o zdkazu pfistani v Catanii, kterd byla za
nami dodateéné vyslana z Rima, zachytil, az kdyZ jsme byli nad Neapoli, pravé v sousedstvi
Vesuvu. Ale nestésti chodi vzdycky v paru. Najednou nam spadlo na hlavy vSechno, co jsme
méli na polickdch nad sebou, a také zidlicky utekly pod nami. Tyto Zertiky zplsobila
atmosféra Vesuvu. Zabavu ukoncil Stack raznym zatoenim kola a jiz jsme vidéli pod sebou
modf Stfedozemniho mofte.

CO TED? Letime vstiic $patnému poasi a piistani v Catanii neni dovoleno. Po celou cestu
jsme nevidéli jediného regulérniho nebo asponi nouzového letisté. VSechna jsou na druhé
strané pasma hor. Protoze slunce jasn¢ svitilo, byli jsme naklonéni ignorovati zpravy o
$patném pocasi, tak jako jsme to provedli minulého dne na cesté z Benatek do Rima. O
Stack se choval statecné a tidil stroj dal, zatim co se Mare§ pokousel vypatrati pti¢inu zakazu
pfistani.

LETELI JSME DO MRACEN a v okamziku narazili na jejich neproniknutelnou zed’. Prudky,
tropicky dest’ ve chvili zalil ndm i pilotim okna, takZe jsme byli bezmocni.

Filosofovani nepomahalo, musili jsme se vratit. Chtél jsem dat rozkaz vystoupit nad mraky,
odradila mé& vSak vysvétlujici radiotelegrafickd zprava o nemoZznosti jakéhokoliv pfistani v
Catanii a na ostatnich sicilskych letistich, protoze jsou ¢trnactidennimi desti zcela rozmokla.

Nezbylo nez dolt!
Zahlédli jsme prvni nouzové letiste a snesli jsme se.

LETISTE NICOTERA mobhlo se chlubit jiz pfistanim &tyt letadel ped nami, viechna se viak
rozbila. Muzete si tedy predstavit, jak bylo obyvatelstvo hrdo na své letisté i na nas, kdyz
takové veliké letadlo ptistalo hladce, bez pohromy.

V Nicotera jsme se setkali s dal§im nepfitelem letectvi - piskem. Kola letadla se do né¢j
hluboko zaryla, takZze jsem mél opravnénou obavu, Ze stroj jiz nevzlétne. Vyprazdnili jsme
proto docela letadlo a my, vSichni cestujici, odjeli i se zavazadly vlakem do Palerma v nadéji,
ze nas letadlo druhého dne stihne a dopravi do Tunisu.

Pocasi zatim fadilo katastrofalné. 1 lodni doprava byla zastavena. O pulnoci nas v hotelu
vzbudila prudké boufe, kterd lomcovala i naSimi postelemi. Myslili jsme vSichni s obavou na



letadlo. Ani v sobotu, ani v nedéli nebylo lze dostati spojeni s Nicotera, protoze telegrafni
draty byly pretrhany. Kone¢né€ nam bylo sdéleno, ze Fokker je v poradku, a zbyla jen otazka,
jak se s letist¢ dostane.

V PONDELI RANO jsme se §li radit na vodni leti§td, co mame délat, a také pro
meteorologické zpravy. Shledali jsme, ze stojime v popiedi zdjmu aviatiki celé Itdlie.
Ptitomni piloti a radiotelegrafisté ndm ukazali depese, zachycené z naseho patecniho letu.

Nejzajimavéjsi vsak byla odpoveéd’ feditele letist€é na nase obavy, ze letadlo se z rozmoklé
pudy nevznese: ,,Vzdyt’ vase letadlo je jiz od deviti hodin ve vzduchu a sméfuje k Palermu!”

Také telegrafista hlésil, ze letadlo se blizi k méstu a je 15 km pred Palermem.

Protoze také letist¢ v Palermu bylo dlouhymi desti nezptsobilé k piistani velkych stroji,
poprosili jsme rychle o odeslani radiové depese, aby Fokker letél pfimo do Tunisu. Sotva byla
zprava odklepana, zaboutilo ndm letadlo nad hlavami. Vidime, jak stoupa a mifi pfimo k
Tunisu.

CO VSAK TED S NAMI?

Lod’ jede v tutery a hydroplan ve stfedu a pii tom vidime, jak naSe vlastni letadlo mizi za
obzorem a za hodinu pfistane v Tunisu. My se tam dobelhdme v nejlepSim ptipadé za dva dny
a noc!

Nezbyva, nez vyuZzit co nejvice této nucené dovolené. Mam podezieni, Ze Pan Bih splnil
prani mé zeny, kterd si tak usilovné prala, abych si vzal dovolenou.

Ve stiedu rano, doufam, budeme v Tunisu a pak snad uz bude cesta pokracovat bez nehod.

CO NAS CEKA, dosud nevime, ale vim jen to, Ze jsme prvni, ktefi konaji letadlem obchodni
cestu. Prvni, ktefi cht&ji pracovat na Cas a bezpecn€. Jsme zavazani diky mnoha zdejSim
obcaniim za pomoc, kterou nam ochotné a obétavé poskytli. Pfedev§im musime pod&kovat
obcaniim Nicotera a italskému ministerstvu letectvi za ochotu a cennou radiotelegrafickou
sluzbu po celé ceste.

LETECTVI A LIDSKA VZAJEMNOST

LETECTVI JE NEJMLADSIM CLENEM lidské spolegnosti a je to nejzdafilejsi dit, jaké
kdy lidstvo porodilo. Jeho nejvyvinutéjsi vlastnosti je védomi lidské vzajemnosti. Jest to ta
vlastnost, jiz lidstvo dékuje za vladu nad svétem, nad ostatnim tvorstvem, vlastnost, ktera je
¢ini neptemozitelnym.

AVIATIKA VYCHOVAVA v ¢lovéku potiebu slouziti a odpoustéti. Ui ho spoléhati jen na
sebe. U¢i ho vé€domi, Ze jeho zdar, jeho Zivot leZi v rukou jinych lidi.

Léci clovéka z nenavisti k jinym narodiim. Nekolik hodin letu, nepiiznivé pocasi a on se
mimovoln¢ ocita v jeho sttedu, odkazan na jeho sluzby.



Ze vsech zemi, které jsem dosud poznal, vynikd v tomto duchu sluzby nejvice Italie a jeji
osady Tripolsko a Kyrenaika. To proto, Ze ministerstvo letectvi v Rimé #idi muz, odchovany
aviatikou. Ne tou od zeleného stolu, nybrz tou skute¢nou aviatikou, tou nadpozemskou, ktera
povznese ¢loveéka blize k Bohu a uéi ho slouziti lidem.

Z TOBRUKU JSME STARTOVALI v 6.30 hodin. Ted’ je 8 hodin. Nalézdme se na hranicich
mezi Kyrenaikou a Egyptem. Loucime se s Lybii a Italii. Vzpominame vSech téch velkych i
malych sluzeb, které nam prokazaly. Z Alexandrie pozadame nade vyslanectvi v Rimé, aby
podékovalo ministerstvu letectvi a ministerstvu kolonii.

To je snadné a laciné. Obtizné€jsi je, jak najiti moznost oplatiti vSechny tyto sluzby skutky.

Musime se utéci k moudrosti matky, kterd ma syna v ciziné. Snazi se poslouziti kazdému
pocestnému v nad¢ji, Ze to bude oplaceno jejimu synovi.

Jisté, Ze 1 jejich sluzby vychazely z tohoto Slechetného citu. VZdyt nam slouzili 1 lidé, ktefi o
nas niceho neveédeli a neveédéli ani o existenci ¢eskoslovenské republiky.

PO NOUZOVEM PRISTANI V NICOTERA cestou do obce zatahl mé otrhany hosik za
rukdv a ukdzal mi na suchy chodnik. Nemohl se se mnou jinak domluviti. Neumim, bohuzel,
italsky. Celou cestu upozoriioval me pak na nejpohodInéjsi mista. Pti rozchodu podaval jsem
zpracovana myslenka, jak ji bude investovat. V tom se po nés ohlédl starsi hoch a vrhl pohled
na chlapce. Chlapec trhl rukou zpét. V jeho ocich se objevil vyraz zdéSeni. Jisté by si dal
rad¢ji ruku ufiznouti, nez aby vzal moji liru. Takovych odmitnutych penéz za vykonané
sluzby mam plné kapsy. Velice mé tizi.

Nad sluzbou a odménou se tady mysli mnoho.

Vidéti z toho, ze druhy chlapec mé vedl do hotejSi obce na telegrafni Gfad, patrné z rozkazu
toho starSiho. Cesta trvala hodiny, nezli jsem vylezl téch 600 metr vysoko a nebyl bych tam
nikdy Sel, kdybych byl mél ponéti o obtiznosti cesty. V osadé se mi chlapec ztratil, nebo spise
Jé& jsem se ztratil chlapci, nevédomky. Odjel jsem z telegrafniho Gfadu autem. Chlapec pfisel
na nadrazi za mnou a pfipominal mi, Ze nedostal zaplaceno. Zpusob, jak to ucinil, byl spravny
a jist¢ byl na poradé¢ u dospélejsi osoby, co ma d¢lat.

Jejich pojeti téchto dvou piipadl bylo asi toto: Chlapec, ktery mi ukazoval lepsi cestu s letiste
do dolejsi obce, Sel na letisté z vlastni vile, pro svoji zdbavu, a rovnézZ s letisté. Sluzba s
letiSté nestala ho Zadny €as a ndmahu a nebyla objednana. Druhy hoch Sel do hofejsi obce jen
k vili mné. Byl objedndn tim starSim a zaslouzil si odmény. I tento chlapec se mi libil a byl
bych rad, kdyby pfijal misto v mém internaté pro mladé muze.

JINE TO BYLO V TE STARE ITALIIL Tehdy nikdo nemyslil na sluzbu. Vsichni, at’ velci
nebo mali, natahovali ruce jen po baksisi. Ted’ je to zrovna naopak.

VANOCE NAD POUSTI



POUST POLYKA CAS. Motor dosel zrovna o cely den pozdgji. Smontovan byl na ¢as. Veder
jsme jej spoustéli a jesté v 11 hodin nebylo lze pfijiti na vSechny chyby montaze. Teprve
druhého dne v 1 hodinu jsme dokoncili toto hledani a zkuSebni let skoncil se ve 4 hodiny
odpoledne.

Mame tudiz nadéji startovati zitra (25. prosince) pied sedmou. Zel, Ze rano nesviti mésic.
Tady mésicni svétlo je téméf k nerozeznani od denniho.

VOJENSKY STEDRY VECER JEST JEDNODUCHY. ProZivam jej po prvé v zivots.
Podaftilo se nam cititi se Stastnymi. Vecer jsme se dohodli, ze vyletime po tfeti hodiné do
Benghasi. Je to ze Syrte 525 km. Stack a Meisel vstanou ve tii hodiny a feknou posledni
slovo. Rozhodli se letét a vzbudili nés. Vyletéli jsme ve 4.15 hodin. Mij prvni no¢ni let.
Vsechno, co zde délam, délam po prvé, proto to tak také vypada. Témer vSichni diistojnici a
poddistojnici ptisli ndm pomoci ke startu.

Sbohem, Syrte! Nezapomenu nikdy na tvé nadherné slunce, vzduch a lidi.

Mame vitr proti a mraky, rysujici se na obzoru na vychod¢, nad kterymi velitel kroutil hlavou,
rostou.

Megsicek jest zde témet tak vesely jako slunce, ale zasel za mraky i za obzor. Je tma. Jen
vyfuky a rozpénéné mote sviti ndm na cestu. Zejména novy motor zanechdva za sebou dlouhy
pas plament. Dostavd mnoho plynu. Musime v Masamatru piiskrtiti. Tyto plameny jsou
obveselujici a potvrzuji spravnou funkci motord. Hrozné to musi pfipadati za noci jen tém
obyvateliim na zemi. Mnozi jsou jisté vystraseni nezvyklosti no¢niho 1étani. Jsme v mracich a
prsi. A neni jesté pét hodin. Co jest pied nami? Mare§ na radiostanici zkousi chytit néjaké
zpravy. Ted’, v noci a na Bozi hod?

Mam upfeny zrak na svij levy motor. Jeho pravidelny klepot mé pro nas stejnou dileZzitost
jako klepot naseho srdce. Citim, jak poCina vyristati mezi nami ptatelstvi. Je to stejné
ptatelstvi, jaké vznikd mezi clovékem a koném. Kdyz kiin zachranil n€kolikrat Zivot ¢lov€ku a
¢loveék koni, vznika védomi, ze bud’ spolecné zvitézi nebo spolecné zahynou.

JE 6 HODIN. HLE! Tam, na obzoru, néjaky svétly pruh. Je to svitani? VSichni se vrhaji k
mému oknu. Ano, je. Diky. Pfichazi svétlo a zarovenn ndm zvéstuje dobrou zpravu, Ze tam,
daleko na vychod¢, kam smétujeme, nejsou neproniknutelné mraky, znemoziujici ptistani. Za
n¢kolik minut se docela rozednilo. To proto, Ze jsme bliZe rovniku a proto, ze jsme vysoko.

Meisel usporadal hostinu. Vyprazdnil thermofor ¢aje, rozdal vejce a arabsky chléb. Kapitan

Stack pfichazi usmaty do kabiny a podava mi ruku. VSichni se sméjeme. To proto, Ze vSichni
milujeme Zivot tak velice.

BUDOUCNOST POUSTE

JAK JINAK VYPADA ZEME VE SKUTECNOSTI NEZ NA MAPE! Mapa vyznaluje
spoustu fek a ficek. Pod fekou predstavujeme si tekutou vodu. Ve skutecnosti nenalezl jsem



na celém pobfezi severni Afriky v délce 3000 km ani kapky vody v fekach, leda az v Egypté v
Nilu.

POCHOPIL JSEM, pro¢ zde plati za vétsi nemrav nedopiti podanou sklenici vody nezli
nedojisti ptedlozené jidlo. Tady ma voda tentyz vyznam jako zivot. Tak tomu rozuméji i
rostliny. Vyhledaly si za své bydlist¢ nejhlubsi koryta fek. Mysli si: Lépe zemfiti az pii
katastrofalni povodni nez ihned nedostatkem vody. Jak malo lidé dosud vykonali pro sviij
zivot. Nedovedeme ani zadrzeti vodu, aby neodb&hla do mofte diive nez se mohla proméniti v
zivot. A kolik zbyte¢né vody je teprve v moii? Nedovedeme dosud vyuziti téchto velikych
vodnich reservard, abychom z nich zavlazili pousté. Aby hluboka koryta zdejSich fek byla
naplnéna vodou, tekouci s vrchit po cely rok, jak je to v kultivovanych zemich, musi téci
nejdiive zdejsi feky od mote do stfedu zemé. Tuto velikou praci po strance technické nemohl
vykonati ani otrok, ani jeho silngjsi nastupce kin. Tuto velikou praci mohou vykonati jen
pfirodni sily, jak na né¢ upozornil prvni Watt teprve pted 100 lety svym prvnim parnim
strojem. Chemicka stranka tohoto problému bude roziesena, az se lidstvu narodi Watt-
chemik. Chemii pfipadad ukol odlouciti rozpusténé, zivot nicici nerosty v moiské vodé od
zivotaplodné tekutiny a oboji pfeméniti v Zivot vegetabilni a biologicky.

TAKTO VZNIKNE MOHUTNY ZIVOT v pousti. Ten si jiz pak dovede vytvofiti sam
atmosféru, ve které nastane pfirozena cirkulace tekutiny. Pak potekou feky svoji pfirozenou
cestou. Pak se bude roditi na zem¢kouli vice potravy, nez kolik je tfeba pro 10 miliard
obyvatel. Pak se pfesune tézist¢ zivota zase do téch mist, odkud vyslo. Sem, na Stfedozemni
mote a smérem k Asii.

CESTAZEGYPTA DO PALESTINY

NADHERNY POHLED NA KRAJINU NILU. Jest to zeleny raj, tak vitany nasim zrakim po
cest¢ 3000 km dlouhé samym piskem.

Tento r4j bude brzy koncit. Tam zase za¢ina nekonecna poust. NasSe nadSeni kali ndm trochu
neklid letadla, zplisobeny silnym vétrem. Ve které vzdusné vySce mame ted’ letét, abychom se
trochu usadili? Mares tluce do radia, ale radiostanice Kairo ml¢i. Kone¢né dlouha depese. V
Egypté je vitr 8000 stop vysoko. V Palestin€ 3000 stop a silny vitr. Dobra. Plijdeme nahoru. A
tamhle. Od jihu se bliZi pise¢na boufe.

Nikdy jsem ji nevidél a neprozil. Mdme z ni strach. Jako ze v§eho neznamého. Musime ted’
rychleji nahoru. Jsme jiz 2000 m vysoko, ale to nestaci. Kapitan Stack béZzi do kabiny pro
zimnik. Musime asponl na 3000 m. Tam by to dlouho nevydrzel. VSichni lezeme do zimnikd. 1
ty jsou studené. Méli jsme se teple obléci diive.

BOURE SE BLIZI a Stack nestoupa dosti rychle. Ted’ rozumim. Zatadi k severu. Chce se
rad¢ji vyhnout. Obava se asi, ze by ztratil orientaci, Ze by pro pisek nevidé¢l na zem. Skoda.

tak rad bych vidél a prozil pisecnou boufi. Aspon v letadle. Kapitan Stack ji asi prozil a
netouzi po ni. Zahyba radé¢ji nad mote, aby ji utekl.



Boure zlstava vic a vice na jihu a bude brzy docela za nami. Byla to jisté docela mala boufe,
jinak bychom ji tak snadno neutekli. Jist¢ by ndm nic nebyla udé¢lala, leda nas trochu
pohoupala.

HURE, KDYBY NAS BYLA ZDRZELA. Jsme i tak velice zpozdéni. Vylet&li jsme o 13.15
hodinéach, tedy o hodinu pozd¢ji nez jsme méli, a mimo to mame protivitr. Pfistaneme na
letisti u Jerusalema v Ramle beztak jiz za Sera.

Stack podava depeSi MareSovi. Ma se zeptat, kdy zapada v Ramle slunce. M4 strach, ze uz
zatmime. Slunce jest skute¢né té¢sné nad zapadem. Jak zapadne, bude za nékolik minut tma.
Vsak jiz jsme blizko. Stack ptidal mému levému motoru 100 obratek. To musim zarazit. Nuti
m¢é k tomu pratelstvi, uzaviené s motorem po letu posledni noci.

Z BUSHIRE DO BELUDZISTANU

NOC V BUSHIRE.

Mésto ma 30.000 obyvatel, avSak zadny hotel. JeSt¢ donedavna musili piloti a cestujici vafiti
svllj ¢aj na letisti sami. Teprve v posledni dob¢ zfidil p. Kazerooni poblize letisté¢ z néjaké
farmy nocleharnu. Jsou tam 3 aZ 4 loznice. Zafizeni, odpovidajici zdej$im pomérim. Byli
jsme spokojeni. Jest zde nadherny moisky vzduch a cCisto. Pan Kazerooni, dobry a agilni
obchodnik, dilezity muz pro celou jizni Persii, mluvi dobie anglicky a je vSude. Ji s nami a
dal nam cenné informace o obchodé. Spali jsme pohromadé ve dvou pokojich. Tento utulek
zafidil na svij ucet, jinak provozuje spedici celé Persii; exportuje a importuje rizné druhy
zbozi ze vSech zemi svéta.

Zastavka v pousti Gwadar Beludzistan.

UTIKAME BOURI



Letime dvé hodiny a mame ptiznivy vitr. Budeme mit dopoledne za sebou 850 km. Letime
nad méstem Lingah; stdva tam anglicka linka, ale nevidé€li jsme zadné letiSte.

Ted’ se uklidnil vitr do té miry, ze mote pod nami jest jako zrcadlo. S letadla mozno sledovati
celd mohutna podmotska horstva. Blizime se k Arabii, brzo uvidime jeji vybézek.

Zrovna tim smérem pocinaji se zvedat mraky a naSe letadlo zacina d¢lati velmi nervosni
pohyby. Jaky div? Mame stale zapadni vitr a pii tom mraky od jihovychodu se k nam rychle
blizi a stavaji se hrozivéjsimi. Kapitan Stack ukazuje, Ze utece severné. Skoda, neuvidime ani
kousek Arabie. Stack umi utikat. Je to snadné: kdyz otoc¢i letadlo po vétru, dostaneme tak
velkou rychlost jako bouie a jesté¢ 150 km za hodinu k tomu. Utekl ji sméroveé i vySkove -
zlstala stranou.

LETIME VYSOKO nad jejimi prvnimi posly. Stin naseho letadla barvi mraky tisicerymi
barvami. Okolo jeho stinu tvofi se barevny kruh - duha. Létam cCasto nad mraky, ale jesté
nikdy jsem nespatfil tak krasny obraz. Boufe nas obelstila. Rozprosttela se Siroko a vysoko
nad celym jihovychodem, kam letime a kde musime pfistat. Stack zamifil proti ni. Uvidime.
Vsak on vybojoval jiz nejednu vojnu v tropech. Mare§ si hledi radiové stanice, nikdo
neodpovida. Ci prece? Jiz jsme obklopeni bouii se viech stran. Letadlo se kymaci se strany na
stranu. Za nami jeSt¢ pruh svétla. Tam bude Stack utikat, kdyZz bude nejhiife. Jsme dobie
vyzbrojeni. Mame jesté spoustu benzinu a mizeme zistat hodiny ve vzduchu. Stack se snesl
dolt, jsme jiz jen ve vySce n€kolika set metril, coz pti velkych pohybech letadla nahoru a dolt
jest nepifjemné. Prsi - okolo nas §lehaji blesky. Zel, Ze se dal Stack zahnat doli, ja bych byl
rad nad nimi. I blesky fidi se zdkonem o pfitazlivosti zemské. Tlukou shora doll. Touzime
byti nad nimi. Jsme v rukou bozich. Letime nad uplné plochou zemi. Je to snad Arabie? Pred
nami zase mote. Ale, co je to tam? Svétlo. Stack se obraci a ukazuje rukou kupfedu. Sméje se.
To vzdycky, kdyz vyhraje. Boufe je za nami. Jen husté, pisecné mraky drzi s nami jesté krok.
JiZ jsme je také pfedhonili. Jsme o 150 km rychlejsi. Letadlo sebou jesté hazi. Neni jesté z
ovzdu$i boute. Stack ale vi, co chceme. Chceme klid. Proto stoupd. Nemame sice jesteé
telegrafickych zprav o stavu vyskového vétru, vime ale ze zkuSenosti, Ze tam, nahofe,
nalezneme klidnou vrstvu.

V CAP-DJASK, jako na vSech letistich, bylo mnoho formalit. Policie nam nedovolila vzdalit
se od letadla, pokud nas neprohlédl 1ékat. Lékat zakazal nam mésto. Priletéli jsme z kraje,
zamoteného cholerou. Musime ihned odstartovati a to také chceme. Je teprve 12 hodin a
chceme udélat dnes rekord 1.250 km. Vzlétneme do Cabaru, jen co si vezmeme benzin.
Nesmime ani do restaurace k ob&du; maji tam beztak jen Caj. Ten si vafime sami. Lékat byl
tak laskav a donesl nam vlastnoru¢né vodu.

Rozumujeme o bouii. Mare§ mysli, Ze nebylo moZno dostati se nad tuto bouti. Odhaduje jeji
vySku na 10.000 stop. Tak vysoko Fokker nevzlétne. Ukazuje na blizké hory, jak tam fadi
vitr. Vrha se s hor do udoli a z udoli se zveda na hory. Cesty vétru jsou zde viditelny: nesou
veliké mnozstvi pisku. To by bylo zl¢ pro letadlo. Toto divadlo se k nam rychle blizi. Ale
vzdyt je to naSe boufe; ona nas dohnala. Honem benzin a honem nahoru. Konec s ¢ajem.
Oloupané studené zemacky z Bushire vali se v pisku. Uvazujeme kiidla provazy, aby nam
boufe letadlo neptevrhla, kdybychom ji nestacili utéci. Rychle pry¢! Konec plnéni. Musime
odletét s dvéma nadrzemi.

JSME VE VZDUCHU. Bouii nebude za n¢kolik minut ani vidét. V utikdni jsme chlapici.
Letadlo se houpa. Pro€ leti Stack opét tak nizko? Broucek podava mi listek. Nelze pry letéti



vyse, je tam protivitr. I to ne! Tomu jiz umime rozuméti. Protivitr je dole. Ukazuji to moiské
vlny, narazejici na biehy. Nahofe mame dobry vitr. Ukazuji to stiny mrakdl, bézici po zemi.

TETO PREVAHY VE VEDOMOSTECH LETECTVI musime ted’ plné vyuzit k posileni
autority pasazéri. NapiSeme to pilotim velkymi pismeny. Uéinkovalo to. Piloti kapituluji.
Stack naznacuje rukou, Ze stoupame. Vydrzi-li dobry vitr, pfeletime dnes celou Persii a
piistaneme az v Beludzistanu, v Gwattaru. Otazkou je, kdy tam zapada slunce. Mares se to
namaha zjistit radiem. Nutno zkontrolovati naSe hodiny. Zalezi na kazdé¢ minut¢.

TAURUS

NA ZPATECNI CESTE z Indie nebylo kdy myslet na podrobnosti naseho letu. V letadle jsme
byli zaméstnani feSenim obchodnich otidzek, které nabyly na zpétecni cest¢ konkrétnich
forem.

TAK SE STALO, Ze jsem dal jen suchy, stru¢ny rozkaz stran sméru letu. Teprve v Malé Asii,
v Aleppu, vzdileném od Zlina jen dva dny letu, jsem byl donucen zabyvati se opét nasi
cestou. Vrchni pilot, kapitan Stack, mél tisic vymluv, pro¢ nemtizeme startovati z Aleppa na
Carihrad. To mi pfipomnélo cetné jeho vyklady o nebezpeci letu ptes Turecko v zimé a
jmenovité za unorovych destd. Pro sva tvrzeni o Spatném stavu letist’ v Turecku, o sluzb¢€ na
radiostanicich, o Spatném pocasi, o vysokych horstvech nalezl mnozstvi svédkd na letisti v
Aleppu.

Prohlidka prace ru¢nich obuvnikti v pouli¢nich stancich v Ramleh u Jerusalema.

UZNAVAL JSEM, Ze jest nutno poditati s témito potizemi a vyzbrojiti se proti nim. Ale
upustiti od sméru jsem mohl tim méné, ¢im piekazky se jevily nepfekonatelnéjSimi.

Utelem mé cesty letadlem bylo nalézti nejkratsi cestu do Indie a poznati viechny piekazky
této cesty.

Turecko lezi na nejkratSi cesté. Tato skute¢nost vylucovala shodu s naSim vrchnim pilotem.
Dal jsem mu najevo rozhodnym zpisobem, Ze poletime ptes Turecko - bud’ s nim nebo bez
n¢ho.



Na toto moje prohlaseni si kapitan Stack odnesl svlij majetek z letadla. Mohli jsme se obejiti
bez n¢ho. Mares 1 Broucek projevili ochotu letéti pres Turecko i bez Stacka.

Kapitan Stack letél ptes Turecko ctyfikrat. Jeho pesimismus byl opien o zkuSenosti, ochota
ostatnich pilotl jen o jejich state¢nost. Moje stanovisko se pocalo podobati uminénosti. Az
dosud se mi podafilo docilit jednomyslnosti vSech ¢leni vypravy. Podle Stacka jsme pted
jsem si uvédomoval postaveni Stackovo. Vlozil do vypravy své jméno, Cas, namahu. Jeho
odchod bude miti pro né¢ho zI¢ nasledky mravni i finacni, protoze by znemoznil, aby mu byly
vyplaceny prémie, smluvené za zdar vypravy.

Upozornil jsem Stacka dopisem na tyto jeho i nase ztraty, kdyz zlstaneme pii starém
stanovisku. Kapitan Stack piisel. To bylo vitézstvi jeho i naSe.

Letime jiz hodinu nad zélivem Alexandrettskym. Na vzdaleném obzoru se rysuje horstvo
Taurus. Toto slovo slySel jsem vyslovovati od aviatikd Casto s jakymsi pfizvukem, jehoZz
vyznam jsem nechapal.

STACK ZVEDA LETADLO NA 3000 STOP a Mare§ se marné pokousi spojiti se s nékterou
tureckou radiostanici. Jsme docela v horach. Po pravé strané, severovychodné, tdhnou mraky,
halici nevlidné hory. Nevadi ndm. Nase cesta vede na §tésti severozapadné, a tam jest videt
obzor daleko bez mrakii. Pfes Taurus pfeletime jist¢ hladce. Letadlo stoupd rychle, ale Zel,
s nasi cesty. Kdybychom jim uhybali, dostali bychom se zpét do Aleppa. Musime do toho!
Slo by to snadno, kdybychom védéli, co jest pied nami a jak vysoko sahaji mraky. Ale Mares
se svou radiotelegrafii sedi bezmocnég, bezradné¢. Nemd zadného spojeni. Musime se stale
vraceti, abychom se vyprostili z mrakl. Letime ve vySce 4300 m. Jsme ve vzduchu jiz 4
hodiny a stale nenalézdme Zadné prarvy, kterou bychom mohli proletéti.

PODLE NASEHO VYPOCTU jsme méli pieletéti vrchol horstev za 1% hodiny. Po¢itame
benzin. Mame ho jiz jen na 2 hodiny letu. Konec pokustim! Ted’ musime za¢it myslet na sebe.
Tak konCi naSe radiotelegrafickd konference, zndma jen aviatikiim. Nepotiebuje slov a
elektriky. Kapitan Stack obraci. Kde pfistaneme? V Adana? To nelze. Jsme vzdaleni od
Adana 3% hodiny letu. Ostatn¢ jest tam malé letist€. Tam nelze velikému cestovnimu letadlu
pfistati. To tvrdil Stack a to dokazovali vSichni letci v Aleppu. Kde tedy jinde? Snad tam
nckde na bifehu mote. Tam vysta¢ime s benzinem jisté. AvSak Stack tvrdil, Ze na pobiezi
Malé Asie neni mista pro pfistani pro strmé biehy.

ZATIM LETIME K ADANA. Mame §tésti. Vitr, ktery byl diive proti nam, nas nezradil. Ted’
nam vane do zad. Nalezli jsme vrstvu, ve které vane vitr rychlosti 70 km. Ten nas donese jisté
vcéas do Adana. Jiz nds netrapi malost tamniho letis$té. Lepsi malé nez zadné.

JSME V ADANA. Oblet¢li jsme cely kraj Adany nékolikrat, ale letiste¢ jsme nenalezli nikde.
Poplasili jsme vSechna zvifata 1 lidi v celém kraji stalym 1étanim nasi velikou obludou tésné
nad jejich hlavami. Letadlo se nemize udrzet ve vzduchu bez benzinu. Musime dold. Sedli
jsme $tastné na louku.

Sedime v rychliku na nadrazi v Adang. Zpravy o pocasi byly po celé dopoledne beznadéjné a
prace nepocka. Rozedniva se. Z vlaku vidéti na Taurus. Jest jasnéji. Snad to dnes piece ptjde!



JSME ZASE VE VZDUCHU. Jest ¢isty - jako horskd pramenita voda. Letime pfimou ¢arou
proti zasné¢zenému horstvu Taurus. Za malou chvilku jsme dohonili rychlik, ktery vyjel pred
nami, s mymi prateli a zavazadly. Plazil se dlouhymi objizd’kami a zmizel za né€kolik minut
nasim zrakm.

FOKKER STOUPA TEZCE. M4 $patnou stravu. V Adané jsme nedostali leteckou smés,
nybrz jen obydejny automobilovy benzin. Stdsti, Ze jsem utekl svym spolenikim a
zavazadlim z vlaku. S nimi by to Slo jest¢ hare. Vyskomér ukazuje 12.000 stop. A tam pred
nami jsou jesté n¢jaké pahorky.

Divam se na svij levy motor. Pocitadlo obratek ukazuje 1700 obratek. O 100 vice, nezli na
kolik sta¢i. A ja mu slibil ptatelstvi a vérnost! Mam pocit vérolomnosti. Co dé€lat? Pii menSim
poctu obratek se neudrzime v fidkém vzduchu, panujicim v této vysce.

Mares, ktery vidi vSechny tfi motory soucasné, ukazuje prstem na méfic teploty a tlaku oleje u
mého motoru. Rucicky méfich spéchaly rychle k nule. Mare§ se tvafi velmi vazné. Je
poruSeno mazani. Zamrzl olej. Neni ¢asu na rozumovani. Nutno rychle zastavit motor, aby se
nezavafil. Jsme jiZ nad nejvys$Simi vrcholy horstva Taurus. Pod ndmi rokle a nezmérné
spousty snéhu.

Stack odebira pomalu ranénému motoru rychlost. Zkousi, jestli nds zbylé dva motory udrzi ve
vzduchu. Udrzi.

Zraky nas vSech jsou obraceny na nas$ pravy motor. Je to nahradni - za rozbity motor v
Severni Africe. Namontovan byl v rychlosti na pousti v Syrté. Castéji nam jiz selhal. Ted’
musi dé€lat praci i za mého pfitele po levici.

HORSTVA TAURUS NEMAIJI KONCE. Letime tii hodiny. Dole vidime jen prirvy a
skaliska pokrytd ledem. Alpy jsme proletéli za necelou hodinu ve vysce 2000 m.

LETIME NiZKO. Musime $etfiti motory. Poranénému se tézko vyskakuje. Drzime se podle
moznosti bagdadské drahy, abychom nalezli pomoc pro ptipad nouzového pftistani.

Vsichni myslime na vzdalenost pfiStiho letiSt¢ Konia. Na $tésti jsme vcera telegrafovali, aby
nam je oznacili praporky. Neexistuje 1 toto letisté jen v ufednich aktech, jako letist¢ Adana?
Nevozi tam také feditel vétrny pytel, oznacujici letisté, v auté?

KONECNE KONIA. Poznavame je podle rozsahlého nadrazi. Radéji bychom je vsak poznali
podle rozsahlého letisté. Upirame zraky na levo - na pravo - pted sebe. Letisté nikde. Snad
jsme se ptrehlédli pro vysoky snih a zavéje. Ptisti letiste jest aZz v EskiSehir, vzdaleném 300
mil. Stack kyva vazné hlavou a leti dal.

Z INDICKEHO ZAPISNIKU

Kromé poznamek vseobecného razu, zaznamenaval si na kazdé cesté Tomas Bata obchodni
pozorovani jako podklad pro pristi praci. Zde nékolik takovych poznamek:



TRIPOLIS. Velbloud zde stoji 600-700 italskych lir, unese 400-600 kg a urazi 100 km za tii
dni. Poplatek za ¢loveéka a velblouda je denné asi 20 lir. Osel stoji 60 az 100 lir, urazi denné
20 km a unese 100 kg.

Poplatek za osla a ¢lovéka ¢ini 6-10 lir. Nutno uvaziti, Zze v této zemi, chudé na obyvatelstvo,
budou velké dopravni vzdalenosti. Neni pomysleni, aby obchodvedouci mohl zbozi dodavati
postou nebo autem. Nutno je dopravovati lodi do nejbliz§iho pfistavu a z tohoto do vnitrozemi
velbloudem. To je jisté¢ jediny dopravni prostiedek, ktery ptijde v tivahu a ostatni musi si
obstarati obchodvedouci sam. Pfistavy jsou od sebe vzdaleny asi 100 km a malo prodejen
bude od ptistavu vzdaleno vic jak 100 km.

PALESTINA. Piistali jsme v Ramleh. Hned jsme odjeli do Jerusalema. Rano jsme navstivili
osadu Ramleh, Tel-Aviv sidlo Zidovské kultury a Jaffu. Pfipadam si jako osel. VSechno, co
jsem o této zemi myslel, bylo naopak. Kone¢né, uz jsem si na toto minéni o sobé zvykl.
Dosud kazda zem¢, kterou jsem navstivil, vypadala docela jinak, nez jsem si ji piedstavoval.
Velky prospéch by mi pfinesla tato cesta, kdybych na tuto zkuSenost nezapomnél. Kdybych si
uvédomil, Ze nemam pravo rozhodnouti o vécech, kterych nezndm, které jsem nikdy nevid¢l.

BAGDAD. Cisti¢ bot si po¢inal nasledovné. Napied ogisti obuv diikladné hadrem od prachu.
Pak namydli Stétcem obuv jako pifi holeni. Na zabarveni ptida tekuty krém, dé trosku
cerveného a trosku zlutého krému, podle toho, jakou chce dociliti nuanci a rozetfe na botg.
Pak nanese tuhy krém ze Skatulky, jako je nés, nacez bavinénou latkou obuv pfetie. Pak pretie
vinénou latkou a opét natird botu dikladné tuhym krémem. Kdyz botu fadné vylestil, opét ji
natird krémem. Mydlovy roztok si udéla z obycejného mydla. Tekuty krém pochazi z tovarny
Cobra Blyth & Platt, LTD Watford. Krém od Columbus Polish Mfg 81 Greenest N. Y.
Krabicka tekutého krému stoji 7 annas, Polish 8 annas v detailu.

PO NAVRATU

PRATELE!

Véru jsem necekal a nezaslouZil si takového slavného uvitani, jaké jste mi pfichystali.
Vykonali jsme dlouhou cestu, kterd se rovné cesté kolem zemékoule na naSem zemépisném
pasmu.

Avs$ak neni to naSe chlouba a zasluha. Nemame prava pySniti se timto uspéchem. Jsme
naopak povinni cititi se zavazani tém velkym vynéalezcim a prikopnikim letectvi, ktefi
obé&tovali 1 zivoty, aby pro nas pfipravili tyto novodobé stroje. Jim patii zasluha, Ze jsme Vv
nékolika tydnech vykonali cestu, na niz bylo dfive zapotiebi nékolika let.

Tento stroj umoznil nam poznati mnozstvi narodd. Mohu vdm s potéSenim ozndmiti, Ze
vS$ichni potiebuji nasi prace. VSichni si pieji spolupracovati s nami na zlepSeni naseho Zivota,
kdyz pomtzeme jim zlepSovati jejich zivot a kdyz budeme konati svoji dosavadni préci jeste
1épe a rychleji.

NASI PRACI A LETECTVI ZDAR!



SPOLUPRACOVNIK

SVATEK PRACE

Po cely swviij zivot pocitoval Tomas Bata jednotu s pracujicimi lidmi - S miliony téch, Kteri
denné se chapou stroje a nastroje v tovarné i na poli, pod zemi a nad zemi. Vysel zdola a byl
na to hrdym, ze vysSel odtud silou své viastni inteligence. Avsak nestacilo mu, ze rozresil
problém vzestupu pracujiciho clovéka pouze pro sebe. Jeho vzdornou inteligenci drazdila
velikost ikolu pozvednouti celé zdstupy, z nichz vysel, a to ne v daleké budoucnosti, ale ihned.
V presvédceni, Ze chléb je mocnéjsi nez zbrané a prace ucinnéjsi nez rozhovory a dohadovani,
hledal sjednoceni sil celéeho podniku. V podniku videl socialni téleso a jediny nastroj, jimz si
pracujici lidé mohou zlepsiti svij viastni osud tim, Ze spolecné se snazi o lepsi sluzbu lidské
spolecnosti. Manifestaci pro jednotu prdce a povinnost vzajemné sluzby clovéeka cloveku videl
v slavnosti Svatku prace 1. kvétna. V roce 1924 pozval pripojenym dopisem veSkeré své
spolupracovniky do svého domu (tehdy se jesté vesli do zahrady) a od tohoto roku slavil
spolecné s nimi Svdtek prdce.

Tradice této spolecné oslavy, jak se vyvinula, ukdzala na hluboky vychovny smysl Batova
usilovani. 'V projevech, jez uverejiiujeme, a ve statistikach mezd, cen vyrobki a uspor
zaméstnancii predkladal Tomas Bata tohoto dne svym spolupracovnikiim a verejnosti socidlni
bilanci piisobeni zavodii. Zajem o tento Svatek prdace ve Zline byl tak velky, ze v r. 1931 se jej
sucastnilo 80.000 lidi.

Dlouhé pracovni sdly zlinskych tovaren promeénily se toho dne v slavnostni jidelny. Uprostred
ozdobenych strojit byly upraveny dlouhé, bile prostiené a ozdobené stoly, k nimz usedli
vSichni lidé, pracujici v dilné, se svymi nejblizsimi a hosty.

Toho dne byli vsichni hosty zavodu a hostitele a hostitelku zastupoval vedouci dilny se svou
choti. Tento den Ize oznaciti za nejvétsi svatek pracujiciho Zlina a jeho manifestaci ucty k
praci a k jednoté pracujicich.

Pozvani k prvni slavnosti Svatku prace 1. kvétna r. 1924, zaslané kazdému spolupracovniku
zavodii. (Dopis uverejnen zaroven jako ukdazka rukopisu Tomdse Bate.)



TOMAS BATA,
ZLiN.
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SPOLUPRACOVNICI!

Projev 1. kvétna r. 1924.

VITAM VAS DO SVEHO DOMU. Piiili jste z blizka i z daleka na mé pratelské pozvani,
abychom spole¢né oslavili svatek prace.

Vidime se kazdého dne. Svolava nas k nasi spole€né praci pfisny a mocny hlas zavodni
sirény, zve nas k tuhé praci, k tuhému zapasu. K zapasu lidi s materidlem a zépasu lidi s lidmi
a nékdy 1 k zapasu se zlymi Zivly, kdyz ohrozuji ndm nasi praci nebo nase domovy.

Do tovéarny chodime, abychom si tam vybojovali Zivobyti.
KDE ZIVOBYTI, TAM ZIVOT, kde Zivot, tam boj.
V tovarné neni mista a ¢asu pro pratelské projevy. Laska patii do rodinnych obydli.

A prece naSe prace, naSe zivitelka toho vyzaduje, abychom se aspoii jednoho dne v roku sesli
ne k vili vydélku, ale z ptatelskych pohnutek, ne k dfin€ a k zapasu, nybrz k radosti a veseli.
Ne jako délnici, mistfi, nadmistfi, spravci, feditelé, nybrz jako jedna rodina, zicastnénd na
stejné praci, rodina, berouci své zivotni $tavy z jednoho pramene.

A TIMTO DNEM MA BYTI DEN DNESNI. Proto nesvolava nas zavodni siréna, proto
neseSli jsme se v tovarné, ale sesli jsme se v domé mé rodiny, kam svolaly nds milé zvuky
hudby. VaSimi odznaky byly vyrobky, které jste s hrdosti nesli v privodu. To jsou naSe



prapory. Okolo naseho vyrobku budujeme svatozat, jak ji ve staletich rolnik vybudoval okolo
vyrobku svého. Vyrobek rolnikliv je povazovan za bozi dar. Nam musi byti nas vyrobek
timtéz.

Nas valassky kraj nepozehnany, neurodny, pielidnény, jest nejlepsi ptidou pro bidu. Nechova
ptirodniho bohatstvi jako uhli, petrolej, rudu atd. Stafi fikaji: ,,Kdyz Pan Bih rozdaval kamen,
pytel se mu roztrhl, kdyz daval ndm. A i ten kdmen mame Spatny. Nehodi se ani na cesty.*
Jini fikali: ,,U nds jest konec dobrého chleba zacatek dobré vody.* A tak dovazime i chléb pro
své rodiny i kamen na své silnice z krajti pozehnang;jsich.

MAME JEN SVOJI PRACI. Jen v praci mizeme &ekati lepsi budoucnost. Avsak i o tuto praci
musime svadét denné tézké boje v nasi vlasti 1 za hranicemi. Uhdjime si ji jen tehdy, kdyz
budeme mezi sebou stale zavodit, kdo diive a kdo Iépe.

Proti nepfatelim zjevnym i tajnym musime si hdjiti svou praci, tak jak vidime rolnika hdjiti si
tu svou hroudu, svoji zivitelku.

Pé4n Bih dal ndm za to zdravé ruce a zdravy rozum. My, ve Zling, pochopili jsme dileZitost
prace. Svédky toho jsou ty kominy, obklopené ¢etnymi zdravymi ptibytky. Svédkem toho jest
vysledek zlinskych voleb, kde jsme si zvolili také praci. A Ze naSe prace poctivé slouzi vS§emu
obyvatelstvu, toho diikkazem jest dobrd povést naSich vyrobki, pronikajici do vSech Casti
svéta.

Mame pficinu teSiti se dnes z vysledkli nasi prace. Budu $tasten, kdyz toto potéSeni budu
vidéti na vSech vasich tvarich.

Zadam Vs, abyste si poc¢inali v mém domé dnes jako doma.

PRATELL!

K 1. kvétnu 1925. (Kabelogram, z prvni cesty do Indie.)
Lituji, Ze letoSni Svétek prace nemohu slaviti mezi Vami, leda v myslenkéch.

PREJI VAM z daleké ciziny srde¢né veseli. At v tento den pronikne mezi Vami védomi
pospolitosti a vzdjemné ptisluSnosti. At si kazdy z Vas uvédomi, Ze je soucastkou armady, ne
bojujici, ale pracujici pro blaho své a jinych.

Zrovna jako armdada, tak 1 my jsme pii své praci roztiidéni na veliké a malé oddily s vétSimi a
mensimi vidci. Vidci jsou povinni laskou svym podfizenym a podfizeni jsou povinni uctou
svym viideim. Zadnému viidci nedafilo se dosud proto $patné, protoZe se staral prespiilis o
své podfizené a podiizenému se nikdy jesté dobte nedatilo, kdyz se Spatné datilo jeho vidci.

Vziajemna divéra je nejlepSim piitelem VaSeho Zivota a nejvétsim pomocnikem ve VaSem
spole¢ném dile.

SPASA JE JEN VE VAS. Nikdo Vam nepomuiZe, jestli nebudete pomahati jeden druhému.



Tomas Bat’a.
1.V.1926:

Jak prechazeji leta, rysuji se Tomasi Batovi znaky prumyslové organisace, od jejihoz uvedeni
v Zivot ocCekava rozieSeni existencni otdzky lidi, pracujicich v primyslu, ale zejména
zvySovani Zivotni urovné pracujicich lidi. Ve svém padesatém roce klade si velké cile, podle
sveho zvyku, ze jenom vysoky cil dava vysoké primeéry. Neziistava ovSem pouze u stanoveni
cile - klade ihned zaklady. Proto je jeho projev k 1. V. 1926 vlastné socialnim programem,
ktery rok co rok naplnoval a zdokonaloval.

PRATELE SPOLUPRACOVNICI

DEKUJI VAM za Vase piatelské pozdravy k mé padesatce. Dékuji svym rodi¢im za sviij
zivot, z kterého se té§im piesto, Ze je mi padesat let, a jesté vice jim dékuji za jejich vychovu
v obuvnickém femesle, které mne naucili milovat.

Vzpominam ranénych hrdind nasi prace a jsem $t'asten, ze mohu prohlésiti, Ze letoSni tspéch
nasi prace ndm dovoluje vénovati K¢ 1,000.000 na postaveni zavodni nemocnice.

DOSPELI JSME K NAZORU, Ze sprava zavodu je povinna nejen starati se o vymanéni
zévodu z podruci kapitalu, nybrz jest jeji povinnosti, starati se, aby i veskefi spolupracovnici v
zavod¢ byli vymanéni z hospodarské zavislosti a z hospodaiské poroby. Sprava zdvodu ma
jim byti napomocna, zmocniti se kapitalu a uciniti takto kapital jejich sluzebnikem a jejich
otrokem. Sprava zavodu je povinna byti ndpomocna v§em svym zaméstnancim v ziskavani
kapitélu, je povinna vychovati své zaméstnance v zachdzeni s penézi a je povinna vychovati je
v uméni zachovati kapital.

TOHOTO UMENT nejsnadngji dosdhneme u nejmladsich &lent nasi pracovni rodiny, a proto
vénujeme letoSnim a pfiStim novorozencim kazdému K¢ 1.000.- vazaného. Zavod sam
rozmnoZi tento jediny vklad desateronasobné do jejich 24 roku, budeme-li s to, jako az dosud,
urokovat vklady naSich zaméstnanct 10%.

Stejné snadno dosdhneme tohoto ukolu u nasich mladych muzi, které vychovavame tak, aby
diive, neZ na né¢ dolehnou povinnosti rodinné, ale nejpozd¢ji do svého 24. roku, nastradali
nejméné K¢ 100.000 vedle bohatych védomosti odbornych a vedle ziskani nejvétsi télesné
zdatnosti. Nase vysledky ukazaly, ze jiz 14lety hoch mlze v primyslu vydélati vice, nezli
kolik obnéseji jeho vSestranné Zivotni potieby.

VYMANITI DOSPELE Z HOSPODARSKE ZAVISLOSTI snazime se zvy$ovanim
vykonnosti a tim 1 mezd, dale Gcasti na zisku a sniZovanim cen Zivotnich potteb. Dosazené
vysledky v tomto naSem usili 1 ptredpoklady pro budoucnost ukazuje statistika osobniho
oddélent.

USPORY NASICH SPOLUPRACOVNIKU, ulozené v zavodé, stouply za posledni rok
dvojnasob a dosahly obnosu K¢ 26 miliond. Nase predpoklady pro rok 1927 dokazuji, Ze si
piejeme i v tomto ohledu rychlej$iho tempa.



Ale dnes neni den pro hospodaiské uvahy. Rozbujnély zivot kolem vyzyva nés k veseli a
radosti. Pracovali jsme pln¢ a poctivé 300 dni. Tento den at’ slouzi k nasemu obveseleni. Dnes
at’ zafi vSechny tvare radosti ze Zivota. DneSek at’ slouzi ke vzajemnému seznamovani se
nasSich rodin, at’ slouzi k poznani, Ze patiime k sob¢, Ze tvofime jednu pracovni rodinu.

At Zije zivot, at’ Zije naSe prace!
V roce 1927, uprostred usilovné zakladatelské prace podle planii, vyjadienych 1. kvétna 1926,
Tomas Bata nemluvi. ,, Nejlepsi veci je dobra prace,” pravi a dava uverejiovati statistické

vysledky mezd, cen obuvi a uspor zaméstnancii. Az v roce 1928, kdy se k slavnosti 1. mdje
seslo 40.000 lidi, pravi:

MOJI SPOLUPRACOVN!'CI -NASI VZACNI
HOSTE

VITAM VAS vsechny srde¢né k dnesni nasi slavnosti 1. maje.
Dé&kuji Vam vSem za projevy pratelstvi k nasi praci.

VYZNAM SLAVNOSTI 1. MAJE roste pro nas zrovna tak rychle, jako rychle vyriistd nase
pracovni rodina.

Za starych Cast byvaly zavody malické. VSichni pfislusnici takového zavodu vtésnali se pod
jednu stfechu, ba kolem jednoho stolu a jedli vSichni z jedné misy. Tam nemohly vzniknouti
pochybnosti o tom, je-li nutno, aby vSichni tahli za jeden provaz. Nebylo pochybnosti, ze
neuspech zdvodu jest netispéchem kazdého z nich.

NaSe pracovni rodina nevejde se jiz pod jednu stfechu. Jest roztrouSena po celém svéte.
Schazime se v den oslavy 1. maje, abychom se poznali, potésili a z tohoto vzijemného
poznani nabrali sil a dGvéry v nasi praci po cely pfisti rok.

Ve svych dilnach hostite dnes své déti a své manzelky.

SEZNAMTE JE S IDEALY SVE PRACE, aby i ony hledaly svou &est a svoji slavu jeding ve
zdaru své a Vasi prace ku blahu své rodiny a ku blahu celé vetejnosti.

Oddejte se dnes pln¢ zaslouZenému veseli.

Nakonec provolejte se mnou naSemu presidentu Masarykovi, nemocnému ministerskému
pfedsedovi a naSim milym hostiim tfikrat: slava!



Z oslav prvniho maje v roce 1932 v zdvodech. Na obrazku z prava do leva: Toméas Bata, D. Cipera, pi Marie
Batova.

VINEN JSEM PREDEVSIM JA

Az do konce roku 1928 vykazuji zavody ustavicny a podivuhodny vzestup vyroby a prodeje. Je
to zejména zahranicni obchod, ktery se rozviji na vsech svétovych trzich, za spoluprdce
téchto spojeni rusi a zaroven s nim ruSi organisacni budovu exportu ve velkém, uporné
budovanou celd leta. Bylo malo lidi v zavodech, kteri hledali jiné diivody pro tento krok, nezli
podivinstvi a bylo mnoho téch, kteri mu toto podivinstvi zazlivali. Kazdy hluboky zdsah do
mohutného organismu velkého podniku prindsi s sebou otresy a potize vécné i osobni. Novy
rodici se rad zZada si vice prdce pri mensSim vynosu, jako tomu bylo u starého, zavedeného.
Nebylo videti také ditvodu k tak radikdalnimu kroku, nebot’ export obuvi neustale vzristal a
velci zakaznici platili dobre. Duvod ke zméné systému, ktery vyvolal nastalé potize, byl pouze
v jednom: v Batove vuli a instinktu, jez se obé vzeprely sméru, ktery se zacal projevovati u
velkého obchodu: Ze je treba redukovat vyrobu a tvorit ,,sezOny” za ucelem docileni
., lepsich” cen.

V tomto nazoru, ktery nazyval ,,spekulacni”, videl ohroZeno to, oc¢ usiloval po cely sviij Zivot:
svobodny styk se zdakaznikem a volné ruce pro svobodnou sluzbu spotrebiteli. A za Zadné
penize, ba ani z obavy pred velkymi obtizemi nechtel obétovati tuto svobodu. Bylo mu jasno,
Ze 0 kazdy druh svobody je treba bojovat a zZe ho ocekavaji hory prekazek. Ocekaval
mezindrodni agitaci, jaka proti jeho prdci vzplanula pozdeji v sile dosud nevidané, v
evropskem prumyslovéem podnikani. A v téchto dnech véril, jako vidy, pouze jedinému: své
praci.

Za dva roky nato bylo mozno zjistit, Ze pocet zaméstnancii zavodii se zdvojnasobil a vyroba,
dosahujici v roce 1929 denné 85.000 parii, vzrostla az na 180.000 paru. Pocet prodejen se
zpaterondsobil. A v hlavnich zemich evropskych zacinaly se klasti zaklady k tovarnam
sesterskych spolecnosti. R. 1929, jako mnohokrate pred tim, potiasali opatrni a vidy v§echno
vedouci muzové hlavou, tvrdice: , Nyni piuijde Bata dolu.” V roce 1931, pokud byli mezi
80.000 ucastniky tehdejsi majové oslavy, potrasali hlavou znovu: , Ano, tomuto muzi se
podarilo z kazdé situace nalézti cestu k velikosti.”



Zasah z roku 1929 byl mocnym trhnutim kormidla, které udalo spravny smér velkému
hospodarskéemu télesu na desetileti dopredu tak, jak toho vyzadoval vyvoj zZivota. Muz, ktery
byl stejné velkorysym v urcovani sméru jako neuimorné pracovitym a presnym v malickostech
pri provadeni, mohl s plnym sebevedomim vziti na sebe ,,vinu” za kazdou situaci, protoze si
byl jist, Ze tim okamzikem ji meéni. Po tomto prikladu se totiz nenasel ani jediny clovek, ktery
by byl nakloneén hledati vinu za nezdar jinde nezli u sebe a zacinat za novych okolnosti
trpélive znovu.

PRATELEL!

Projev z 1. kvétna r. 1929.
Vitam Vas, své spolupracovniky a Vas, nasi mili hosté, ku dnesni slavnosti svatku prace.

Dé&kuji Vam za pratelské projevy, ale dékuji Vam za vérnost, kterou jste prokazovali své praci
po cely minuly rok.

Letos$ni 1. maj neni pro nas tak radostny, jako jina léta, protoze jsme v né¢kolika oddé€lenich
nedosahli pfedpokladii mezd a vykont, které jsme si tak rok ulozili.

Na tomto okamzitém netspéchu ma vinu vedeni zavodd, ale nejvice ja.

Opozdili jsme se v tak dokonalém vyzbrojeni prodejniho oddé€leni, aby sta¢ilo odbyti nase
vyrobky i v ¢asech zlych.

Z1¢ Casy pro odbyt nastaly zejména na svétovych trzistich, vlivem mezinarodniho vyjedndvani
o vyrovnani valeénych povinnosti a po¢asim, jakého neni pamétnika, které¢ nas ptipravilo o
dvé sezony. AvSak ¢im vétsi prekazky a nesndze, tim vétsi prileZitost pro muze statecnych
srdci.

Jsem presvédcen, Ze naSe prace bude kracet dale vitézné, k blahu celé nasi pracovni rodiny, k
blahu naSich zakazniku a celého statu.

Tomas Bat’a prohlizi o slavnosti svatku prace vysledky nejlepsich dilen, jejichz vedouci obdrzeli Cestné dary. Na
obrazku z prava do leva: T. Bat’a, A. Cekota, D. Cipera, J. A. Bat’a.



MOJI SPOLUPRACOVNICI, NASI MILiI HOSTE

Projev z 1. kvétna r. 1930.

PRVNI KVETEN JEST PRO NAS DNEM, kdy si kazdy klademe otazku, zdali sluzba, kterou
kondme nasSim zakazniklim a a celé vetejnosti, jest imérna sluzbé, kterou koname sami sobé.
blahobyt lidi tolik, co troda v zeméd¢lstvi. Proto jest povinnosti kazdého z néas, usilovati o
stalé zvySovani mzdy.

PROTO PREDKLADAME VAM vykaz mezd za uplynuly rok. Praimér za uplynuly rok je
niz8i nez mzda v pritomné dob¢.

Nedosahli jsme piedpokladu ve vysSi mzdy pro malou zaméstnanost. Malou zaméstnanost
uplynulého roku zavinila spekulace v obchodu obuvi. Rekonstrukce prodeje obuvi, kterou
jsme béhem minulého roku provedli, odstranila spekulaci s naSimi vyrobky a zaruCuje nam
stalé stoupani nasich mezd.

Jestlize se ndm dosud nepodafilo dopracovati se k nejvy$sim mzddm svéta, tak myslime, ze
mame asponl primat v Usili, uciniti z nasich spolupracovnikt lidi hospodaisky nezévislé, lidi,
ktefi vladnou kapitalem.

VYSLEDNICI TOHOTO NASEHO USILI dosud je, Ze nase obchodni knihy neobsahuji ani
jednoho haléte zadluZeni zaméstnancti vii€i zavodu, zato ale dluzi zdvod zaméstnanctim podle
uvetejnéné statistiky K¢ 74 miliony pod 10% uroky.

Uvertejiiovanim piehledti o mzdach a ucastech zaméstnanci radi bychom vzbudili zdvodivost
u podnikateld ve zvySovani mezd a snizovani cen vyrobkd.

RADI BYCHOM PRESVEDCILI VESKERE PODNIKATELE, Ze zavody, které se staraji o
zameéstnance, jsou v konkurenénim zapase odolnéjsi, protoze do takovych zavodl hrnou se
lidé prikopnickych povah.

Doufam, ze jest nedalekd doba, kdy kazda akciova spoleCnost bude uvefejnovati vedle
dividend pro své akcionate takeé statistiky, o kolik zvySila mzdy svym zamé&stnanclim a o kolik
v uplynulém roce snizila ceny vyrobki zakaznikim.

VYSKA MZDY TVORI{ JEN POLOVICKU BLAHOBYTU. Druha polovi¢ka zavisla je na
laci vyrobkl primyslovych a zemédélskych. Vysokych mezd i lace vyrobkli miiZzeme se
dopracovati, jen kdyz vyrobci budou ovladani duchem sluzby vetejnosti.

Na konec prosim, abyste provolali se mnou presidentu Masarykovi, nasi republice a nasi
praci: tfikrat slava!

Techto nékolik strucnych vet je viteznym zaverem dvouleté tvrdé prdace v dobé, kdy na celém
svete pronikalo minéni, Ze se neda nic delat. Nasloucha mu 80.000 ucastniku slavnosti;
23.000 je z nich zaméstnancii zavodu ve Zliné, nebot’ tyto vyrostly dvojndsobné nejen v
obuvnické vyrobé, ale rozmnozily se o rozsahla oddéleni investicni, stavebni a strojnicka.



Tato oddéleni staveji nejen nové dilny, stroje, prodejny a jejich zarizeni, ale buduji také
rychle rostouci mesto. Tomds Bata citi, Ze ovoce jeho rozhodnuti z roku 1929 dozrdlo.

PRATELE A SPOLUPRACOVNICI

Projevz 1. kvétnar. 1931.
VITAM VAS srde¢né k dne$ni slavnosti.

Mame vSichni pficinu, abychom ji slavili s radosti. Pfed dvéma lety byli jsme postizeni
odbytovou krisi. Rekl jsem tenkrat na 1. kvétna, ze jsme ji zavinili sami. Uvéiili jste,

.....

Dokazali jste, ze i tézkou svétovou krisi mohou zvladnouti lidé silné a hlavné sjednocené
vile.

Vyloudili jsme spekulaci z nasi prace, vymanili jsme nasi praci z podruci ciziho kapitalu.
Ucinili jsme kapital sluhou préce, sluhou vetejnosti.

NEBUDE U NAS KRISE, pokud budeme vérni sobé& a své praci. Je na nas nyni, abychom
pln€ vyuzili tohoto naseho vitézstvi v dokonalé sluzbé sobé zvySovanim mezd, zkracovanim
pracovni doby a nasim zakaznikiim zlepSovanim vyrobk.

NEBOJME SE BUDOUCNOSTI. Polovina lidi na svété chodi bosa a sotva 5% obyvatelstva
svéta je dobfe obuto.

Tu vidime nejlépe, jak malo jsme dosud vykonali a jakd ohromnd prace ceka vSechny Sevce
na celém svéte.

POSLEDNI SVATEK PRACE TOMASE BATE

Tento projev, proneseny za dva a pul mésice po navratu z Indie, obsahuje ve zhustené forme
vSechen klid, sebevedomi a jistotu v jedné z nejtezsich chvil svétového hospodarstvi. Blizkost
Batovy smrti, jiz ve své mohutné Zivotni sile netusi ani on, ani kdokoliv jiny, napliuje dnes
tento projev tragickou velikosti. Z jeho pravdivosti, jez se projevila v chodu zavodii po jeho
smrti je videt, Ze tento muz Zil tak, Ze mohl zemrit kazdou chvili, vyrovnan se vSemi ukoly,
povinnostmi a zavazky, jez si ulozil, a s klidnym védomim, Ze jeho dilo je v bezpeci.

Piatelé - spoluobcané!

MAME PRICINU t&3iti se i dnes z naseho svatku prace.



Je to proto, Ze 1 v téchto nesnadnych dobach zachovali jsme si hospodaiskou nezavislost na
cizim kapitalu, protoze jsme se fidili heslem, které mame napsano na nasi tovarni zdi: Bud'me
vertiteli - ne dluzniky.

NEJSME NIKOMU NIC DLUZNI, leda sami sob&. Mame zaplaceny viechny dané. Mame
nejlepsi strojni zafizeni k vyrobé obuvi, jaké na svété existuje.

Mame volné a zdravé ruce, ochotné vykonat tu praci, kterou od nas pozaduje celd nase nyné&;jsi
doba.

Cela miliarda lidi na svété chodi stale bosa. Neumime bohuzel dosud s nimi obchodovat, ba
nezname ani jejich jazyk.

Tato prace Ceka nas a naSe syny, ale pfedevsim ¢eka Vas, nasi mladi muzové.

NA VAS SPOLEHAME, Ze budete pokradovat v budovani naseho prodeje, naseho mésta a
celého kraje.

Z4dam vas, abyste provolali viidctim vefejného Zivota v na$i zemi i stat, p. zemskému
presidentovi Cernému, panu piedsedovi vlady Udrzalovi a nasemu milému presidentu
republiky Masarykovi tiikrat: slava!

Spolupracovnici!

MNOZI LIDE se domnivaji, Ze t&Zkou praci a zapas s tvrdymi problémy lze provadéti s
usmévem na rtech. Neni to pravda.

S USMEVEM NA RTECH miizeme vychézeti vstfic nasim zakaznikiim, kterym jsme povinni
pfidavati k na§emu vyrobku zdarma i usmév. Usmév na rtech si musime zachovati pro svoji
domacnost, pro svoji Zzenu a pro své déti, avSak nezadejme tento usmév v tovarné, dilnach, v
dobé, kdy je tteba bojovati s t€zkymi pracovnimi problémy.

V TECHTO DNECH mohli jste vidéti u vedoucich muzi naseho zivodu mnoho
zachmufenych tvaii. Tyto tvafe byly znamenim bojl, které prodé€lavaji a v nichz si hledaji
novou zakladnu.

ZADAM VAS, abyste se nebali boje a nevyhybali se mu i kdyby Vam hrozila porazka.

Boj je otcem vseho. Bez boje neni Zivota, ale zejména bez boje neni vitézstvi.

BOJUJEME PRO VITEZSTVi NAST PRACE. Provolejme ji zdar.



Svatek prvniho kvétna shromazdil vzdycky do Zlina obecenstvo nejen z celého kraje, ale i ze vSech koutd

republiky.

Nebylo jediné vazné otazky, tykajici se spolecnych zdjmiu celého podniku, aby ji Tomds Bata
nevysvetlil ustné nebo pisemné veSkerym svym spolupracovnikim. ,,Jak mohou lidé
spolupracovat, kdyz si navzajem nereknou, co si mysli a kdyz se neshodnou na jednom
spolecném nazoru,” pravil. Sta takovych rozhovoru z dilen, prodejen a konferenci ziistala
nezaznamenana. V tomto projevu, pronesenéem v r. 1931, vysvétluje Tomas Bata sviij nazor na
priciny potizi anglického primyslu a ukazuje na cenu divéry a svornosti v prumyslovém
podnikani.

CESTA ANGLIE A CESTA NASE

CHTEL JSEM vam vypravovati o tom, jak dileZitd a jak pro vechny prosp&sna je divéra,
kterou k sob& navzajem chovdme. Moc tohoto naSeho pomocnika projevila se nejvice v
nasledujicim ptikladu:

NASE ZEME byla v roce 1922 postizena touze nesnazi, v jaké se nyni ocitd Anglie.
Pouzivam tohoto ptikladu proto, ponévadz, jak vadm znamo, velmi mnoho pro Anglii
pracujeme a Upadek anglické mény ma veliky vztah k nasi praci.

V ROCE 1922 byla nase zem¢ ve velmi podobném postaveni. Koruna stoupla tak vysoko, Ze
kdyz si ji cizi narodové piepocetli na svoji ménu, shledali, Ze naSe boty jsou pro n& drahé.
Ptestal veskery obchod. Tovarny byly zastavovany, protoze se to Iépe vyplacelo nez pracovat.

JA JSEM VOLIL JINOU CESTU.
Predstoupil jsem pfed na$ zavodni vybor (vSak byl tehdy zrovna pfedsedou pan Bruna jako

dnes), vyloZil jsem naSe postaveni a navrhl redukci mezd o 40% a zajistil jsem tehdy pro nase
lidi snizeni Zivotnich potieb o 50%. Soucasné snizili jsme o polovinu ceny nasich vyrobkd.



JAK ALE RESI NYNI VECI ANGLIE?

Zrovna naopak, jak jsme je tehdy feSili my. Anglie, zrovna jako my tehdy, nemtze délati
obchod za hranicemi. Jeji vyvoz klesa rok od roku. My to vime z vlastni zkuSenosti. Vedeme
konkurenéni zapasy v Indii s Japonci, s Ameri¢any, jen ne s AngliCany. Jejich obuv
neobjevuje se na trhu, protoze je draha,

PROC JE DRAHA?

Protoze v Anglii si primyslnici s délniky nerozumi. Oni si navzdjem nevéii. Jsou tam velmi
mocné organisace i zaméstnavatell i délnikll. Zaméstnavatelé nesméji délniku pridati, 1 kdyby
snad mohli, pod ztratou své zaméstnavatelské cti. A stejné to vypada v délnickych
organisacich. Tam nesmi dé¢lnik pfijati praci, le¢ za podminek délnictvu organisaci
stanovenych.

O TAKOVE ZAMESTNAVATELSKE CTI vypravoval jsem vam jiz a psal své zkugenosti.

J& jsem nikdy nepatfil k Zadné takové organisaci zameéstnavatelské, at’ se jednalo o vzajemné
ptebirani sil d€lnictva, protoze na to doplaci zameéstnanci, nebo o t. zv. ochranu trhu, tak se
jmenuji zase kartely, které ponejvice jsou zbudovany na tom, aby na né¢ doplatil zékaznik.

Ale prece jsem byl jednou pritomen na takové schiizi a to ndhodou. Byl jsem pozvan jako
host, pokud jsem jesté¢ byl pfedsedou Spolku tovarnikd na obuv pro zemé ceské jeSté ve
starém Rakousku. Navstivil jsem schiizi kolegialniho spolku, tedy také tovarnikd na obuv ve
Vidni. Ve schiizi byla projedndvana nejprve n&jaka interni zaleZitost jedné ¢lenské firmy.

Firma dopustila se totiz ukrutného piestupku, za ktery méla byti ze spolku vyloucena.
Prestupek pozistaval v tom, ze firma ptidala cvikaiim 2 koruny tydné.

VE SPOLKU méli patrné usneseno, Ze mzda cvikafil smi obnaSeti 35 korun a doty¢na firma
zaplatila 37 korun.

Ptedseda spolku obratil se na mne a pravil: ,,To jisté by se ve vaSem spolku nemohlo stati.” A
pfi tom se pozeptal, kolik my platime cvikaifiim. J4 jsem mu fekl, Ze u nas si cvikafi
vydé€lavaji 300 korun.

Tato moje stru¢nd odpovéd’ zpisobila, Ze jednani o prohfeSeni se doty¢né firmy bylo ihned
pteruSeno. Vybor piesel beze slova na jiné téma.

NEBYLO TO VZDYCKY, e nase mzdy byly osmkrat vyssi nez jinde. Byla to tenkrat
nahoda, protoze jsme si pietahovali cvikate s firmou Stern & Co., Prostéjov. Z té doby je u
nas zameéstnan pan Labut’ a jisté jesté néktery cvikat. Nikdy jsem v tom nevidé€l zadny htich,
pteplaceti lidi, naopak, vidél jsem v tom svoji zaméstnavatelskou povinnost, platiti co mozna
nejvyssi mzdy.

ALE NEMYSLETE SI, Ze kartely maji jenom zaméstnavatelé; oni je maji zaméstnanci
rovnéz. Ovsem, je to dusledek kartelu zaméstnavateltl.

Tyto délnické kartely dolehly nyni velice tvrd¢ a tézce na anglické narodni hospodafstvi.
Zejména v naSem oboru je tam velmi tuha organisace, fizend panem Richardsem.



Pan Richards ovSem to se svymi svéfenci mysli velice dobfe. On by za zadnou cenu
nepfipustil, aby mzdy v anglickém obuvnictvi byly jakkoliv snizeny nebo pracovni podminky
ztiZzeny.

ANGLICKA ORGANISACE 3la jesté, pokud je mi zndamo (nesleduji to v poslednich letech),
tak daleko, ze anglicky zaméstnavatel nemohl ve svych dilndch nic zméniti, aniz by vyvolal
protest zaméstnanct a celé Unie.

V TOM ALE PRAVE POZUSTAVA velika dnesni krise anglického naroda. Pan Richards
muze diktovati ¢lenim své organisace, muze diktovati i tovarnikim, ale nemtize diktovati
HindGim, aby si koupili anglické boty, kdyz se jim zdaji drahé anebo kdyz maji mén¢ penéz,
nezli kolik Angli¢ané za boty zadaji.

Kdyz se pripravovala prvni sanace bank, varoval Tomas Bata rozhodujici Cinitele ve staté
zvlastni soukromou studii, v niz upozornil na dusledky, jaké tento zpiisob sanace vyvola. Stoje
na stanovisku, Ze kazdy mad nésti risiko za své pociny, protestoval proti tomu, aby stat
zachranoval neschopné nebo nepoctivé bankére, stejné jako lehkomysiné a spekulujici
vkladatele. Videl v tom ohroZeni pracujicich lidi, ohrozeni vyrobcu, ohrozZeni vyrobni sily
naroda. Kdyz presto doslo k sanaci, obratil se k svym spolupracovnikiim timto projevem:

SANACE BANK

CASOPISY OHLASUIJI, Ze o sanaci bank je jiz rozhodnuto. Avsak otizka mravni sanace
bankovnictvi zlstala nedotéena, az na Givahy dr. Hodace a dr. Stranského.

Vlada rozhodla pouze o finan¢ni sanaci bank.

MRAVNI SANACE se scvrkla na to, ze vedouci lidé bank musi pry vratit tantiemy za
posledni dva roky, a to znamena, ze maji vratit ty zvlaStni odmeény, které obdrZeli za dosazeni
mimotadnych ziskd. Nestoji tam nic o tom, budou-li ponechani na svych mistech a budou-li
postaveni pied soud.

Mnozi naSi spolupracovnici povzdechnou si pii €teni této truchlivé zpravy. Truchlivé pro
kazdého, kdo ma vybudovany smysl pro hospodaiské otazky statu a pro hospodaiskou
moralku.

Nejuptimnéji povzdechnou si ti, kteti piinesli nejvétsi obéti pii ,,pfelomu mravi” za Rasina v
roce 1922.

Tenkrate ucinil RaSin konec pfesuniim vyrobnich ztrat z pohodlného vyrobce na konsumenta.
Avsak néktefi vyrobci, misto aby se dali do prace, lenosili dale a kdyz bylo zle, schovali se za
bankéte stejné kvality.

A nyni se podafilo bankam schovati za pokladny statu.

JEDNU A PUL MILIARDY STATNICH PENEZ rozdéluje bankam kuratorium,
pozlstavajici ze 17 ¢leni. Velka vétSina téchto muzi neuméli sami hospodafiti se svym



jménim a prohospodaftili vice nezli kolik jim bylo svéfeno. To jest ut¢k od RaSinovy
hospodaiské moralky, vyjadiené heslem: ,,Pracuj a Setfi”.

JE TO INFLACE (POKLES) MRAVU a jest az podivné, jak spravné jest poznani, Ze za
inflaci mravli nasleduje inflace hospodaiska a tim i inflace mény.

Na pomalém, ale stalém upadku vyvozu nasi zemé jest patrno, ze na$i statni administrativé
schazi duch, ktery budi mravni hospodatské sily ke tvofeni hodnot. Vyvoz jest rozdil hodnot
vyrobenych a spotiebovanych. Hodnotu vyrabi moralka, ktera kaze ,,pracuj” a piebytek jest
zéasluhou moralky ,.Setfi”.

To ndm konecné fekl guvernér statni banky spravnymi slovy: ,,Délejte nam dobrou politiku
hospodatskou a finan¢ni a my Vam budeme délat dobrou ménu.”

Ocekavané zvyseni tarifli Zzelezni¢nich tento upadek zvysi a upevni.

NEVIDIME NEBEZPECI ve ztraté jedné a pul miliardy. Nebezpedi vézi v tom, jaké
stanovisko zaujimame ve spolecnosti 1 ve statni spravé k tém, ktefi hodnoty rusi, ¢ili k t€m
lidem, ktefi podlamuji hospodarskou moralku.

KAZDY OBCAN, ktery vidi toto nebezpeci, ma povinnost brojiti proti nému a my jsme v
nasem zavod¢ vyhovéli této povinnosti tim, ze jsme sepsali obsirné pojednani pod heslem
»Mravni sanace bank nuti pfedchdzeti sanaci finanéni”. Toto pojednani ptfedlozili jsme na
pravych mistech a neni nasi vinou, ze ztstalo bez ucinku.

Povazujeme za svoji povinnost, sdéliti s nasimi spolupracovniky neblahy vysledek naseho
usili a jmenovité tém spolupracovnikiim, ktefi v roce 1922 pfinesli obéti ochotné a védomée na
zlepseni hospodatskych pomért v nasi zemi.

UCINILI JSME VSECHNO, co bylo v nasi moci, abychom dilo tehda zapocaté obhjili.

PENEZ DOST, DUVERY MALO

BANKY, které¢ se t&si duvére vkladateld, maji veliké pokladni ptebytky uloZzeny u Néarodni
banky beztroéné. Vinna jest pry pramyslova krise. Rik4 se tomu tak, ale jest to nedostatek
podnikavosti a nedostatek divéry. Dlvéra! - jaké to dilezZitd a vzacna paka vseho lidského
pokroku a blahobytu. Divéra cloveéka k ¢lovéku. Nedivéra zaméstnavala lidstvo v zaslych
Casech stavbou hradeb a hradi. Nedivéra v nasi dobé vyradbi zdmky a nedobytné pokladny.
Diivéra vSak stavi obchodni domy, tovarny za uspory stfddalt. Vklada uspory starcovy do
rukou mladého, schopného a odhodlaného muZze, aby svym podnikem ptisobil na jedné strané
ke zvySeni poptavky po praci a tim zvySeni mezd na druhé stran€, zvySenim nabidky zbozi,
aby tim pusobil na sniZzovani cen a kone¢né, aby tim pulsobil na zlepSeni platebni bilance
statu.

SLOVA BANKOVNIHO REDITELE, ktery omlouva své veliké piebytky tim, Ze pry nevidi
kolem sebe clovéka, kterému by mohl s dobrym svédomim pujciti 10.000 K¢, zni jako
pohiebni pisen.



wewvr

divéry.

KDE JEST VINA? Vina jest u nas vSech. Vina je v soudcich, ze shovivavé posuzuji ¢iny téch,
ktefi zneuzili davery. Vina jest v nasi spolecnosti, ze omlouva zjevné nebo zastiené bankroty.
A vinen jest ten, kdo slibil zaplatiti dnes a zaplati az zitra.

Stejné jako v zdsadnich vecech velkého slohu, slo Tomdasi Batovi o to, aby mu jeho
spolupracovnici rozuméli i v nejmensich malickostech. Strezil uzkostliveé dobré jméno zavodu
a namdahal se, aby toto vedomi odpovednosti za dobré jméno firmy vstipil vsem, kdo s nim
pracovali, ba i tem, kdo se se svou praci v zavode rozesli. Sveédci o tom nasledujici projevy:

KORESPONDENCE

Projev z roku 1932.

KORESPONDENCE NENI PSANI DOPISU. Vytizovéani korespondence je vyfizovani véci,
zalezitosti. Kazdy dopis musi miti proto snahu, aby byl v zalezitosti, jiz se tykd, poslednim.

Korespondence je nasim jedinym stykem se svétem a podle ni nas lidé posuzuji. Nase zésady,
nebyti nikomu nic dluzen, byly zatézovany upominkami o nepatrné ¢astky z minulych let -
upominkami, o kterych nikdo z odpovédnych lidi nevéd¢l.

Nékteti korespondenti pokladali za zvlast dobry zpiisob vyfizeni korespondence to, kdyz
Cloveka, ktery je upominal o své penize, né¢jakym zptsobem umlceli nebo oddalili. To je
hanba.

Lidé, kteti dopisem upominaji o penize, maji z 90 procent pravdu. Je tfeba jim pod€kovat za
upomenuti a zaplatit. Platit - to je povinnost, to neni Zadna laskavost.

Vsechnu korespondenci si miZete rozdélit na dvé Casti. Jedna se tyka strany ,,Ma dati” a
druha strany ,,Dal”. Bud’ lidé chtéji néco od nds, nebo my od nich.

KDYZ OD NAS LIDE NECO CHTEJ, je velmi pravdépodobné, Ze si nékam zapsali, Ze jsme
jim néco dluzni, tfeba by to bylo i1 kiidou na dvefe. NaSe korespondence ma miti tentyz
charakter. Mame vymahati své pohledavky. Je posSetilosti vymahati néco jiného. Nechati se
dokonce upominat dvakrat, je nesmyslem. Musite to potom dvakrat ¢ist a to je ztrata ¢asu. K
vyfizeni takové zalezitosti je pak tfeba desetkrat tolik energie, neZ bylo tfeba pfi okamZzitém
vyfizeni celého piipadu.

NEDULEZITEJSI VECT pii vyfizovani korespondence jest psati zkratka, bez vytadek a
urcité.

V r. 1907 jsem se zahloubal do strojnictvi a zanedbal kanceldi. V této se pak rozhostil
neporadek zpisobem piimo hroznym. AZ mi to spadlo na hlavu, musil jsem polovicku lidi z
kancelafe propustit a druhd polovice se urazila a odesla sama.

Ve dne jsem pracoval v dilné, ve€er do noci vytizoval korespondenci.



Tehdy jsem jesté neumél mnoho némecky. Korespondenci jsem vyfizoval, ne psal. Stacily
odpoveédi: ,,Ja - Nein.” Na vice jsem nemél Casu.

VYRIZUJTE VECI A PLATTE. Je to jediny zptsob psani, jakému rozumi v obchodé
vSechny narody celého svéta 1 bez feci.

ODCHOD Z PRACE - NEZDAR V PRACI -
VYHAZOV

LIDE VELMI MNOHO PREMYSLI o tom, jak by se dostali k lepsi, vynosngjsi praci, ale
malo pfemysleji nad tim, jak se maji s praci rozejiti. A piece rozchod s praci je rozhodujici o
nasem uspéchu v zivoté viibec. Lidé byvaji nadseni svoji praci, pokud jim nepfijde néco zlého
do cesty. Vykonavali svoji praci klidné leta a byli mozna i piesvédéeni, ze ji vykonavali
spravné. Razem prestane zdkaznik nebo nadfizeny anebo spolupracovnik byti spokojen s jeho
vykony a pozaduje napravu, zlepSeny zpiisob prace.

Clovek se lekne této nesnaze, této prekdzky. Sliboval si v duchu povySeni a uznani za své
vykony a tu mas. Misto povyseni zadaji se véci zdanliveé neproveditelné.

Nejslabsi druh lidi, pokud jsou ¢leny nemocenské pokladny, vyhledaji si n¢jakou nemoc a v té
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JINY SE VZMUZI v takovém okamziku, aviak na nepravy zptisob. Misto, aby se snazil
pochopiti zdkaznika nebo $éfa anebo jiného spolupracovnika, snazi se je presveédciti, ze vice
pro n¢ nemuze vykonati a hleda pti¢inu nespokojenosti ne ve zpusobu své prace, nybrz v
osobnich pohnutkach. Takto vybiji svoji zvySenou energii a zmuZilost ve sporech s nimi a
kone¢né se vzdorn¢ vztyCenou hlavou opousti svoji praci. Roztrpéen na své byvalé
zaméstnani, rozhnévan na své byvalé spolupracovniky.

SILN{, AVSAK PRI TOM ROZVAZNI, klidni lidé, milujici opravdu své zaméstnani, projevi
vdécnost svému zakazniku nebo svému spolupracovniku za upozornéni na nedostatky své
prace a vyhovi jim 1 kdyby byly sebenespravedlivéjsi. Domahaji se vhodnym zplsobem za
zvySené vykony odmény a nedostanou-li ji nebo nemohou-li zvySené vykony trvale
vykonavati, rozejdou se se svym zakaznikem, nebo se svym spolupracovnikem zpiisobem
pratelskym. Vé&di, ze lidi, milujicich svou praci, je na svéteé velky nedostatek a je po nich
vSude velkéd shéanka. Védi, ze jeho zdkaznik nebo spolupracovnik bude po jeho odchodu
srovnavati jeho vykony s vykony nastupce a Ze je pravdépodobné, Ze si na starého dodavatele
nebo spolupracovnika v dobrém vzpomene, zejména, kdyZz jeho nastupce nesplnil jeho
nesplnitelna prani.

TITO SILNi, ROZVAZNI LIDE také védi, Ze jest mozno, e i oni budou hledéti po ase
jinyma o¢ima na ony pozadavky, kladené na né starymi zdkazniky nebo spolupracovniky.
Védi, Ze most, ktery za sebou nechali, slouzi jim nejen ke cti, ale i k velikému uZitku, protoze
Jjim umoziuje spojeni s jejich starou praci a navrat k ni, kdyZ zkusili, Ze nova prace jim
neposkytuje ani tolik uspokojeni ani tolik odmény, jako byvalé zaméstnani.



A skute¢né, jak Casto zdkaznik 1 zaméstnavatel lituji rozbouranych mostl, které rozcileny
nepfitel za sebou zanechal, a jak rad by jich pouzil jeden i druhy, kdyby je nebyli
lehkomysIn¢ v nemoudrém rozcileni rozbourali.

Neméjme strachu pted uzaviranim novych smluv, ale varujme se neptratelskych rozchod.

OBRANCE

Tomas Bata, upiraje sviij zrak k budoucnosti a jsa poslusen pri tvoreni sveho hospodarského
dila pouze prikazu zdravého rozumu a lidské sluzby, jez uznaval za zakon, narazel zejména v
zacatcich na precetné odpiirce. Byli to odpurci predevsim z rad zdajemcu a pak ti, kteri
odporovali Batovi z konservatismu vseho druhu. Jakkoliv byl Tomas Bata kazdym nervem
bojovnik, tyto boje s odpiirci nemiloval pro jejich negativnost a neuzitecnost. Ponévadz byl
presvédcen, ze ma pravdu a Ze je povinen obhdjiti svou praci i své spolupracovniky, nikdy jim
v§ak neuhybal. Byly mu obranou a ved| je také vidycky jako obranu. Snazil se své protivniky
premoci predevsim mySlenkou, planem, navrhem, ndpadem, vyloziti jim vyvoj véci, ukazat na
marnost a zbytecnost boje a ziskati je k spoluprdci. Z cetnych projevii tohoto druhu jsou
nejtypictejsi polemiky s politickymi mluvcimi vyrobcit obuvi a odborovymi sekretariaty. Je
treba pozorovati v odstupu rady rokii, kdy byly proneseny nebo napsany, aby ctenar zjistil, jak
jejich autor dovedl presné myslit, pokud Slo o hospodarsky vyvoj i v zapalu boje:

NOVE SMERY VYROBY

Projev z roku 1924.

NAS ZAVOD, jakkoli je v knihach zapsan na jméno jednotlivce, toho ¢asu na jméno moje,
pfece jest ve skute¢nosti zdvodem druzstevnim. Sklada se ze samych malych drobnych
podnikatelti, ktefi maji ucast na vynosu svého oddéleni a jsou i1 kapitalové na zivodu
zucastnéni. Jiz nyni jsou nasi zaméstnanci nejveétsimi vetiteli zdvodu a jejich kapitalova Gcast
roste kazdym dnem. Nebude dlouho trvati, kdy vétSina dospélych zamé&stnancti bude tichymi
spole¢niky zavodu. Zasadou mého podnikani jest uciniti ze svych zaméstnanct kapitalisty.
Necinim tak z dobrého srdce. Zjistil jsem toliko, Ze veliky zavod vybudovati 1ze nejlépe, kdyz
podnikatel vytkne si za cil slouZiti zdkaznikim a zaméstnanciim, protoZe jen tak lze dosici,
aby zédkaznici a zaméstnanci slouzili jemu, to jest jeho véci, jeho mySlence. Takto vyhne se
podnikatel velikym ztratam, kterymi jest cela nase primyslova ¢innost zatizena az k zouféani.
Jen tak umozni podnikatel, aby se rozvinuly vSechny mravni hodnoty zaméstnance a aby
zaméstnanec pracoval v podniku ne jinak, neZzli jako kdyby byl sdm majitelem.

BYLO BY POSETILE domnivati se, ze na tempo mého postupu budou miti n&jaky vliv
nadavky a neslusnosti, pAchané na sjezdech obuvnikl proti naSemu zavodu a proti mé osobé.
Za tyto udalosti neCinim odpovédné obuvniky, nybrz jediné onu politickou stranu, ktera jejich
bidy pouziva ke svym politickym ucellim a to ke §kod¢ své vlastni i jejich.

ZAMESTNAVAM se jak pied sjezdy, tak po nich hledanim zptisobu, jak bych mohl byti
napomocen starym mistriim obuvnickym, ktefi jiz nemohou ptesedlati, ktefi se jiz nemohou



prizptsobiti. Chci dokézati ne slovy, ale skutky, Ze zavod dle naSich zdsad spravovany, jest v
konkuren¢nim zépase nezdolny i vic¢i nejsilngj$i konkurenci. K této své praci nepozaduji
podpory od nikoho, jmenovit¢ ne od statu. K této své praci potiebuji jediné aby mi bylo
dovoleno pracovat. Spolecnost nebude miti priciny obavati se politického vlivu délniki, bez
ohledu na to, ku které stran¢ se budou hlasiti. D¢€lnici, jako naSi, jsou nejenom schopni
podepfiti nyné&jsi spole¢ensky fad, ale budou jisté s to, pracovati na jeho zlepseni.

BUDOUCNOST NASI REPUBLIKY zavisi od toho, pochopi-li lidé, Ze v zemi tak husté
obydlené, jako je naSe, mozno hledati pramen blahobytu jedin€¢ v pramyslu. Porozumi-li
zejména podnikatelé¢ tomuto novému sméru, rozmnozi se vyroba do té miry, Zze pramyslové
vyrobky vseho druhu stanou se dosazitelnymi i tém nejchud$im. Rovnéz rolnici obdrzi od
chemického a strojniho primyslu vse, ¢eho potfebuji, aby pti vynalozeni stejného tsili jako
dosud vyrobu plodin az zdvojnasobili. Blahobyt je vyrazem dostatku. Ru¢ni prace vyrabi bidu
pro producenta i konsumenta.

Jednim z nejvétsich utokii proti Tomdsi Batovi byla kampan, ktera prohlasovala, Ze viibec
neni obuvnikem. Tomuto utoku branil se TomdsS Bata nejen verejnym projevem, zde
uvedenym, ale Zalobou, v niz po obsdhlém Setreni se prokdzalo, zZe se radné vyucil a ze
obuvnikem je. Pecliva rodopisnd patrani, konand po jeho smrti, ukazala, Ze mél pravdu, kdyz
tusil, ze v jeho rodiné je remeslo, v néemz vynikl, primo dédicné. Po celych devét pokoleni
dokazatelné prechdzelo s otce na syna.

FALSOVANY PRUKAZ ZPUSOBILOSTI

Projev z roku 1924.

Poslanec Ml¢och ve snémovné dokazuje, Ze spoleCenstvo Zivnosti v Uh. Hradisti vydalo
faleSny dokument o mé zpisobilosti. Dokazuje, Zze zdznam v knize spoleCenstva vztahuje se
na mého zemfielého bratra Antonina a Ze jméno Antonin je pretrhnuto a jméno Tomas
dodate¢né do knihy vepsano. Pan FrantiSek Dvorsky, jednatel spoleCenstva, ktery dokumenty
vystavil, vydal pfed n¢kolika dny opis této knihy 1 panu tajemniku Vranovi, kterého pan
Micoch za tim ucelem do Uh. Hradiste poslal. Ukézal mu, Ze v rubrice ,,u¢ednik* byl pivodné
napsan Antonin Bat’a, v rubrice ,,mistr* byl napsan Tomas Bata. Vylozil panu tajemnikovi, Ze
Antonin Bata byl otcem a mistrem a Toma$ Bata synem a ucednikem a Ze jména byla do
rubrik naopak vepsana, tak, jakoby se ucil otec u svého syna, a Ze néktery z jeho predchidet,
patrné pii vyhotoveni vyucného listu pied 30 lety na tento omyl pfiSel a jej opravil. Ukazal
mu dale, Ze Antonin Bat’a, muj starsi bratr, je zapsan v téZe knize o n€kolik listd diive.

PANE POSLANCE! Na dikaz, Ze byly listiny o mé zpusobilosti padélany, Ze mate 14
svédku, kteti potvrdi pfisezné, Ze jsem se

1. femeslu obuvnickému neucil,
2. 7e jsem se odstehoval do Ameriky, kdyZ mi bylo 17 let.
Zde, pied vetejnosti celé zemeé Vam sdéluji, ze nemate ani

jediného svédka, ktery by mohl toto ptisezné potvrditi.



Vyzyvam Vs, abyste toto prohlaseni opakoval mimo poslaneckou snémovnu, abyste se pro
tento ptipad zfekl poslanecké imunity, abych mohl proti Vam podat Zalobu k uhajeni cti své a
cti spolecenstva obuvnik v Uh. Hradisti.

Ja padélkt pro prikaz své zpiisobilosti nepotiebuji. Jiz jako pétilety hoch dé€lal jsem kopyta a
na né boty z kozenych odpadki, ovSem v miniatufe. Jako $koldk sed¢l jsem vice u verpanku
nezli u knihy. U svého otce jsem se ucil od 14. roku a pozd¢ji pracoval u n€ho jako d€lnik.

U svého bratra a na riznych mistech, jmenovité v cizin¢ pracoval jsem celkem 7 let. Nic
jiného jsem v celém svém zivoté¢ nedélal, nezli boty. Projezdil jsem celou zemékouli, abych
posbiral kde jaky drobet védomosti z tohoto oboru.

I moji predkové, pokud pamét zlinské matriky sahd, byli vesmés obuvnici. Ba i ma matka,
babicka, prababicka a praprababicka pochazely vesmés z rodin obuvnickych, jak dokazuje
potvrzeni farniho ufadu, které zni takto:

VYPIS Z MATRIKY farnosti zlinské rodiny Tomage Bati ve Zling:

Syn: Tomas Bata, narozen 3./4. 1876, obuvnik.

Otec: Antonin Bat’a, narozen 1./8. 1844, obuvnik ve Zlin¢ a jeho manzelka Anna Minatikova,
vdova Bartosova po obuvniku.

Déd: Antonin Bata, narozen 30./10. 1802, obuvnik ve Zlin¢, jeho manzelka Mariana
Stastova, dcera obuvnika.

Pradéd: Simon Bata, narozen 11./10. 1755, obuvnik ve Zling, jeho prvni manZelka Anna
Barvitova, dcera obuvnika, jeho druhd manzelka Katefina Markové, dcera obuvnika.

Prapradéd: Martin Bata, obuvnik, narozeny ve Zlin¢, oddan 23. VII. 1754 s Maridnou
Hrobarikovou, vdovou.

Praprapradéd: Martin Bat’a, obuvnik ve Zlin¢.

Farni ufad ve Zlin¢ 14. prosince 1923.

Dale matriky farnosti zlinské nesahaji. Z prament, prozkoumanych po smrti Tomase Baté,
bylo zjisténo spisovatelem PilnaCkem, Ze jeho pifedkové po devét generaci, usedlych ve Zling,

byli obuvniky.

Od sedmnactého stoleti a kdo vi, po kolik pokoleni pted tim, pfechézela Zivnost obuvnickd v
nasi roding s otce na syna.

A nyni pfichazi poslanec Ml¢och a podnikd utok ve snémovné na vladu nasi republiky proto,
ze nechce mi zakazati provozovani zivnosti obuvnické.

A poslanec Ml¢och mluvi za Zivnostniky?

Ne - nemluvi za ty Zivnostniky, ktefi maji svédomi a srdce k svému stavu.



Ucta k velké fadé mych predki zivnostnikl kdze mi, abych se postavil na obhdjeni cti naSich
zivnostniki, mezi které 1 ja patiim.

MOJE ODPOVED

PRANI POSLANCE ANDELA, abych fekl, kde, u koho a kdy jsem se obuvnickému femeslu
vyucil, bylo jiz vyhovéno v plné mife.

Jako dalsi dukaz uveftejiiuji zde potvrzeni zivnostenské Skoly pokracovaci v Uh. Hradisti,
které jest dalSim dikazem, ze opraveny zaznam v knize Zivnostnik jest spravny.

Dovoluji si upozorniti, ze pan Mlcoch nevyhovél mé vetejné vyzve, aby urazliva prohlaseni

jeho ve snémovné opakoval vefejné a vzdal se poslanecké imunity, abych se mohl hajit pred

vetejnym soudem nasi republiky.

Panu Pastytikovi:

Proti nafceni VaSemu, Ze jsem vyvezl kapitdl do Ameriky, abych nemusel platiti davku z

majetku, chci se obh4jiti pfed soudem a zddam Vas timto veiejné, abyste se vzdal poslanecké

imunity, abych na Vas mohl podati Zalobu. Jinak budu Vés povaZovati za necestného muZe.
Tomas Bata.

Potvrzeni.

Reditelstvi Zivnostenské $koly pokratovaci v Uh. Hradisti potvrzuje, Z¢ v matrice ucii

opakovaci Skoly Zivnostnikti v Uh. Hradisti z r. 1885 aZ 1896 je na stran¢ 49 pod c¢islem 341

zapsan Tomas Bat’a jako ucent obuvnicky u pana Antonina Baté, obuvnika v Uh. Hradisti.

Boh. Sobotka, teditel z. S. p.

SJEZD OBUVNIKU V BRNE PROTI BATOVI

Projev z roku 1924.

STRANA STREDOSTAVOVSKA organisuje boj obuvnikii proti mné. Potada Eetné schiize a
sjezdy obuvnikil. Reénici a deniky strany podavaji obuvnikéim ¢innost nasich zavodu, jako by
vyrabély obuvnickou bidu jen pro potéSeni vlastni a k jejich zahubé&. Po kazdé takové schizi
obdrzim spoustu vyhruznych dopist, které jasné ukazuji, v jakém duchu jsou schiize vedeny.

Obuvnicka bida jest velika a zla. Jest starSi neZli obuvnické tovarny. Znam ji. Jest to moje
byvaléa druzka a jest vlastni sestra zemtelé bidy tkalcovské, jenze o to horsi, Ze jest necistsi.



Nejvice se rodi na Sevcovskych verpancich. Kazdy obuvnik vyu¢i za svého mistrovani
ptiblizné deset u¢nii a z téch zlstanou u femesla vSichni ti, ktefi nemaji odvahy rozejiti se s
touto vérnou patronkou svého stavu.

V MALE, NiZKE SVETNICI BYDLI RODINA OBUVNICKA; v téze svétnici pomahaji
mistrovi dva ucni a tovarys. Pro celou rodinu jest jedna postel a pro u¢né a délnika slamnik.
Pracuje se od probuzeni do ulehnuti. Cisti se jen v sobotu, pokud se nepracuje celou noc.
Vétra se jen v 1ét€, v zimé nelze. Svétnice je stale plnd lidi dospélych i déti. Na ciSténi
nedostava se ani Casu, ani mista. Hmyz a Spatny vzduch jest nejvétSim vyrobkem této
obuvnické bidy.

Jak jinak Zije tovarni délnik!

Jeho obydli slouzi jen jeho rodiné. Z prace vraci se do vycisténého, provétraného domova,
neznecisténého vypary popu a kize.

Pan MlIc¢och na to pfisel, ze kdyz 60.000 obuvnikd vinou nasi nemaji ted’ zadného zaméstnani,
ze by mu mohli d€lat politické agitatory.

Proto jim dokazuje, ze si svoji bidu mohou zachraniti, zZe jim k tomu dopomtiZe on a stat.

Navrhne zékon, kterym bude obecenstvu zakazano nositi opravovati svou obuv k vyrobeci, to
jest k tomu, kdo jest povinen ji opraviti, jmenovite, jde-1i o chybu zavinénou vyrobou.

Vi, ze by to byl zdkon nemravny, nebot’ vSechny zdkony lidské i bozi kazi, aby c¢lovek
napravil, co pokazil.

NASE SPRAVKARNY nejsou vypolteny na zisk, nybrz na ztratu. ZaleZi nam na tom,
abychom pomoci jich mohli napraviti rychle kazdou chybu vyrobou zpiisobenou, nejvice
vSak, abychom se na staré obuvi poucili o chybach, kterych se dopoustime pti vyrobé obuvi
nove.

Péra a elektrika zrodily tovarny na obuv. V rozsahlych salech, podobnych vice chramtim nezli
tém zaduSenym svétniCkam, vyrabi jeden délnik za pomoci dvou dév€at neb hochl 30 parh
dobré obuvi za 8 hodin. - Jest to tolik, co jeho stary druh vyrobil za mésic pii nepocitané
pracovni dobé.

V JEDNOM ODDELENI pracuji strojnici na konstrukci stroji a nastrojii pro
rychlospravkarny, aby bylo 1ze zdkazniku poslouZit levnou a rychlou spravkou.

Jinde pracuji chemici v laboratofi na prostifedcich, pomoci kterych by si zakaznik mohl sam
obuv opraviti.

Nejusilovnéji pracuje oddé€leni zafizené ke slevovani vyrobnich nakladi a cen nové obuvi,
aby zédkaznik si mohl dovolit ji odloZiti jiZ po zdeformovani, jako odkladame klobouk.

Blahobyt obc¢anstva i vyrobcil rodi se jen ve spolupraci divtipnych inzenyri a odvaznych,
obétavych podnikateli. Ru¢ni prace vyrabi bidu pro sebe 1 pro konsumenta.



Kdyby se bylo podatilo v nasich zemich potlaciti neb zabrzditi vyvoj tkalcovskych tovaren v
letech sedmdesatych, zadny konsument nedal by si panem MIlcochem nafiditi, aby nosil
konopnou kosili, aby umoznil tak ru¢nim tkalcim existenci. - Kupovali bychom platno z
cizich zemi a naSe délnictvo by bylo tam odjelo za svym vydélkem. -

MYM ZIVOTNIM UKOLEM JEST vybudovati v nasi republice zavod, ktery by mohl
zéavoditi s velkymi zavody svétovymi v poskytovani levné a dobré obuvi konsumentiim a
slusné mzdy svému dé€lnictvu.

Zavod toho druhu nelze vybudovati jen pro malou spotiebu nasi republiky, zavinénou nizkou
mzdou a vysokymi cenami vyrobkii.

Proto usilujeme o rozsifeni naseho vyvozu do celé¢ho svéta.

Toho ¢asu veden jest zarputily boj obuvnického priimyslu na svétovém trhu. Kazda zemé vi,
ze jestli této chvile nepodaii se ji udrZeti posice obuvnického primyslu, pozdéji bude
potlac¢ena vyroba obuvi v jeji vlastni zemi, jako to jest s vyrobou Sicich stroji nebo aut.

Pfi naSem tézkém boji nemame na mysli ani nase obuvniky, ani naSe vétsi konkurenty.

STREZIME DYCHTIVE a s obavami rychly postup nasich konkurenti na svétovém trhu v

.........

schézi leda obuvnicka bida a stfedostavovska strana, kterd se snazi zameziti vyvoj blahobytu,
aby zachranila obuvnickou bidu pro své politické cile.

CELOSTATNIMU SJEZDU OBUVNIKU V PRAZE

Projev z roku 1931.
Kolegové!

USPORADALI JSTE SI SJEZD, kterym protestujete proti nasi praci. Sjezd poradate v Praze;
bylo by vSak rozumnéjsi, kdybyste tento sjezd poradali ve Zlin¢.

Kazdy z Vas mohl by takto ve Zlin¢ vlastnima o€ima vidéti to, proti cemu protestujete. Zde, v
Praze, protestujete proti né¢emu, co mnozi Vasi viidcové nevidéli; a prece je tieba kazdému
cloveku, aby védél a vidél diive, neZli chee jednat.

JSEM PRESVEDCEN, ze velkd vétiina Vas byla by nadSena tim novym Zivotem, ktery
budujeme. A my jej budujeme v prvé fade pro Vas.

Obuv v nasem zavod¢ vyrabéji obuvnici, ale zejména veSkeré nase boty obuvnici spravuji.
Mou jedinou praci a starosti u toho bylo a je, aby se pii tom dafilo Iépe i1 tém, kdo boty
vyrabé&ji a opravuji, 1 tém, kdo si je kupuji a davaji spravovat. Pfi starém zpusobu prace se
dafilo obéma stranam zle.

VY VSICHNI VITE, jak malo jste vydélavali a vyd&lavate na spravovani. Obuvnici v nasich
spravkarnach, kteti pracuji podle nasich metod, vydélavaji za 8 hodin prace vice, nez kolik Vy



jste utrzili; a prece zakaznik pti tom pochodi 1épe, protoze se mu dostava lepsi sluzby a
pohodli, nezli jste mu mohli poskytnouti Vy, pii Vasem starém zpisobu prace.

KDYBYSTE SI PROHLEDLI NASI PRACI VE ZLINE, na§ zivot, ktery tvotime, probudil
by se ve Vas cit lidskosti a fekli byste to, co jsem slySel ze sta ust zahotklych lidi, kdyz
uvidéli naSi praci vlastnima oc¢ima. Tito mi fekli: ,,Pane Bato, j& jsem jiz stary, mne
nepred¢late, ale ja se néjak uzivim. Ale pfijméte mého syna a vytvoite z ného toho nového
cloveka, jak ho tvofite z téch tisicti mladych lidi, které vychovavate.”

ZVU VAS VSECHNY, jak tady jste, do Zlina. Nebojime se Vaseho nepiatelstvi, ale touzime
po tom, abyste se stali naSimi pfateli, protoze to piinese prospéch i nam, i Vam, ale pfedevsim
Vasim i nasim détem.

NEBOJTE SE TAKE VY NAS, NEBOJTE SE ZIVOTA. Nevéite tém, ktefi 1i¢i Vasi bidu,
kteti ve Vas hyckaji to, co vyzaduje, aby bylo potlaceno, ma-li se Vam a ndm vSem dafiti
dobre.

Podle posledni statistiky neni Vés, samostatnych obuvnikl, ani 30.000. VétSina z Vis
provozuje své femeslo pouze v zimé, vedle zemédélstvi.

V nasich dilnach, prodejnach a spravkarnach pracuje naproti tomu 27.635 osob. V nasSich
spravkarnach pftijali jsme a vycvicili jen za minuly rok 2320 obuvnikd. Ze zapracovanych a
vycvicenych spravkart stalo se 1344 obuvnikll samostatnymi nasimi obchodvedoucimi.

V PRISTIM ROCE otevieme dal$ich 2000 prodejen a spravkaren v téch cizich zemich, kam
dosud nepronikla moderni technika ve vyrobé a opravach obuvi a do téchto mist pfijmeme
dalsi tisice obuvnikli. Pro mnoho tisic z Vas mame zaméstnani v chemickych cistirnach,
novém to odvétvi naseho femesla, které budujeme, abychom zbavili nase zeny ¢erné prace a
jejich domécnosti prachu a necistoty. V tomto odvétvi vydélate za osm hodin vice, nezli jste
diive mohli vydé&lat za Sestnact hodin.

VSsichni ti kolegove, ktefi mysli, Zze se nehodi pro né pracovati jinak nezZ samostatng, at’ se
sdruzi ve spravkatska druzstva podle navrhu, ktery podavame ministerstvu obchodu a
otiskujeme v broZufe.

Kazdy z Vas muze byti Stasten na svlij vlastni zpisob, kdyZ se osvobodi od vlivi, které
vyuzivaji jeho bidy a podlamuji jeho viili a odvahu k praci a zivotu.

JSOU TO TY VLIVY, které za konkurenéni penize mafily nasi praci za hranicemi a ti
konkurenti, ktefi, kdyZ jsme odmitli pfijati jejich Spatné boty, Stvou Vs proti ndm v domnéni,
ze takto své Spatné boty vnuti snadnéji bud’ ndm nebo jinym odbératelim.

S téchto stran Vam tvrdi, Ze neplatime tolik dani, co by ndm naleZelo platit a Ze tim je ztizena
Vase konkurenéni schopnost. V roce 1927 €inil nas predpis vydélkové dan€ 60% z veskerého
¢sl. obuvnictvi, a¢ naSe vyroba byla sotva 40% celého konsumu.

V roce 1930 pocitame s 80%. Stejnou nepravdou je, Ze statni pokladna a samosprava ma
danové nevyhody z nasi prace. Predpis vydélkové dané pro rok 1930 vynese témto pokladnam
jenom z na$i prace o 50% vice, nezli kolik v r. 1927 platilo veskeré ceskoslovenské
obuvnictvi. Kdybyste se vSak domnivali, ze jsou to dan¢, které Vam znemoznuji pracovati



vedle nas, prohlasuji, Ze naSe spolecnost je ochotna zaplatiti vydélkovou dan za veskeré
obuvnické mistry, ktefi pracuji bez pomocnikd.

Sifi rozklad a rozbroje mezi vSemi, kdo v nasi zemi v obuvnictvi pracuji. Potfebujeme
vzajemného pratelstvi, abychom mohli vytvofiti spole¢né takové obuvnictvi, k némuz bude v
ucté vzhlizeti cely svét, protoze cely sveét bude miti z ného uzitek.

NASE OBYVATELSTVO vlastni pies 50 miliond partt obuvi, kterd potiebuje tydné
odborného chemického vycisténi. K této sluzbe je zapotitebi nejméné 50.000 lidi a maji to byti
piedevsim ti, ktefi maji obuvnické zkusenosti.

OBUYV, jiz nosi nase obyvatelstvo, pottebuje ro¢n¢ 100,000.000 oprav. Pfi této sluzbé je
zaméstnani pro 20.000 obuvnik.

10,000.000 lidi v nasi republice potiebuje kazdé dva tydny odborného oSetteni nohou. V této
sluzbé je zaméstnani pro 35.000 lidi.

V téchto novych odvétvich obuvnické sluzby je podle naSich rozpoéti jenom v nasi zemi
zaméstnani pro novych 100.000 obuvnikd. A coz teprve svétové obuvnictvi? Nase republika
nema dostatek obyvatelstva, které by zdolalo tu praci, jaka obuvniky na svété ceka.

CHOPTE SE TETO PRACE, af spole¢né s nami nebo na vlastni pést. Nevéite
pochybovacum, kteti mluvi o nezaméstnanosti v obuvnictvi a ktefi soustfed’uji vSechen sviyj
rozum na to, aby Vas do nezaméstnanosti pfivedli a v ni udrzovali. Myslete na sebe, ale
predevsim myslete na své déti. Ony nesméji vice v prachu a poniZeni zakusiti tu bidu starého
obuvnictvi, jakou jste zakusili Vy 1 ja.

ME VZPOMINKY

Projev z roku 1926.

Z AMERIKY ODVEZL JSEM SI NADSENI pro tamni pracovni moralku, ale nadseni samo
nestaci jesté k uspéchu, zvlasté kdyz schazi zkuSenost a znalost lidi.

Libil se mi rozumé&j$i pomér mezi délnikem a zamé&stnavatelem, ktery ptispival také zna¢né k
vysokému blahobytu. Délnik mél sebevédomi nemensi neZ podnikatel. Byli si rovni. Toto
sebevédomi jsem pfipisoval k dobru tamnéj$i délnické organisaci, jejimz jsem byl také
¢lenem.

Na zpate¢ni cesté pfes Anglii a Némecko jsem se zastavil v nékolika tovarnach a pracoval
jsem tam jako d€lnik. V Pirmasens v jedné z nejlepSich tovaren jsem cidil podpatky. Sotva
jsem se postavil k praci, pocali moji sousedé svolavati d€lniky, aby se §li podivat na toho
amerického blazna. Mysleli, ze jsem pracoval tuze hbité, jak se to podle jejich predstav na
poradného délnika ani nesluselo. V. Americe m¢ délnici neobdivovali. Tam jsem zustal daleko
za soudruhy. Dobii dé€lnici tam cidili az 1200 part pii devitihodinové pracovni dob&. Mij
nejvyssi vykon byl 800 parG. V Némecku na strojich téhoz systému se ud¢lalo pouze 100
part. Pracovni doba tam byla desetihodinova. V tehdejSich dilnach némeckych schazel duch



pospolitosti. Kazdy délnik vykonal praci nedbale a tim praci nésledujiciho dé€lnika velice
ztizil. Jaké byly vykony, takové byly i mzdy. Byly velmi hubené, vzdor vysokym sazbam.

JA CHTEL ZAVESTI VE ZLINE poméry americké. Svolal jsem délnictvo a fekl mu své
nazory. Rekl jsem, Ze jsem nasel systém prace, pii kterém vydélaji mnohem vice.

Rekl jsem jim, Ze chci, abychom si byli rovni. At’ se déInici organisuji v délnické strané a tak
vyrovnaji mocensky rozpor, ktery jest mezi ndmi. Sliboval jsem si z toho ten prospéch, ze
délnik, opfeny o svoji organisaci, nebude miti strachu, Ze mu budou sniZzeny sazby, kdyz bude
usilovat o zvysSeni vykonu.

Pozval jsem redaktora Krapku z Prerova, socidlniho demokrata, aby dé€lnictvu poradal
prednasky.

BRZY POTE pocalo byti zle. Mistii ztratili viechnu autoritu. Dovédél jsem se, Ze na schiizich
po mém odchodu fe¢nici vykladali lidem o mé velké chytrosti. To ja pry délam proto, ze vim,
ze revoluce je za dvefmi. Chci se vlichotiti délnikiim, abych pak z toho tézil.

V DILNACH DELNICI po¢ali popijeti pivo i pii praci az do opilosti a kdyz jsem cht&l
nc¢koho propustiti, organisace se postavila za né&j. Dva takové piipady jsem snesl, tieti, ktery
rychle za nimi nasledoval, jsem odmitl. Ptisla deputace délnikd, abych propustil délnika
Bébara, nyn¢jsiho nadvorniho, ktery si dovolil v néjakém casopise Kritisovat vybor jejich
organisace, pry ze msty za to, ze ho nezvolili do vyboru.

Namadhal jsem se vyloziti jim, Ze hadky v novinach nemohou byti rozhodujici pro to, jak
zameéstnanec si pocind v praci a jak se chova k zavodu.

Nechtéli rozuméti. Méli védomi sily a moci. Vidéli, ze veskeré délnictvo je organisovano a
proto ze mohou diktovati.

Proto byla zahéjena stavka. To vS§ak nebylo v tu dobu nic zvlastniho. Kdykoliv §li vyjednavat,
vzdycky porudili délnikiim zastaviti stroje; patrné, aby dodali vahy svym slovim. Ale
tentokrate se kola nerozbéhla ani po jejich navratu do dilen. Byl zah4jen boj. Boj o moc. Boj o
pravo posledniho slova. Za né¢kolik dni pfijel tajemnik organisace. Kdyz vySetiil vSechny
okolnosti, vyhtesil pry stavkairim.

To pry neni zddny rozumny a véazny ditvod pro stavku, nemohou to tedy vyhrat. Poradil
stavkujicim lepsi taktiku. Usnesli se na poZadavku zvySeni mezd o 20 procent a vybor zadal o
zahdjeni vyjednavani. Vyjednavani jsme nezahajili.

ZATO ZAHAJILI JSME THNED PRACI, vzdor vyhroZovani stivkokaztim. Praci nasi se
nedafilo dlouho dobfe. Bylo tfeba uciniti znovu vSechny kroky a ztraty nase byly veliké a
mzdy poklesly na polovinu pro nezapracovanost lidi.

Vzdor tomu jsme nepfijali zpét do prace ani jediného clovéka, ktery za stavky odesel.
Od té doby se datuje nas boj s de€lnickymi organisacemi, ale od té doby, tedy za dvacet let,

nem¢éli jsme jediné stdvky a jediného vyjednavani, které by nds odvadélo od naSeho
zamé&stnani a zplsobilo zastaveni prace tieba jen na jedinou hodinu.



TEPRVE PO OSMI LETECH, kdyz v roce 1915 ztratili tito délnici své zamé&stnani u zdejsi
konkurence a byli v nebezpeci, ze budou muset opustiti své rodiny a jiti na vojnu, piijali jsme
znacnou cast téchto lidi opé€t do prace.

ZA TENTO CIN obdrzeli jsme od téZe organisace, kterou nyni zastupuje pan Srba, velmi
vielé podekovani.

OTEVRENY LIST

Tomase Baté predsedovi U. k., senatoru Vaclavu Johanisovi v Praze.

Tento otevieny list je odpovédi z vefejné korespondence, v niz se hajil Tomas Bat'a Gitoktim adresata, kterymi ho
tento napadnul na jistém sjezdu v Praze. Divody, pro¢ se nemohl Tomas Bata shodnouti s organisaci jim
zastupovanou, jsou v tomto listu, (ktery byl vlastn¢ zavérem dlouholetych polemik), shrnuty nejuplné;ji.

Obdrzel jsem Vs dopis ze dne 1. t. m.

VASE PEVNOST pii projevech vytek vi¢i mné a mé praci Vam slouzi ke cti, ne tolik viak
jiz Vase rozhodnuti, nepiesvédciti se osobni navstévou ve Zlin¢€, pokud Vase vytky jsou
opravnény a jsou-li opravnény vibec.

OBVINUJETE ME, Ze jsem systémem své vyroby pfipravil 40.000 délniki a Zivnostniki o
praci a zivobyti. Posilam Vam fotografie obuvnickych mistri a jejich dilen, podle jejich,
Vami hajeného systému a téchze mistrl v jejich dilnach podle mého systému. Ano, piipravil
jsem je a zejména jejich u¢né a tovaryse o prach a otrockou diinu se skr¢enym hibetem, jakou
dobfe znate.

Posilam Vam fotografie Sevcl z Indie a Javy, abyste jako odbornik posoudil, jaké vyhlidky
ma evropsky obuvnik, ktery si neosvoji nas nejlepsi systém prace.

JIZ DNESNIHO DNE, kdy &eskoslovenské obuvnictvi jest prvni na svété, pracuje v tomto
oboru vice lidi nezli kdykoliv pfedtim. Dfive nezli ja v ném skon¢im svoji préci, nebude v
této zemi ani jediného obuvnika, ktery by nemél plné ruce prace pfi vSestranné sluzb€ nasemu
obyvatelstvu tak, jak ji budujeme.

OBUVNICKA PRACE, konana podle naseho zplisobu, je tou nejvynosngj§i praci a &esky
obuvnik, jak my ho vychovavame, jest hledanym po celém svéte.

TVRDITE, e mij systém vyfazuje z prace délniky starsi 40 let. KdyZ jsem pred osmi lety se
svymi spolupracovniky zacal ve vétsi mife tvofiti z naseho oboru nové femeslo, bylo v naSem
podniku 1800 lidi. Ano, jsou vesmes vytfazeni jako d€lnici: vyfadili se sami a malo je jich v
bézné dilenské praci. VéEtSina jich je mistry, nadmistry, spravci nebo pifi nejmenSim
instruktory, modelaii a kontrolory. Jini jsou obchodvedoucimi a mistry spravkaren. A néktefi
odesli vibec. Pfisli k ndm bez groSe a kdyZ si naSetfili kapital, stali se majiteli domd,
pensionatl a pozemkd, z jejichz vynosu a obhospodatovani ziji. A 1 tito staii lidé ndm chybi.



ZE VSECH POTIZI, s nimiz denné zapasime pfi zfizovani novych dilen, jest nejvétsi potiz o
dospélé lidi nad 40 let, kteti by byli schopni byti mistry, vidci a uciteli mladsich, kteti maji
obratné prsty, ale malé nebo Zadné zkusenosti.

NIKDY JSEM NEPROPUSTIL zadného zaméstnance pro stafi a opatfil jsem praci lidem
star§im 60 let, a¢ pokladam za svou zaméstnavatelskou povinnost platiti lidem za préci tak,
aby ve 40 letech mohli ziti z Gspor a pracovati pomoci svého kapitalu a zkusSenosti a ne ze
svych holych rukou.

JSEM PRESVEDCEN, Ze ¢&lovék, ktery zatne ve 14 letech rozumné pracovat a hospodafit,
dokaze ve svéte tolik, Ze ve 40 letech bude moci ziti z kapitalu, bude-li chtit.

Posilam Vam o tom nékteré podrobnosti.

VYTYKATE MI A MYM SPOLUPRACOVNIKUM, Ze jsme zptsobili vystoupeni zlinské
pojistovny z Ustfedniho svazu nemocenskych pojistoven. Vite, ze v té dob& zlinska
pojistovna nebyla mistem, na némz by se slouzilo z4jmim pojisténct, zijicich z nasi prace,
ale mistem, z néhoz se slouZilo z4mim nasi zahrani¢ni konkurence. Posildam Vam o tom
n¢které podrobnosti, které jsou Vam asi diive znamy.

Pravite, ze jsem podpojistoval své zaméstnance.

Jste jednim z hlavnich autorti zdkona o nemocenském a socidlnim pojisténi. Vite, ze podle
ptedpisii zakona nebylo provedeno spravné zatazovani a ptihlaSovani zaméstnancti v Zzadném
vétsim podniku s tkolovymi mzdami, protoZe to nebylo technicky mozno.

ZKUSILI JSME V ROCE 1926 HNED, kdyz zékon vstoupil v platnost, zafazovati nase
zameéstnance aspon priblizné podle tohoto zédkona. Hlasili jsme zménu kazdy mésic. Provedli
jsme toto hlaseni ttikrat. Pouze prvni hldSeni vzala pojistovna na védomi a provedla. Mélo to
vSak za nasledek zpozdéni predpist prispévkil o pét mésict. Dalsi ptihlasky pojistovna jiz
neprovedla a na Zadost pojistovny bylo od nich upusténo.

Pokud jsme s pojiStovnou nevypracovali systém, hodici se pro nase poméry, nebylo mozno
vyhnouti se témto diferencim. PojiStovna vytykala nam stejné nadpojiSténi, jako podpojisténi.
Konecné mohl jste jako odbornik poznati z navrhu, ktery jsme pti jednani pojistovné dali, ze
nam nemohlo jiti o to, abychom naSe lidi podpojistovali, protoze jsme navrhovali, Ze rad&ji
vSechny lidi zafadime do nejvyssi tfidy, jakou zdkon pfipousti, nezli abychom pfipustili
pfipad, Ze by jediny z naSich zaméstnanci byl v né€kterém tydnu snad podpojisteén.

KONECNE O STAVU VECI vyslovuje se také tifedni protokol nasledovné: , Na pfani firmy
vyslovné se konstatuje, ze pii Setfeni celé zaleZitosti nebylo zjiSténo, ze by firma umyslné
nespravné piihlasovala své zaméstnance do mzdovych tfid, aby ziskala tlev na pojistném
obou druhti pojisténi.

ZAMESTNANCUM tim $koda zptisobena nebyla, jelikoz v t&ch piipadech, kde zaméstnanec
onemocnél a byl pojistén v niz$i tfidé, obdrzel od néas plnou ndhradu. Pojistovna tim
poskozena také nebyla, nebot’ jsme ji podpojisténi nahradili a nadpojisténi piislo ji z veétsi
¢asti k dobru. Byl tim tedy poSkozen jediné nas zavod.



Na Vasi vytku, ze zasahuji do vyroby zbozi, které s vyrobou obuvi nesouvisi, Vam
odpovidam, Ze dosud jsme se drzeli vyhradné téch predméti, které t€sn€ souvisely s vyrobou
obuvi. Zaméstnavame se obchodem s vyrobky, které nesouviseji s nasi vyrobou jen potud,
pokud jde o to, aby moji spolupracovnici obdrzeli pti kryti svych zivotnich potieb spravné
hodnoty. Mate patrné¢ na mysli na$§ obchod koly. K Vasi informaci Vam sdéluji, ze kola
nevyrabime. Obchodujeme s nimi pouze a snazime se omeziti na dodavky jen naSim
zaméstnancum. Zavedli jsme je, az kdyz jsme zjistili, Ze na$i lidé, dojizd¢jici denné do
zavodl ze vzdalené¢jSiho okoli, musi platiti za tento nezbytny dopravni prostfedek dvakrat az
tiikrat tolik, nezli za néj plati na ptiklad v Holandsku. Drahota byla zavinéna tim, ze se
vyrobei kol zkartelovali a nebyli ochotni lamati si hlavy nad tim, jak by lidem poskytli
vyrobky za pfistupnéj$i ceny. Totéz plati o vSech vyrobcich, které vedeme v nasem
Obchodnim dom¢, predevsim za ucelem kontroly cen a jakosti nezbytnych Zivotnich potteb
naSich zaméstnanci.

VYTYKATE MI, ZE JSEM VYROBCE-MILIONAR. Jsem milionaf a potiebuji své miliony
pravé tak, jako Vy své pero a ruku nebo své fec¢nické nadani, a byl bych lidem bez nich tak
malo uzitenym, jako Vy bez téchto. Mné osobné¢ a moji rodin€ piindsi spravovani a
hospodarteni témito miliony asi takové zivobyti, jako Vam nebo Vasim pratelam, pii cemz mée
tato prace nuti velmi mnoho pracovati pfes ¢as. AvSak na svété ma kazdy jiné potéSeni nebo
jiné trapeni, podle toho, jaké stanovisko zaujimame ke své praci a k povinnosti.

A NAKONEC VAM ODPOVIDAM na to, co pokladite za nejdtlezitéjsi. Vytykate mi, Ze
branim svym spolupracovnikiim, aby byli ¢leny odborové organisace, a¢ sam jsem ¢lenem
organisace prumyslnikll. Vy vite, ze nejsem ¢lenem zaméstnavatelské organisace, pokud jde o
ochranu zaméstnavatelll proti délnictvu, ba naopak, ze jsem v rozporu po této strance s
ostatnimi zaméstnavateli, protoze povazuji za povinnost zaméstnavatell, aby zavodili mezi
sebou 0 mzdy co nejvyssi a nikoliv, aby se organisovali za ucelem tlaceni mezd.

Jste tak dlouho v obuvnickém a kozaiském oboru, ze znate od zacatku vyvoj nasi prace. Vy
vite, Ze jsem v letech 1905-06 volal vedouci lidi Vasi organisace za tim Gc¢elem do naSich
zavodu, aby organisovali moje spolupracovniky odboroveé a Ze jsem se sam zucastnil téchto
schiizi. Vite, Ze tenkrat byli téméf vSichni nasi lidé ¢leny Vasi odborové organisace a vite
také, jak tato spoluprace skoncila.

Abych nemusel opakovat, ptikladddm Vam o tom podrobné vyliCeni, které jsem uvetejnil pred
peti lety v naSem listé.

Tenkrat jste nezaujal spravné stanovisko zrovna tak, jako je nezaujimate dnes. Pfisel jste do
Zlina a misto, abyste svym lidem fekl muzné, oteviené slovo, ze nésilim odpléceji pratelstvi a
snahu pomoci jim, zaujal jste stanovisko, ze maji své pozadavky formulovati jinak, ze maji
podloziti svilj odpor poZzadavkem 20% zvySeni mezd.

Mezi Vasim ndzorem na smysl organisace a mym nazorem na praci a na zivot jest oviem
organisace jest vzbuditi nedivéru mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem, udélati z nich
nepratele.

MUJ NAZOR JEST TEN, Ze bych pracoval radéji pouze svyma rukama, nezli abych pracoval
se spolupracovnikem, ktery mi nedlvétuje, ktery mé povazuje za nespravného cloveéka, jak
Vy se ve svych Casopisech a také ve svém dopise se namahate m¢ vyli¢iti. Na této basi



spoluprace mezi nami neni mozna, protoze mravni odmeéna, ktera pozlstava z pratelstvi mych
spolupracovniki, jest nejvyssi odménou, kterou ja za svoji praci pozaduji a kterou Vy mi
nechcete poskytnout.

Kdybyste byl ochoten piijet do Zlina prohlédnouti si véci, jak skutecné jsou a uvazovat o tom,
jak nejlépe byste ndm poslouzil, jisté byste docilil uspéchu. Avsak VasSe posledni fe¢ na
sjezdu v Praze 1 Vas posledni dopis se namahaji, aby se propast mezi nami jeSt¢ vice
prohloubila, ¢ehoz jest jisté tfeba litovati, protoze z této negativni prace maji Skodu obé
strany.

Protoze ani Vy, ani ja nejsme v tomto piipadé¢ pouhymi soukromymi osobami, které si
vyfizuji mezi sebou osobni spory, nybrz jde o véc, kterd se tyka celé vefejnosti, povazuji za
spravné, abychom tuto korespondenci vedli také vetejné. Dovoluji si Vas upozornit, ze
korespondenci uveiejnime v naSem ¢asopise ,,Zlin”” dne 23. fijna t. r., jestlize nam do té doby

neudate zdvazné diivody, mluvici proti uvetejnéni.

Ve Zlin¢, 12. tijna 1931.



CLOVEK

Jakkoliv se zachovalo dosti fotografii Tomadse Bate, neni ani dvou, jez by mély stejny vyraz a
neni ani jediné, ktera by dovedla vyvolati vérnou predstavu o Zivem cloveku - Tomasi Batovi.
Kazdy rys této hlavy a tvare, rozryté precetnymi vraskami na cele, okolo oci, rtit a nosu, hral
v ustavicném varu Zivota tak, jako hraje vodni proud reky, probihajici mezi kifemeny a jehoz
hladina jiskri tisicerymi odlesky letniho dne.

Byla to predevsim mohutnd citovost a vasnivost, jez roznécovaly nejodvaznéjsi touhy,
myslenky a zameéry za tim hrdym, hranatym celem, roztatym napric mezi ocima pri srdzZce
auta s povozem, z niz se v mladych letech po 24 hodiny probiral z bezvédomi k Zivotu.

Bata znal tuto svoji nejvetsi dynamickou silu a dovedl vice nezli ji brzdit - doved! ji premeénit v
hlavni hnaci motor veSkeré své prace. Vzpomenme jeho vyroku: .- kdyz jsem si koupil prvni
auto, zavrel jsem je na 14 dni do garaze, abych v sobé vypestil schopnosti ovladati se v jeho
pouzivani.” Vzpomenme jeho zaveti: ,, Vyssi pohnutky to byly, které na ndas piisobily, abychom
potlacovali svoje vasné, pokud jsme je videli zavodu skodlivy.“ A konecné vzpomindm jedné
prihody. Domnivaje se, zZe je napadena jeho cest a cest jeho dila, ucinil tvrdé rozhodnuti
zpiisobem, ktery nepripoustél moznosti, aby druhy na ném néco menil. Bylo to v sobotu vecer -
pusobeni rozhodnuti mélo nastati v nedeli. V nedéli rano mé zavolal a jal se rozvijeti dusevni
pohnutky, jez vedly k cinu, kterym se citil nepratelsky napaden a urazen. Mluvil zvolna - v
dlouhych prestavkach a ve vzdalenych souvislostech jako clovek, ktery je samoten a mysli
nahlas.

»~ Nepratelstvi - jakého nepratelstvi bych se mél ja obavat? Mam-li se koho bat, musim se
obavat jen sebe - -*

Uplné zapomnél na moji pritomnost.

Minuty utikaly - bylo ticho. ,,Zméiite ten dopis tak a tak,” pravil mi, probrav se z dlouhého
zamysleni a zméniv uplné svoje piivodni rozhodnuti.

Vsechny pocity, které je dano prozivati lidem, prozival tento clovék asi mnohem hloubéji,
silnéji a ziveji nezli tisice jinych. Radost a zal, hnév a laska, nadeéje a zklamadni, uznani a
urdzky stavaly se mu protipoly, v nichz se zazihala a vznécovala jeho cinoroda sila, tak jako
elektricka energie preskakuje ze dvou protilehlych polii, aby vydala svetlo. Jeho zivotni
uspéech a to nejen obchodni, ale predevsim lidsky, mél svou pricinu v tom, jak dovedl svou
inteligenci a vuli méniti tuzby v ciny. Takto pracovaly jeho tuzby tak ekonomicky a ukdznéne,
jako para v kotli, ovladana rukou inteligentniho strojnika, ktery vi, co chce, vazi si sil, jez ma
k disposici a umi je pouzivat.

Tou mérou, jakou si podmarnoval tento muz svou silnou povahu, rostly jeho uspéchy a ukoly a
pribyvalo lidi, duverujicich jeho vedeni. Nebyl prijemnym Séfem a nebyl prijemnym
spolupracovnikem nikomu, kdo hledal pohodiny zpusob prdce - ba i tomu, kdo se spokojoval s
normalnimi, obvykle dobrymi zpiisoby prdace. A prece ho méli lidé radi - zaméstnanci i ti,
kteri od ného nebyli odvisli, kteri s nim spolupusobili na vzdalenych polich, ba i ti, kteri ho
potirali. Bylo tu citit horké lidské srdce a namahave pracujici mozek, hledajici ustavicné cesty



kupredu. Bylo tu vidét ¢loveka, neunavného v praci a skromného v soukromi, ktery Zil tak, jak
myslil a mluvil. Proto také nikdy nekolisal. Byl si jist, Ze jako clovek kona svou lidskou
povinnost dobre. Takto jsme ho znali alespon jako dospélého muze. Jak se probojoval ze
svych jinosskych a mladych boju k této jistote, to uz nenapise nikdy, ac se k tomu pripravoval.
Jednem byl prilis levy, druhym pravy, v jednom radikal, v druhém konservativni - Sel svoji
cestou, ride se vazné pouze jedinou zasadou, v niz véril primo nabozensky: zasadou sluzby. A
zase ne proto, ze by byl nékym teoreticky presvédcen o spravnosti této zasady, ale protoze v ni
citil hlavni zakon veécného Zivota: Co slouzi, trva a roste. I v tom je tFeba vsimnouti si téch
néekolika slov zaveti.

Vzdycky, kdykoliv jsem ho pozoroval v praci a v zivote, byl mi zosobnénim Goetheova Fausta
- prototypem moderniho lidstvi. Pozoruje ho, napsal jsem k stoletéemu vyroci smrti Goetheho
do 12. ¢isla ,,Zlina” z 18. brezna 1932 nekolik radki, jez viastné byly charakteristikou
Tomadse Bate.
Dnes, kdyz v poslednim svazku se loucim s touto postavou basnika primyslu, nemohu nez
opakovati zaver clanku, ktery vysel tii mésice pred jeho smrti. Je zvlastni tragikou, Ze
mocalovita luka u Moravy, jez vysusil a ucinil zakladem svého nového priimyslového zavodu a
mésta, stdala se mu hrobem, jako tomu je v zaveru lidské tragedie Fausta: *)

,,Mocal se tahne pod horstvem

a zamoruje, ceho dosazeno.

Zlych vyparu smeét zbavit zem,

pak teprv je mé dilo dovrseno.

Chci milionut mnoho usidliti,

ne v bezpecném, lec volném, cinném Ziti.

Zelena uroda ... Jak v domoviné,

clovek i zvér se cit’ tam na roviné,

az usadi se tésné za hrazi,

Jiz zastup, sméle sdruzen, vyhazi.

Zde uvniti bude krajina jak rdj.

Necht priboj buraci az na sam kraj:

Jjak chtel by, mlsny, nasilné se prelit,

sbratiené prijdou obce, otvor zcelit.

Ba, timto smyslem proniknut chci byti,



posledni zaver moudrosti je ten:

jen pak jsi hoden svobody a Ziti,

kdyz rves se o né den co den.
A tudiz nebezpecim obepjat,

hoch, muz a kmet zde bude bojovat.

To hemzent bych zrit chtel rad,

na volné hroudé s volnym lidem stat.

Okamzik smél bych osloviti:

Jjsi tolik krasny, prodli jen!

Nemuize ohlas mého zivobyti

byt veky vekiv prehlusen. -

(* Goethe: Faust, cesky preklad od Otokara Fischera, v ndkladé Borového.

Faust, jednotlivec, uprostred této nejvyssi tviirci radosti umird, nevéda o tom a raduje se z
ocelového zvuku motyk, o nichz se domnivd, zZe uskutecruji jeho dilo. Byla kdy podobnost
lidskych osudui uplnejsi?

Pro clovéka-jednotlivce neni nesmrtelnosti. Délnik je smrtelny - prace je Ziva! V ni ddle Zije a
bude Ziti to, co bylo vécného v lidské osobnosti Tomdase Baté.

MUJ POMER K PRACI

(v ¢asopise ,,Bat'ova Sluzba Vefejnosti z r. 1927.)

PRACE JE MI VETSIM PRITELEM, nezli mnoha jinym, méné §tastnym lidem. Ja svou
praci provadim ponejvice vlastni myslenky. Mnoho jinych lidi provadi svou praci cizi
rozkazy.

Trva-li moje prace i Sestnact hodin denné, neni tim fe€eno, Ze kondm vice neZ jini, protoze v
mé praci je pro mne zabava a pouceni.

TENTO PRIZNIVY POMER K PRACI Ize t&7ko dosici u kazdého ¢lovéka. Ctrnactilety hoch
pfi kopirovani dopisti bude touziti, aby se mohl prohanéti radé&ji venku v ptirodé, podle své
chuti, protoze tam pravdépodobné uvede své kondni v soulad se svou vuli.



Proto uznavam opravnénost zasahovani zakona na omezovani pracovni doby a proto jsem jiz
od jinosskych let prikopnikem zkracovani pracovni doby. Diikazem toho je, Ze jsme v naSem
zavodé od jeho vzniku méli pracovni dobu 10 hodin, ackoliv zakon az do r. 1918 pfipoustél
praci 11 hodin.

ZAVEDENI OSMIHODINOVE PRACOVNI DOBY hned po valce jsem neschvaloval,
protoze pravé po valce bylo tfeba mnoho prace na obnoveni znicenych hodnot a jesté vice
zvySenych mezd, aby se zvysila platebni schopnost lidu. Neprotestoval jsem vSak proti tomu,
protoze jsem to povazoval sice za predCasné, ale v zdsad¢ za spravné. Zato jsem se snazil
zlepSiti strojni zafizeni zavodu, aby tak lidé nemuseli platit zkraceni pracovni doby
snizovanim svych pfijmu.

Pracovna Tomase Baté. Prosta mistnost uprostied standardni budovy v rozmérech 6 x 6 m. Psaci stil, stara zidle
(na obrazku potazena Cernym zavojem), dva telefony, velky globus, skiin, umyvadlo a stolek s zidlemi pro
navstévy.

Jsem piesvédCen, ze pracovni doba se bude dale zkracovati a t€§im se, ze 1 u nds budeme
jednou s to, sniziti pocet pracovnich dnil ze Sesti na pét.

MOJE PRACOVNI DOBA bude viak i potom trvati az do tplného vy&erpani mych sil,
protoze nemam zadného vétSiho pozitku pro sebe, nezli je prace.

Myslim, Ze prace je nejcennéjSim piitelem 1 mého zdravi.
KdyZ mi bylo 40 let, délal jsem si rozpocet pro svoji praci jesté na deset let. V 45. roce svého
veéku jsem si tekl, Ze budu pracovati jeste 20 let. V 50. roce jsme si slibili se svoji praci

vérnost az do hrobu.

Rekli jsme si, Ze se budeme drZeti za ruce po celou cestu zivotem a ze si pfi tom budeme
zpivati nejkrasnéjsi a nejmuznéjsi pisnicku:

Neumrem na sené,
umreme na koni

a ked's kona spadnem,



Savienka zazvoni.

Moje prace ma jeden ucel: sluzbu zivotu. Jsem nadSen zivotem. Miluji zivot. Pial bych si ziti
jej desetkrat po sobé beze zmény, nebo za kazdych podminek. Pral bych si miti deset synt.
Ne, abych mohl mezi n¢ rozd¢liti své jméni, ale abych je naucil Ziti a pracovati.

Nyni jich mam tisice, tfeba jenom jeden nese moje jméno. A nejlepsi z nich dostane moje
housle. OvSem, ne k tomu, aby na né hral sob¢, nybrz jinym.

MUJ SYN NEMA ANI TU VYHLIDKU, jako mnohy synek chudych rodi¢t - stati se panem.
Nebude studovati ani stiedni a tim méné vysokou skolu. Po vyjiti méstanské skoly stane se
svobodomyslnym zivnostnikem, jako je jeho otec.

Majetku bude miti zrovna tolik, kolik si ho vyd¢la. Bude miti beztoho velky naskok pted
druhymi, protoze bude miti po ruce zkusen¢jsi radce a ja jist€ neopomenu ho upozorniti na
vhodné prilezitosti.

BATA A EDISON

Muzem, jehoz si Tomas Bata vdzil nejvice a v némz uctival primo zosobneéni tviircich sil
lidstvi, byl Tomas Alva Edison. Nasledujici dva projevy - prvni k oslavé vyroci vyndalezu
Zarovky, druhy pri umrti Tomdse A. Edisona vyjadruji nejen obdiv a uctu, ale také snahu
pribliZiti se ke vzoru toho, jehoz nazyval nejvétsim sluzebnikem lidstva.

Tomas A. Edison USA.

Denné jsme t&zili a t€Zime z Vasi prace a z VaSich pfecetnych vynélezli. Vase dilo, vykonané
pro lidstvo, usnadiiuje ndm Zivot kazdého dne.

Citime se VaSimi dluzniky. Splatiti miZzeme leda svoji vdécnosti a usilim zuZitkovati Vase
vynalezy nejen k prospéchu svému, ale i k prospéchu vsech lidi.

A4

prace, jako jste ji vykonaval vy, nezkracuje lidsky Zivot.
Kazdy den Vaseho plodného Zivota zvySuje optimismus lidstva.
Za 12.000 spolupracovnikli pfeje Vam mnoho zdravi

Ve Zliné dne 26. fijna 1927. Tomas Bata.

SMUTECNI SLAVNOST ZA TOMASE A. EDISONA
VE ZLINE



Ve stredu 21. rijna roku 1931, rano pred zapocetim prace, shromazdilo se na nddvori
Batovych tovaren ve Zline veskerych 25.000 spolupracovnikii zavodii, aby vzdali posledni
poctu zemieléemu vyndalezci Tomasi A. Edisonovi.

Uprostired ohromnych zastupii a tichych dilen vyslovil za sebe a své spolupracovniky Tomas
Bata svou vdeécnost a uctu mrtvému hrdinovi prdce timto projevem:

,,Moji spolupracovnici!

Dnes kona se v Americe pohieb Tomase A. Edisona. Povazuji za nasi povinnost, abychom
my, kterym on Zzivot tolik usnadnil a zpiijemnil, zaslali presidentu Spojenych statd
severoamerickych Herbertu Hooverovi tento telegram:

Pane presidente!

Dvacetpét tisic mych spolupracovnikli dékuje americkému narodu za to, Ze vybudoval
prostiedi, ve kterém vyrostl tak veliky muz a tak veliky sluzebnik veSkerého lidstva, jakym
byl Tomas Alva Edison.

A nyni zbyva jen pod¢kovati Bohu za to, Ze popial tomuto muzi tolik sil a tak dlouhy zivot.”

POVINNOSTI VUDCU

Nejmohutnéji pronikly lidské stranky osobnosti Tomdse Baté v prdaci, v podniku a zejména v
chapani vidcich povinnosti. Mél velmi jasné a velmi prisné védomi svych lidskych povinnosti
viici lidem v podniku a lidem, kteri kupovali jeho vyrobky. ,,Séf je na to,” pravil, ,,aby opatiil
lidem praci, vybral pravé lidi pro prava mista, postaral se jim o stroje a slusnou dilnu a
zaridil véci tak, aby si vydélavali mnoho a prodavali levné. Neumi-li to nebo nechce-li, nehodi
se za Séfa. Je svym lidem prekazkou - ne pomoci.” Presné to vyjadril v nasledujicich dvou
projevech:

Pane X.!

JEL JSEM PRED NEKOLIKA DNY kolem spodkovych kozeluzen a vidél jsem, ze lidé
nakladaji krupony tim zplisobem, Ze si je na Gpravné naloZi na zada, vynaseji je po schodech
na tfidu ,,B” a vylezou s nimi na auto, na které je teprve ukladaji. To jsem spatfil u kozZeluzny
p. Y. Sel jsem do koZeluzny s tim umyslem, abych p. Y. zavolal a nafidil mu, Ze piisti tyden
nebude délat nic jiného nez vlastnohibetné nakladati krupony a Ze mu dame také mzdu, ktera
se za tuto praci plati.

Pan Y. nebyl doma a tak uSel tomuto dasledku své nedbalosti.

STALA SE MI PRI TOM ALE NEHODA, ktera pozistavala v tom, e jsem zapomnél, Ze
poklesky p. Y. mate vidét Vy, ktery byste mél aspon vidét, jak se vykonava prace v diln¢€ a v
dilnach sousednich. Kdybych si v té chvili na to vzpomnél, byl bych rozhodl, Ze tuto préci
vykonate misto pana Y. Vy.



PAN F. PREDKLADA MI NA ME PRANI NAVRH, jakym zptsobem by bylo mozno
vykonavati tuto praci v kozeluzng, z jejihoz dusevniho viidcovstvi jste Vy, pane X., ziv.

Jeho navrh jest spravny, ale nespravné jest od Vas, Ze za viidcovstvi béiete penize, ale sedite v
kancelari a nechavate mé s panem F. vykonavati praci za Vas.

PROBLEM DOPRAVY KUZE z koZeluzny p. Y. pfenechavam Vam k rozteeni. Pan F. Vam
povi, jak si myslim, ze by tento problém bylo mozno fesiti. Zaberte se do feSeni tohoto
problému a mnoha jinych, které schdzi rozfesiti, aby se nemohlo stati to, co uvadim na
zacatku tohoto dopisu.

Zlin, 13. kvétna 1931. Séf,

Zpusob prace a mysleni Toméase Baté.

ZACATEK

(jde o problém levné a rychlé stavby zakladu pro rodinné domky.)

POKRACOVANI.



Bata zkousi nahazovani pisku lopatou do michacky betonu. Zakonceni nasledovalo u psaciho stolu jako pfesny
predpis a kalkulace, v niz nebylo zapomenuto ani jediného Cinitele.

PRICINY BLAHOBYTU. Tisice lidi miiZe traviti sviij volny &as po praci na hiistich,
vzdélavanim se nebo v zabavach, kdyz n¢kolik muzl, majicich povinnosti vidci, obétuje své
sily a sviij volny ¢as k rozieseni velikého problému: jak zdokonaliti vyrobu, aby lidé za kratsi
pracovni dobu a s mensi namahou vyrobili vice - vydélali vice.

TECHNIKA SPRAVEDLNOSTI

Tento projev, ureny pouze soukromé obcantim jisté obce, obsahuje zajimavé lidské stanovisko Tomase Baté k
lidskym slabostem a sklontim k nespravnostem. Nespokojoval se pouze mravnim prozkoumanim a odsouzenim
pfipadu, $lo mu o to, aby nalezl zptisob a techniku, jak pfimét lidi, aby z vlastniho z&jmu si pocinali spravné.

Obcané,
vcera opét hotelo ve vasi obci a ja mél po prvé prilezitost byti pfitomen pozaru u vas.

NEJSEM ZAPSANYM HASICEM, ale povinnost pomahati u pozaru vyplyva z mé lidskosti
a proto vid¢l jsem jiz mnoho pozara.

Vas véerejsi pozar pripominal mi ne nestésti lidi, ale svatojanské ohné. VétSina z vas stala s
rukama v kapsach, s cigaretami v ustech, ba s potéSenim ve tvafi ve chvili, kdy pozar byl jesté
na vitézném postupu a ohrozoval dvé dalsi obydli.

VASE DETI NEBYLY ULEKANY neolekdvanym nestéstim. Naopak, vypravovaly ve
chvili, kdy poZar byl v nejlep§im, ze mate jiz vyhlédnuto jiné misto ke stavbé. Jako o
nékterych pozarech predtim, tak také o tomto pozaru mluvilo se v obci davno pied jeho
vypuknutim.

Po mém odchodu pohézeli jste veskeré zachranéné véci do ohné.

Za posledni necela 3 leta vypuklo v obci 9 pozari a vyhoielo 21 obydli. Je to 7 obydli ro¢né
ze 115, t. j. 6%.

VZHLEDEM K VYLOHAM POJISTOVEN méli bychom platiti alespon 12% z pojisténé
hodnoty. Jste pojisténi vétSinou na obnosy okolo K¢ 60.000 az 100.000 a m¢li byste platiti
podle vypoctu od 6-10.000 K¢ ro¢n€, misto 2-300 K&, které platite. Kdyby feditelé
pojistoven, u kterych jste pojiSténi, konali spravedlnost, vybrali by od vas spravné pojistné a
vypovédéli by vam pojistky, jak to maji v pojistovaci smlouvée vyhrazeno.

V NASEM ZLINSKEM KRAIJI jsou osady, v nichZ nehofelo za mé paméti. To je diikaz, Ze
tam chtéji muzi doopravdy hasit. Obyvatelstvo téchto osad plati rocné 200 K¢ pojistného jako
vy, ale m¢li by platiti vzhledem k svym ctnostem sotva ctvrtinu. To ostatni plati za ty obce,
kde lidi chtéji hotet a nechtéji hasit.



Jsem ptesvédCen, ze by to nebylo pfislo tak daleko s vasi moralkou, kdyby pojistovny vam
zvySovaly pojistné ze 200 na 5000 K¢ podle toho, jak by klesala vase dobra povést a vase
ctnosti.

TAKOVE STANOVISKO POJISTOVEN by vice zmohlo nez mravouéné kazani. Takto byste
na vlastnim téle pocitili zkdzu svého jednani. Takto byste byli nuceni pojistovati jen to
nejnutnéjsi, kdybyste nechtéli platiti jen za pojistné vice nez obnasi vase celoroc¢ni piijmy.

Jsou to feditelé pojistoven, ktefi svymi penézi délaji ze slabochli zlo¢ince. Jest pro né
pohodInéjsi, brati penize u kapes poctivych lidi a davati je nepoctivym.

Je to pohodIngjsi nez piizpisobiti svoji pojistovaci techniku lidské pfirozenosti.

UVEDOMTE SI, OBCANE, Ze takto vnasite mravni zkazu do svych rodin, do své obce, ba ze
nase obce $ifi nakazu v Sirokém okoli, do kterého zanasi tim bidu.

AMERIKANISMUS

Bat’a byl pokladan za Sifitele t. zv. ,,amerikanismu®, ktery pry okopiroval za svého pobytu v USA. Co o tom
soudil, naznacuje odstavec z jistého interviewu.

AMERIKANISMUS - to je prazdné slovo. Zadny ismus je§té nikomu nepomohl a nepomtiZe.
PtedevSim je tfeba odhodlanosti, sebevédomi a optimismu podnikateli a odpovédnych
hospodaiskych viidcti. Musi si uvédomiti, ze za né jejich potize nevytidi nikdo a Ze jim také
neutekou. Musi spoléhat na vlastni silu a praci.

JSEM SEVERAN

Z jakych hlubin vyveraly ony myslenkové a citové proudy, jez davaly vznik a silu stale novym
podnikiim Tomase Baté? Co bylo podstatou jeho osobnosti, Zivotni zakladnou, smérnici pro
jednani a stanoviska? Bylo to primo fysicky a beze slov procitované presvédceni, Ze muz
severskych kraji je prirodou urcen k boji proti nejvetsim neprateliim lidského rodu v
chladném zemépasu: k boji proti hladu a zimé. Byl presvédcen, Ze seversky clovek ziskal svoji
fysickou i duSevni prevahu mezi veskerymi lidskymi plemeny tisiciletym bojem s hladem a
zimou. Boj proti hladu a mrazu - to je prace. K tomu, aby Severan pracoval vitézné, musi
peéstovat a uctivat ty mravni prvky povahy, jez cini silnymi jeho télo, ducha i rod. A to
vyjadiuje nasledujici basen, jiz napsal asi rok pred svou smrti a poznamky, jez jsem nalezl v
Jjeho poziistalosti.

Jsem Sevetan. Nikdo neni vic.
Muj erb je plavy vlas a sn¢hobila lic.

Jsem nesesaditelnym kralem,



protoze jsem Sevefanem.

Jsem psancem az do muznych jar,

protoze jsem Sevetan.

Jsem véren své zen¢,

protoze jsem Sevetan.

Mam zdravé, Cisté télo,

protoze jsem Sevetan.

Mam tvorivého, nezlomného ducha,

protoZe jsem Sevetan.

Miluji Cistou laskou svou matku, sestry a dcery,
protoze jsem Sevetan.

Svou praci slouzim svym bliznim,

protoZe jsem Sevetan.

Miluji sviyj Zivot, nebojim se ran,

protoZe jsem Sevetan.

Své nezmérné dédictvi, sviyj zivot zlepSeny predam svym potomkiim,

protoZe jsem Sevetan.

ZIMA - HORY - HRDINSTVI

(Vanoce roku 1931).

Seversky Clovék je ziv z hrdinstvi. Bylo to hrdinstvi, kdyzZ opustil své bratry, hledajici spasu
pted ledovci na jiznim slunci jako tazné ptactvo, a je to hrdinstvi, ubraniti sebe i1 svoji rodinu
pted zlobou mrazu.

Vano¢ni zivot v horach ukazuje, Ze moderni ¢lovék uvédomuje si plné€ tuto podminku svého
Zivota.

Uvidite, jak déti 1 starci obého pohlavi, bohati 1 chudi vyuzivaji svych prazdnych chvil, aby se
méfili se svym nepfitelem, nepfitelem vSeho Zivota, snéhem a mrazem. Na lyzich, na sanich



vrhaji se se strani a s hor pfes propasti, aby se ujistili, Ze v nich nevymielo hrdinstvi,
nejvzacnéjsi to odkaz naSich predkd a nejpoti€bnéjsi to pozadavek severského - naSeho
Zivota.

Poptejme zejména détem zimniho sportu. At utuzuji sva srdce pro hrdinné ¢iny.

Vzhuru, mladi i stafi, do hor, do snéhu!

STROJE A LIDE

Poznamky z pisemné pozistalosti.
Kazdy z nés jest povinen byti Cisty, zdravy a bohaty.

Lidé se zajimaji nejvice o to, jak se stati bohatymi a domnivaji se, Ze ostatni dvé vlastnosti jim
ptijdou naddavkem.

Maji trochu pravdu. Nebot’ i Cistotu i zdravi si snadnéji uhdji bohaty nez chudy, ackoliv i
opacna cesta jest stejné schidna.

Kdysi jsem napsal, ze v Ceskoslovenské republice jest misto pro 13 milionti milionait. Mohl
jsem stejné fici, Ze jest u nas misto pro 20 mil. jako v Némecku pro 100 mil. a v Anglii pro 50
mil., ale tehdy ¢&itala Ceskoslovenska republika jen 13 miliontl obyvatel a ja tim chtél fici, Ze
kazdy obCan miiZe se stati v kazdém staté¢ zamoznym.

Toto moje tvrzeni pozlobi jisté veliké mnozstvi lidi, protoze jen malo lidi jest u nas tak
bohatych, aby vlastnili milion. Neni tu vSak Zadny, kdo by jej vlastnit nechtél.

Jest v tom veliky prospéch pro nas zZivot, ze lze fici, ze vSichni lidé touzi po bohatstvi, a
veliky prospéch pfinesla by tato moje prace, kdyby se mi povedlo presvédCiti vSechny, Ze
kazdému lze se dopracovati bohatstvi.

vvvvvv

usetfil v tom sméru Watt, ktery prvni vynalezl zplisob, jak 1ze vyrabéti kolace bez prace, jak
lze vykonavati praci bez fysické dfiny, jak lze pomoci kousku ¢erné hliny (uhli) vyrobiti
bohatstvi, o jakém se lidstvu do té€ doby ani nesnilo.

Ale od té doby pfiSlo na svét jest€ mnoho jinych spasitelll. Jest to elektrika, telefon, zeleznice,
auta, letadla a tisice riznych stroji a vynalezl. VSichni tito pomocnici jsou ochotni vykonati
za nas 1 nejtéz8i ¢ast nasi prace, pomoci nam opatfit vSechno, ¢eho nas Zivot potiebuje, tedy
to, co obecné€ zveme bohatstvim.

A pomahaji ndm opravdu tito pomocnici? Ano, poméhaji! Ale pro¢ tedy mnozi lidé tvrdi, ze
jim nepomahaji, ba dokonce, Ze je tyto nové vyndlezy ni¢i a pro¢ tedy vzdychaji po starych,
zlatych casech?

Je pravda, ze je mnoho takovych lidi, ktefi mysli, Ze technicky pokrok svéta jest obracen proti
vSemu lidstvu, nebo Ze jest obracen zvlasté proti jejich zaméstnani nebo femeslu. Jsou také



takovi lidé, kteti véii, ze technicky pokrok jest obracen zvlasté proti nim. Kromé nich jsou
jesté 1 takovi, ktefi neveéti tomu vSemu, ale presto kifici spolecné s ostatnimi, ze vyndlezy a
stroje nebo racionalisace jest vinna v§im zlem na tomto svéte.

Pticin, proc lidé vidi v téchto bozich poslech nepratele, jest mnoho. Nejveétsi nesndz poziistava
v tom, ze tito bozi poslové nepomahaji vSem lidem stejné.

Tato nerovnost rozjitftuje casto nase srdce a béfe nam rozvahu k posuzovani uc¢inkl stroji a
technického pokroku pro nas zivot.

Obuvnik, kterému konkuruje strojni vyroba obuvi, jest tolik roz¢ilen nad svym ubytkem, ze
pocne touziti po starych, zlatych Casech.

Po jakych zlatych ¢asech to vlastné touzime?

Ptivolavame pouze ony Casy, kdy se jesté nevyrdbéla na strojich obuv, nebo pfivolavame zpét
ony casy, kdy se stroji neuzivalo viibec.

V prvnim piipad¢ jde ndm o to, aby se vratily ony casy, kdy stroje slouzily stejné¢ nam jako
nasim konkurentiim a toto nase pfani je s hlediska Cisté osobnich zdjmii pochopitelné, protoze
si kazdy z nas pteje byti rad¢ji prvnim nez poslednim. Voldme-li v§ak po onéch zlatych
Casech, kdy se strojii nepouzivalo viibec, pak ovSsem musime jiti hodn¢ daleko.

To musime zpét do onéch cast, kdy nebylo jesté pohonnych stroju Cili pary, ba do téch casu,
kdy nebylo ani rucnich stavil, protoze i to jest stroj. Tak daleko s ndmi vSak jist¢ Zadny z téch
nepftatel stroju jiti nechce, protoze vi, ze v zim¢ bychom se museli obléci do medvédi kiize a
vlézti do jeskyné a to védi i nejvetsi odpirci strojli, Ze by medvédi kliize pro nas vSechny
nestacily a do jeskyn Ze bychom se vSichni jiz nevesli.

Zastavme se tedy u zivota naSich otcl, kteti zili teprve na pocatku nového véku strojt.
Zustaiime u té prace, ktera je ndm nejblizsi, u vyroby obuvi ve Zlinég.

Je nas jisté dosti, ktefi pamatujeme, ze pracovni den naSich otcli zacinal se svitanim a kon¢il
blizko ptlnoci. Vysledek tohoto pracovniho dne byl jeden par selskych bot, nalomené zada,
zktivené prsty a Zivobyti, zaCinajici zasmaZenou polévkou rano, brambory a zelim v poledne a
suSenym ovocem vecer. Nikdo si nemlze vzpomenout, Ze by to bylo pro n¢ho za détskych let
zvlastni vyhodou, zZe musil ztraviti celé détstvi v diln€, kterd byvala ve vétSiné piipadi
kuchyni i loZnici. Prvni Sici stroj vitali naSi pfedkové v téchto dilnach jako vysvoboditele,
stejné jako vitali prvni lokomotivu nové lokalky, ktera tahla jejich ntiSe s obuvi, jez az do téch
dob nosili na jarmark vesmés na zadech.

Volame takové zlaté ¢asy? Zajisté nechce Ziti takovym Zivotem Zadny z nés. Co zplsobilo nés

lepsi zivot v nynéjs$i dobe? Byl to stroj? Ano! Ud¢lal to stroj sdm? Ne! M¢l ale hlavni podil na
zlepSeni naSeho Zivota.

Ten, kdo se z nds zaméstnava vyucovanim, fekne, Ze on nepouziva strojii a presto nauci Cisti
déti za mnohem kratsi dobu nezli to dovedl jeho déd. M4 pravdu jen potud, Ze on dovede 1épe
ucit nez jeho déd, ale nema pravdu, ze mu neslouzily stroje.



Lepsi metody ve vyuCovani byly rozsiteny predevSim pomoci tisku. Tisk umoznil vyménu
nazorl a pomohl nejlepSim ndzortim k vitézstvi.

Byla by mozna nynéj$i GspéSnd prace ucitele, kdybychom psali jen na osli kizi - na
pergamenu, jako diive?

Mnozi tvrdi, ze pti nynéjsi zéplave Cetby, zptisobené technickym pokrokem, nelze vitbec ani
zameziti, aby se dit¢ nenaucilo Cisti, protoze od svého narozeni vidi lidi ¢isti témét Castéji
nezli jisti.

Z toho vidime, kolik stroj pfispiva k rozsifeni védomosti.

Tedy netouzime po téch zlatych casech, kdy nasi predkové bydleli v jeskynich. Netouzime ani
po téch Casech, které prozivali nasi otcové a dédové.

TouZzime snad tedy po tom, aby stroje byly donuceny slouziti v§em stejné, aby bylo zak4dzano
pouzivati strojii jedném, pokud si je nemohou opatfiti v§ichni?

To jisté také ne, protoze kdyby se pokrok mél fiditi tempem nejvahavéjsiho, octli bychom se
brzy az pred t€mi jeskynémi.

Pohled i do nejbliz$i minulosti poucil nés, ze i kdyz stroje neslouzi vSem stejné, rozdeluji
bohatstvi, jez tvofi, mezi vSechny i kdyZ nestejné mohou ucinit veskeré lidi bohatymi.

Slouzi-li stroje viem lidem tfeba nestejné, pokusme se o rozieSeni problému, aby slouZily co

nejvice, aby vyrobily co nejvice hodnot, to jest bohatstvi, a doufejme, Ze se tak ptiblizime
problému.

OBTIZE S VYUZITIM STROJU

Stroj jest vlastnim synem nastroje a nemohl byti bez ného zplozen. Pazourkem nebo
kamennou sekerou lze vyrobiti néjaky nastroj, ale nelze vyrobiti stroj.

Nejdiive jsme museli miti aspoil Zelezné nastroje, jako sekeru a pilku, neZz bylo mozno
pomysleti na zhotoveni dievéného tkalcovského stavu nebo kolovratku.

Na vybudovani kamenné sekery potieboval ¢lov€k miliony let a poté teprve za tisic let si
poftidil sekeru bronzovou nebo zeleznou a nakonec ocelovou.

Zeleznou sekerou a kopim potiel $elmy, které s nim bojovaly v jeskynich a vybudoval si
obydli na volném prostranstvi.

Nakonec vybudoval si ocelovou sekerou a pilou dievéné nastroje a kdyz k tomu pfibyl jesté
pilnik, mohl byti potizen prvni kovovy stroj, prvni parni stroj.

Prvni bronzova nebo Zelezné sekera predstavovala ve svych ¢asech vétsi hodnotu nezli nyni
velkostatek nebo tovarna.



Vyuziti nastroju bylo snadné&jsi, protoZe je mohl vyuziti jednotlivec.

Nastroje mohl uziti ¢lovék sam, aby jim zabil medvéda, nebo nastroji mohlo byti ozbrojeno
mnozstvi lidi na vojenskou vypravu.

Toho u stroje neni, zejména ne u stroji, pohanénych parou nebo jinak.
Stroje mozno vyuziti jen kolektivng, jen spolecensky.

Tento problém jest Gpln€¢ novy pro lidstvo. Takto lidé si jeSté¢ nikdy neopatfovali svoje
potieby a neni proto divu, ze povstavaji spory a otiesy.

Kolektivni zplisob vyroby byl za vSech dob provadén jen vojensky nebo otrokaisky nebo
nevolnicky.

Stroj hleda po prvé v lidstvu zptisob, jak vykonavat spole¢ensky vyrobu na zasadach rovnosti.

Parni stroj nebo tovarna jest zbyte¢na a bez ceny pro jednotlivce. Aby ji mohl vyuzivat, musi
nalézti mnozstvi ochotnych lidi k vyuziti strojii a zatizeni.

Uspé&snost vyuziti téchto strojii bude zaviseti od smysleni a vlastnosti lidi, ktefi na nich maji
pracovati a od prostiedi a nazoru, ve kterych ziji.

Tak na ptiklad ndbozenstvi mohamedanské velmi ztéZzuje vyuziti stroju, protoze vylucuje
zeny ze spolecnosti cizich muzu.

Ve staté, ktery by ptipoustél otroctvi, bylo by Uplné¢ nemozno uspéSné pracovati pomoci
strojil.

Kolektivni zptisob prace na zasadach rovnosti nebyl by také moznym pti volnych nazorech na
kradez starych Rek.

Z toho vidime, jak velmi urovnalo nam cestu k dalSimu technickému pokroku a blahobytu
kiest'anstvi tim, Ze osvobodilo Zenu, zamezilo otroctvi a pozvedlo v§eobecnou moralku.

Tyto ptekazky byly prekondny jesté pred vznikem doby strojii. Nebo nebyly jiz tyto prvni
stroje, vlastné€ plody této lepsi spolecnosti?

Byl by Watt a jini mohli vynalézti a vyhotoviti své stroje jiz ve starém Recku? Nemohli.
Nejlepsim diikazem pro to jest skute¢nost, ze mezi miliardami lidi, ktefi pfisli a odesli,
nenasel se ani jediny, ktery by to byl vykonal.

Tak, jak bylo tfeba zlepsiti lidskou spolenost, aby mohli byti vynalezeni tak diimyslni
pomocnici €loveka, tak tfeba vybudovati a zlepsiti Zijiciho ¢lovéka, aby dovedl plné vyuziti
téchto velikych a vzacnych plodl osvobozeného lidského ducha.

vewvr

duSevni prace tuze obtizné a v tom lezi hlavni pficina, pro¢ jen tak malo pfibyva na blahobytu
vyuzitim dosavadnich technickych vymoZzenosti.



Kazda tspésna kolektivni prace vyzaduje vzajemnou duvéru vSech zucastnénych a ¢im vice
lidi, tim vétsi obtiz, ziskati si duvéru vSech.

Vedouci ¢loveék zavodu musi si ziskati diveru svych nejblizsich spolupracovnikil.

K tomu nestaci jen dobré srdce a dobra vile. K tomu tfeba piedevsim schopnost vyrabéti
dobfte a levné, tak aby vyrobek mohl byti dodan na trh levné a stal se tak zdrojem dobré mzdy
a stalého zaméstnani. Divéru lidi nelze vSak ziskati slovy. Tu je tfeba ziskati zlatem,
hodnotami, sluzbou.

Vyrabéti levné a dobie znamend uskuteCiiovati nemoznosti: snizovat cenu a zvySovat
hodnotu, zvySovat denni mzdu pii snizovani mzdy za jednotku, zvySovat vykon a snizovat
namahu prace. Takova vyroba potiebuje nejvyssiho vyuziti stroji. A ma-li se stati zakladem
pro zvySovani blahobytu, potfebuje stroji stale dokonalejSich.

Jsou lidé, kteti tvrdi, Ze na veskery vynos prace stroji v podniku maji pravo zaméstnanci.
Tato myslenka, tak vabna a presvéd¢iva pro uslechtila srdce, je vSak v zdkladé uplné falesna.
Jako je Clov€k vice nezli stroj, tak podnik, jako pracujici spolecnost lidi, je vice nezli
jednotlivy ¢loveék. Podnik, v némz by se zaméstnanci podélili o cely vynos prace stroji,
podobal by se muzi, ktery spotifebuje kazdy den cely vynos své prace a ktery je proto
ohrozovan hladem jiz téhoz dne, kdy mu néco piekazi pokracovati v praci.

Primyslovy podnik je pro lidi v ném pracujici takovym zdrojem Zivota, jakym jsou pole pro
zemédé€lce. Na tom, kolik vraci lidé podniku a stroji z vynosu prace, zalezi dnesni a budouci
blahobyt vetejnosti prave tak, jako blahobyt a budoucnost rolnika i vyziva ndroda jsou odvislé
od toho, kolik zemédélec vénoval svym polim. V zemé&délstvi, jako ve star§im druhu lidské
prace, lidé této skutecnosti porozuméli jiz davno. V poméru podnikateli a zaméstnanci k
podniku a k strojiim je vSak toto chapani teprve v zacatcich.

PROBLEM NASTUPCE

Za zZivota TomasSe Baté vynorila se bezpoctukrate otdzka, zda dilo, jez uvedl v Zivot, bude Ziti a
risti i bez ného - zda najde ndstupce. V roce 1931 na primy dotaz jistého listu napsal o tom
Tomas Bata svou odpoved. Tehdy vzbudila tato odpoved’ pochybnosti. Klidny chod a rozvoj
zavodii po jeho smrti prokdzal pravdivost slov, pronesenych nad jeho hrobem: tento muz
usporadal své véci tak, ze mohl klidné v kazdou hodinu odejit, vyrovnan se vsemi. Projev o
problému ndstupce zni:

Problém svého nastupce pocal jsem fesiti pred 36 lety, kdyz jsem ptizval k svému verpanku
prvniho pomocnika.

Nikdy bych si nebyl pfizval pomocniky a mnoho pomocnikt, kdybych organisoval svou praci
tak, abych byl pfi ni nepostradatelnym.

Préce, kterou organisujeme, nemiize potiebovati lidi, ktefi touzi po nepostradatelnosti. Stejné
nemuZe tato prace potiebovati téch, ktefi chtéji zlstati nadeniky. Propustil jsem pted lety
pomocnika ve sklad¢€, ktery nosil baliky na zadech, misto co by se postaral o jejich dopravu



samospadem, kdyz mi odpovéd¢l, Ze je to starost a prace feditelska, kdezto on chce zistati
vzdy poctivym délnikem.

Zadny podnik nevyroste k velikosti, pokud si nevynalezne zptisob, jak méniti nadeniky v
feditele. V ten den, kdy se nam podafilo rozfesit tento problém, roziesili jsme také otazku
vedeni naseho zavodu v budoucnosti.

Bativ dorost - mladi muzové zadvodni Skoly pfed svym spole¢nym sportovnim cvicenim.

POSLEDNI POSELSTVI

(V zaveti Tomase Baté.)

Techto néekolik vet, vepsanych do zaveti r. 1931, tvori dustojny zaver velkého Zivota, naplnény
moudrosti Svatoplukovou. Zde mluvi muz, ktery i formou vyrazu (mnozné cislo) vystupuje ze
své osobnosti a prechazi v kolektivum, pro néz pracoval po cely Zivot a na néz myslil i tehdy,
kdyz uvazoval o svém odchodu tam, odkud neni navratu: Zaver zaveti zni:

,Prvni podminkou prospivani naSeho zavodu jest, abyste se nedomnivali, Ze zavod jest jen
Vas, jen pro Vas. Zavod nas nebyl k tomu tUcelu zbudovan, aby zajistil existenci jen jeho
zakladatelim. Vyssi pohnutky to byly, které na néas piisobily, abychom potlacovali své vasné
a choutky, pokud jsme je vidé€li zavodu Skodlivy.

Nebylo to jednou, co jsme byli odhodlani Zivoty své ob&tovati ve prospéch zavodu a nejeden
z nasi rodiny jemu za obé&t’ jiz padl. To se nedéla jen proto, aby se zajistil majetek.

V rozvoji naSeho zdvodu spatiovali jsme rozvoj a zajiSténi blahobytu celého naSeho kraje.
Bylo na$i chloubou a pohnutkou k dal$i, neiimorné praci, vidouce, ze zdvodem naSim
pfinaSime novy, do toho ¢asu nepoznany Zivot do naSich kraji, Ze zvedad se jeho rozvojem

vSeobecny blahobyt a vzdélani naSeho lidu.

Byla to touha tvofit, poskytnouti stile a stale vétSimu mnoZstvi lidu ucasti na vyhodach, které
nas zavod jak zaméstnanciim, tak zdkaznikiim poskytoval. Pokud budete této velké idei



slouziti, potud budete ve shod¢ se zdkony ptirodnimi i lidskymi. Jakmile ale budete kazdy
pamatovati sdm na sebe, jakmile prestanete slouziti svym zdvodem vSeobecnu, stanete se
zbytecnymi a padnete neodvratn¢.

LESNI HRBITOV VE ZLINE

misto posledniho odpocinku Tomdse Bateé. - Snimek mohyly z kvétii a véncii po pohibu dne 14.
cervence 1932. Nyni je hrob pokryt prostou mramorovou plotnou s jménem a daty narozeni a
umrti. -

,, Cesty prukopnikii byvaji tézké”, prones! Tomds Bata v roce 1931 nad prvnim otevienym
hrobem syna svého dlouholetého pritele MUDr. Gerbece ve Zliné, ktery byl prvni pohiben na
novy lesni hibitov mésta Zlina, o néjz - jako o vSechno na svete - bylo Tomasi Batovi za Ziva
uporné bojovati. Snad pravé tomuto boji, ktery se projevil verejné na schiizich pro volby do
obci v r. 1931 mdme co dékovati, Ze zname Batiiv ndzor o poslednim odpocinku cloveka, o
nemz jinak nikdy pri své Zivotni aktivité se nezminoval.

,Zvykli jsme si,” pravil na oné schiizi, , pohlizeti na hrbitov jako na misto, kam je nutno
chodit narikat. Avsak hrbitov mad, jako vSechno na svété, slouzit Zivotu. Proto ma byt takovy,
aby nestrasil, aby jej mohli navstévovat Zivi v klidu a radosti. - Mohli by na néj dochadzeti v
nedeéli jako do parku, méli by si na ném treba zahrati a nasvacit se, vzpomenout v dobrém
svych, kteri tam v pokoji, v tichu a Sumeni stromut spi a vratit se klidné domii.” -

,,Ale myslete na to, zZe les, dnes mlady, za léta vzroste, koreny vnikaji do hrobu a ztravi
poziistatky clovéka tak, Ze po nich neni pamdtky” - namitl mu potom soukromé jisty muz. Na
to mu Tomas Bata odpovedél:

., A muizZe byti néco krasnéjsiho, nezli dostat se jesteé po smrti na svet do vetvi stromit a slouzit

dal?”



OSOBNOST TOMASE BATE A JEHO ROD

Clovék a dilo jsou neoddélitelny a fysicka podstata osobnosti vidycky ovliviiuje nebo vyvolava
projevy ducha. Abychom vnikli do zpusobu Batova mysleni a prace, je ucelno vsimnouti si
strucné hlavnich znakii osobnosti jeho a jeho rodu.

Tomas Bata byl muzem statné rozloZité postavy, vysoky 175 cm, télesné vihy 76 kg. - Jeho
hrudnik byl mohutny, vnitini organy zdrave. Jeho zivotni sila, zaloZzend na nervové soustave,
byla obdivuhodna a projevovala se zejména rozsdahlou pracovni kapacitou a neobycejnou
schopnosti regenerace. Po dlouhotrvajici, nepretrzité, mnohodenni praci stacil mu docela
kraticky spanek, aby byl uplné osvéZen a nabit cinorodou energii. Za bdélého stavu viastné
nikdy neodpocival, pouze menil druh cinnosti a prechazel z oboru do oboru. Tim se stalo, ze v
poslednich letech jeho Zivota bylo ho mozZno povazZovati za jednoho z nejvzdélanéjsich lidi
nasi doby.

Nejvyraznéjsi casti jeho osobnosti byla hlava a oblicej, v jehoz mimické hie svalii a nervi
odrazel se cely svet jeho myslenek. Jeho hlava, mérici na obvodé 57 cm, chovala, jak ukazala
pitva po smrti, mozek s bohatymi, krdasne formovanymi zavity. Rovne, ponékud Sikmé a
hranaté celo, jehoz hloubka od stredu ucha mérila 33 cm, jen ponékud zaoblené, v hornich
spancich prechazelo v témé témer rovné. Zadni partie hlavy od temene dolii spadala k Siji
temer kolmo a celda hlava, nesena silnou siji bez zahybii prebytecného masa, byla posazena
hrdeé vzhuru a nesena spise do zadu. - Mél husté, vinici se vilasy barvy ocelové Sedé, z nichz
pouze slaby pruh nad celem pocinal po 55 roce Sediveti. Cely Zivot této svérazné hlavy
soustredoval se pak v ocich a v husté rozvétvené je obklopujici, paprskovité siti vrdasek. Tyto
oci, jejichz zakladni ocelové Seda barva hradla pri rozevieni a usmévu modravymi odstiny,
byly po vétsi casti Batova zivota uzce sevireny ze zvyku v souvislém pozorovani a premysleni,
takze tento vyraz mozno oznaciti za typicky a staly.

Pani Marie Bat'ova, chot’ Tomase Bat¢ uprostied déti zlinské détské ozdravovny v r. 1932.

Byl uzasné bystrym pozorovatelem, ktery se zmocnoval svéta vsemi smysly (na pr. pri
zemédelskych pokusech ochutnal vSechny druhy trav, pri kozeluzském trislivu a p.) Nejvice
vSak veéril hmatu a zraku. Pouze v urcitych prileZitostech bylo videti, zZe jeho oci jsou viastné
velke a to tehdy, kdyz v ohni jednani nebo hnévu pocal drtiti svého nebo své soupere celou



silou svych ditkazii, svého mozku a své osobnosti. Nebo - kdyz povzbuzoval své mladé muze,
znalé sveé véci, avsak tonoucti v rozpacich, z nichz nemohli z mista.

Nejcharakteristictejsim fysiologickym zjevem Batovy tvdare byl vsak nos. Velky, silny,
obloukove vypnuty, nemél v sobé prudke, undahlené vybojnosti nosu orlicich, ani rozvazné a
vahavé opatrnosti nosii  obchodnich. Jeho tvar vyjadroval spojeni konstruktéra s
organisatorem a obchodnikem, pri cemz obchodnik-hospodar previadal. Bylo zvlastni, jak v
Zivé tvari tento nos stejné jako rty, brada, oc¢i a celo byly jakoby v ustavicném pohybu. A
teprve tento pohyb vyznacoval tuto Zivou tvar, coz bylo nemozno zachytiti fotografii nebo
obrazem.

Pevné, seviené, avsak pri tom dosti plné rty, dvé rady uplné zdravych bilych zubii, silnd
brada, vycnivajici, le¢ oblych tvaru, cista a narizovéla plet mirnily ponékud vyhranénou
tvrdost a primocarost hornich dvou tretin obliceje. Nicméné i oblicej vlivem silnych licnich
kosti mel sklon spise k hranatosti, nezli k ovalu. Ze svych sourozencu predstavoval Tomas
Bata nejrazovitejsi typ. Nejblizsi ve vnejsi podobé (az na mnohé kmenové znaky moravskych
Slovakai) je mu Jan A. Bata.

Eugeniky, sledujict viiv dédicnosti, bude zajimati, ze Tomas Bata byl Sestym ditétem matky,
ktera byla o tri roky starsi Batova otce. Podle vypraveni byla to Zena tiché, mirné, spise
smutné povahy, rozvazna a pecliva hospodyné, ktera se provdala za Batova otce Antonina ve
svych 28 letech. Ve svém prvnim manzelstvi méla 3 deti, v druhém 4, z nichz Tomads byl
nejmladsi. Zemrela r. 1884, kdyz mu bylo madlo pres 8 let. Jeji podobu a vzpominku na
laskavou péci nosil s sebou Tomds Bata po ctyFicet roku, az nalezl sochare, jemuz ulozil
vyjadriti ji v mramoru, opravuje a ridé jeho ruku.

Naproti tomu v otci Tomase Bate Antoninu, primo vyvrcholily vsechny povahové znaky muzii z
valasskych hor. Statny, prudky, hrdy, odvazny, ctizadostivy a podnikavy, le¢ prelétavy,
usiloval nejen o uspéch, ale také o verejné uznani. Jeho prudka, podnikava a cinoroda povaha
nedala se spoutati ani radou sousedii, ani vlivem manzelky a pripravila rodiné Zivot, podobny
sraznym vystupum a sraznym sjezdum, blahobyt, nedostatek, dny Stésti a krise, optimismu a
zklamani. 'V pojeti klidnych obcanii starého Zlina a Hradisté byla to vystredni povaha a
Antonin Bata, ktery tolik dal na lidské uznani, jisté trpél za toto minéni. Ukdznit svoji povahu
vSak nedovedl.



Tomas Bata ml., ktery za vedeni otcova se vyucil modernimu obuvnickému femeslu na strojich.

V' Tomasi Batovi spojovala se otcova zivotni sila a podnikava prudkost s hloubavou,
rozvaznou a jemnou premyslivosti matcinou. Jeho schopnost jemné cititi a analysovati i
nejjemnéjsi hnuti lidského ducha po strance psychologické a umélecké byly uizasné stejné jako
rozvazna opatrnost a hospodarnost.

To bylo dedictvi tiché, citlivé a hospodarné matky, utikajici se se svymi city do Sera zlinského
kostela. Otcova krev ovsem nikdy nedopustila, aby ziistalo pouze pri citech a opatrnosti. Ta
strhovala k ¢inum a hnala k podnikani. Z téchto dvou elementii vyrostlo Batovo podnikatelské
a hospodarské dilo, jako rozsahly, uzavieny kruh lidského snazeni. Nelze mu porozuméti a
zuzitkovati jej, vidime-li v ném pouze dokonaly zpiisob vyroby ¢i prodeje nebo vydelavani
penéz, ¢i socidlni pusobeni samo o sobé. Tomu, kdo se v néj vzije s laskou a pozornou
inteligenci, ukdze netusené moznosti rozvoje lidského ducha na vsech polich, zejména vsak na
poli hospodarském a socialnim.

BATOVE 300 LET NEPRETRZITE OBUVNIKY

Odkud prisli predkove Tomase Baté do Zlina.

Spisovatel Josef Pilnacek provadel rodopisna studia a Setieni o rodinném a kmenovém
ptivodu Tomase Baté. Podle dokladii z matrik a archivi farnich, cechovnich zdznamii,
zemského archivu v Brné, archivu Ndarodniho musea v Praze a jinych pramenii zjistil
bezpecne, ze devet pokoleni Batovych predkit bylo obuvniky po celou dobu od svého
pristéhovani do Zlina.



Prvni Bata-obuvnik, jménem Lukds, pristéhoval se jako dospély muz do Zlina ze Zelechovic
(vesnice 5 km na vychod od Zlina) a koupil roku 1672 zpustlou usedlost Pivodovskych na
., Travniku” - o cemz se nasel v zemskem archivu v Brné nasledujici zapis:

., Lukas Batia hat die alte Odung Pivodovskys 1667 angenohmen, ein Schuster.” Lukads Batiil
(jak se Batové psali az do osmndctého stoleti) byl synem Viclava Batiii ze Zelechovic,
prvniho dokazatelného prapredka Batu, ktery zde viastnil malou rolnickou usedlost a pole, jez
pak Batové prodali rodiné Motylii, kterd hospodari na tomto majetku dodnes - ba dokonce i
jména poli se nezmeénila.

Jan A. Bara, chef zavodii Bata a. s.

Rodina Batii jevi se ve svetle historického patrani takto:
Vaclav Batit, 1580 - 1662, Zelechovice.

Lukas Batiu, 1610 - 1683, Zlin, Svec.

Lukas Batiii, 1660 - 1727, Zlin, Svec.

Martin Batia, 1691 - 1761, Zlin, svec.

Martin Batia, 1715 - 1777, Zlin, svec.

Simon Batia, 1755 - 1833, Zlin, svec.

Antonin Batia, 1802 - 1850, Zlin, svec.

Antonin Bata, 1844 - 1905, Zlin, obuvnik.

Tomas Bata, 1876 - 1932, Zlin, obuvnik, velkovyroba.



Tomas Bata, nar. 1914, vyucen obuvnikem.
Ponévadz prvni zlinsky Bata-svec, narozeny r. 1610 musil pracovati pri remesle jiz od svého

mladi, jsa radné vyucen, nebot’ podle tehdejsich cechovnich pravidel by ho nebyla vrchnost
Jjako obuvnického mistra potvrdila, provozuji Batové obuvnictvi ve Zliné jiz pres 300 rokui.

Editorské oprava, Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2014:
Spravny rodokmen rodiny Bata:

Lukas Bata, * pred 1667, 1 po 1708

Pavel Bata, * 1668/69, 1 1724

Martin Bata, * 1697, 1 1761

Simon Bata, * 11. 10. 1755, + 1830

Antonin Bata, * 30. 10. 1802, 1 1858

Antonin Bata, * 1. 8. 1844, 1 5. 9. 1905

Tomas Bata, * 3. 4. 1876, 1 12. 7. 1932

Tomas Bata, *17. 9. 1914, 7 1. 9. 2008

DILO Z1JE

Den co den rano, v poledne a vecer, naplni rozsahlé tfidy zavoda zivé proudy hlav, nastupujicich k dilu a
odchazejicich k domovim. Dilo Zije, roste. Na§ obrazek zachycuje poledne pfed hlavnim vychodem.
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