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Samosprava dilen

Batlv Eodnik byl rozdélen na mensi
ednotky, které samostatne

ospodarily a uctovalal -dilny,
prodejng, nakupny a dalsi hospodarske
utvary. Podnikova uctarna evidovala
kazdeé pololeti prehled hospodarskych
stredisek.

Dilny a dalsi podobné utvary jakozto
samospravne jednotky mezi sebou
obchodovaly S pevnymi zuctovacimi
cenami. Rozpocet dilny obsahoval jen
ty naklady, které mohla sama ovlivnit.

Tato decentralizovana soustava
umoznovala Eruzny Vyvoj vsech
soucasti celého podniku.




Uéast na zisku

Roku 1924 byl zaveden systém ucasti
na zisku, ktery podporoval motivaci
pracovniku a zaroven soutézivost
kolektivu (dilen). Jednalo se o financni
prémii vyplacenou v ramci dilny podle
spolecné dosazeného hospodarského
vysledku. Vyse ucasti jednotlivych
dilen byla kazdy tyden publikovana

v podnikovych novinach.

Pracovnici na dilnach méli icast na
zisku, lidé nesouci vyssi zodpovéednost
meéli Ucast na zisku a ztraté.

2. edslo Sdeéil.

Pfijmeme vice délnikéi a délnic, ktef
jsou zapracovani na obuvnickych strojich
jako: covikate, pfedcvikafe, frezafe 3nyti,
vypalovade, progivate, odivate, tuplovace,
cidite, krajete, sekace, Salovage. Hlaste
se ihned v osobnim oddéleni,

Ka?dou zménu bydli§té jest nutno hla-
siti ihned v osobnim oddéleni mezi 4.—5.

hod. odpoledne, Vi neuposlechnuti za- |

ujme se pfisné stanovisko,
Ucast na zisku v oddéleni fed. Rojta,

V oddélenich manipulaénich bylo doci-
leno dobrych vysledkii pfi vyuZiti materi-
alu a doty&ni délnici obdrzeli odménu cel-
kem K& 1655.60,

V oddglenich konfekénich na kazdého
utastnika pripada:

421 nadmistr Labut K& 156.—

422 Janda « 76—
431 « Marcanik « 26—
433 « Viktofik « 36.—
434 « Roubinek « 82—
435 « Pisek « 68—
436 « Simak « 94—
441 « Bziira « 64—
442 Barvi& 76.—

V oddéleni p. Krause bylo docileno na-
sledujicich tcasti fifast jednoho délnika):
V dilné &is, 461 K& 78—

« « 4162 « 82—'
« 463 « 114 —
« 464 « 18—




Technologicka racionalizace

Tomas Bata trvale usiloval o

vyuzivani téch nejmodernéjsich fﬂu ! {é =
stroju. Aby byl sobestacny, rozsiril = SR

ve zlinskych strojirnach v letech N s
1924-1927 Usek konstrukce e T

a normalizace. e = Wi N
V'roce 1927 byly uvedeny do ' el 0. o0 [
provozu bezici pasy urcené k vyrobe e, N —
obuvi. Slo o originalni konstrukci |
Batovych zavodu, které se tak

dostaly na spici vyvoje smeérem

k prumyslové automatizaci. o~



Prehledne ucetnictvi

Ke klicovym soucastem Batova PRODEINI SKUPINA
systému rizeni patrilo prehledné,
jednoduché ucetnictvi. Jeho pilirem
byly tydenni uzaverky. Byly
stanoveny k pevné urcenému dni ] [or) [ [ (o] [
a podavaly dokonaly obraz ) (o] () Comer] Coer) TS
o vyrobe, obchodu a celkovém [ 2] (gms) (o]
hospodareniv podniku. —_—

Tydenni termin vynucoval " .
neprodlené reseni problémd,
umoznoval maximalni pruznost
v rozhodovani.




Planovani - predpokiad

Bezvadny vztah mezi vyrobou
a prodejem pomahalo zajistit
planovani. Na pololetise”
zpracovavaly podrobné plany -
Rredpok,lvady pro dllng adalsi
ospodarske utvary. Pololetni plan
se délil na jednotlivé tydny.
Tydenni predpoklad byl stanoven
jednak v mnozstvi (kusy, kilogramy
atp.) a paralelné v hodnotovem
vyjadreni (Kc).

Z tydenniho predpokladu se
odvijely denni rozpisy vyroby.




Kalkulace

K efektivnosti vyroby vyrazné
prispivalo kalkulacni oddéleni. Jeho
ukolem bylo predbézné propocitat
vyrobni naklady - slo

o predbézneé kalkulace a pripadné
upravené kalkulace. Toto oddéleni
stanovovalo vnitrni zuctovaci ceny.

Musely byt propocitany co
nejpresneji a nejzodpovednéji, aby
po predani do dilen vytvarely
priméreny tlak na vykon a kvalitu.

Zisoby zboZ{ v stfednfm skladu Z4vodn{ pfevody
1 27002 1 2700
Zisoba zboZ{ v prodejndch ReZie prodejny-provize vedouctho
2 3 900(4. 6 550|2.a 590
— Kon.stay '
—_— 5900
Pokladna prodejny : Ndklady a vynosy HS centrdly
Pol. stav 500{6. 8 1470|2.b 1475
3. 4 72017,
- Kon_stav
5220 .
Néklady na realizované zboZi Zyittovani zisku
4 4720 5. 908|2.c 1135
Kon. stay 21—
1135 1135
Pend¥nf ustav Triba z realizace v prodejng
4170 E 4720
Zisk z realizace
Is 908
Spojovaci et k ndkladim
|8 1470



Propojeni vyroby a prodeje

Plynulé a bezproblémové

zasobovani tuzemskych /\

| zahranicnich prodejen bylo M"

zajisténo vzajemnym spojenim
obchodu s vyrobou.
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Prodejny oznamovaly své
pozadavky - objednavky a podle
nich byly dilnam stanovovany
denni plany - predpoklady.




Bat’ova sluzba verejnosti

Batova sluzba verejnosti - tento
svUj program Tomas Bata
propagoval na verejnosti od roku
1922. Principem bylo vyplacet
vysoké déelnické mzdy

a zakaznikum nabizet zbozi za
nizké ceny.

Vytceného cile Bata dosahl
nasazenim spickovych
technologii a vyrobnim
prilrgcipem: velky obrat - maly
zisk.




Zamestnanci - spolupracovnici

gislo 20 hal

K zakladnim vztahim patfil styk vedeni
s podrizenymi. Tomas Bata by zv¥]kly
pohgb.oyat se v dilnach, provozech,
prodejnach.

Kdyz pocet pracovniku stoupal
k tisicum, zacal Bata roku 1918 vydavat o i Ee s G

Moo " Pedplatné v_tuzemsku, do Rakousks, Polsks, Jugoslavie na rok s poitovnym K& 15.—. Do ostatni ciziny K& 36.—.

L] 7 . \4 7
odnikové noviny (Sdéleni, pozdéji o et o wp
l/ ) P d b 7 . d l f. VOLBA STAROSTY A CLIE;\I]\IEU MESTSKE RADY le’{!d‘: _sn:id plauu:‘;],(Na poiatkl._t _bylorslcs;:d,l ua'.-aalf v]e
IIl VE ZL. . iné jest na pocatku, na konci i v s ku -— ¢in.
In ¢ O O ne nOVI ny Vy ava a I r a M;’ltje, v;’iieii panové, véru veEB:)erﬁr davod, abyste

1] e oo v v V sobotu dne 19. listopadu konala se prvni schize

Bata I J I n d e Ve Svete riové zvoleného zastupitelstva mésta Zlina, za pritom- | byli hrdi na svou pr:’uci a zejména na toho, ktery ze
. nosti zastupce politické sprivy, pana vlidniho irady | zlinského kfemene vykfesiva jiskry. — -—

Dra Janusitika. Milujete originilnost amzrickou, a
)4 d b Schizi zahajuje nejstar$i Clen vy- i v tom je mnoha Vase prednost. Jen
Kro m e n OVI n Se I n fo rm Ova n OSt boru, p. Dr. Gerbec, nace vsich- v jednom, proszim, zastatite konser-
v ni ¢lenové zastupitelstva povstavaji - vativnimi a podrite onu, tisicletou
Zam est nanc lj 7 le éov a l av d a'V a' N I'm a podinim ruky vlidnimu zistupdi, ”{M"P?’g ey b zisadu viech zisad Velmistra_poli-
p y sklidaji slib vérnosti republice. SOUKronte, Kazoe ome tiky: ,,Nedifi jinému, co nechces, aby
Vladni zistupce konstatuje, Ze zovdni svobody Zivno- ti &inil on.”

° V4 e O 7 Ve
fl l m OVyC h Z p I'a VOd aJ u. SO una leZ | tO St podl: podtu manditd pripadi volba ;‘o’ LE {‘,’:fl’g:h“ Konim upfimnym pfanim vieho
7 J4 ’ .

starosty obce, I. niméstka, jakoZ i II. zdaru Vadi daldi prici pro rozvoj

ze oo sh gy tvelkgch pred konku- 3sta ZIf
podporovaly spolecné prvomajove rimire Sl et . | SRS | e

Roénik X. Ve Zling, dne 26. listopadu 1927. Cislo 47.
; S M Sl Dlo el o ey | ¢
l'

SDELEN

zaméstnanci fy. T. & A. Bafa
Tydenik vychazejici v sobotu.

p. Toma3 Bata, kterj na dotaz p. vede ""_;’:““” “-191:0,’3‘, Po Fedi pana vlidniho rady pode-
OS avy. vladniho rady, zda funkci pfijima, m]:no].r;a Yy a pze, AEmE pisuji vSichni Clenové zastupi'elstva
prohlasil: PORTORR.OE DYFORC. sprivnost volebniho aktu
,»Dekuji Vim za projevenou mi Tomds Bata.

Jidelni listek kuchyné I. od 27./XI.

dbvéru, Prijimim Gfad starosten-
do 4./XIL 1927.

sky z Vasich rukou jen proto, a-




Doprava

Uspésny hospodarsky vysledek firmy
posilovaly uspory dosazené vlastni
dopravou.

* 1924 |etecka doprava

* 1926 nakladni automobilova doprava
* 1931 zeleznicni doprava

* 1932 namorni doprava

* 1938 ricni plavba

Plynulost vyroby usnadnovala
vnitropodnikova doprava polotovar(
mezi budovami (lanové drahy).




Vice k tématu

« Zdenék Pokluda, Clovék a prace, z ekonomickych principt a vizi Toméase Bati.
Zlin 2014,

* Frantisek X. Hodac, Tomas Bata, zivot a dilo hospodarského buditele. Zlin 2015.
* Stanislav Krecek, Ma dati - dal, uctoval jsem u Batu. Zlin 2015.

» Zdenék Rybka, Zakladni zasady Batova systému rizeni. Zlin 2016.
 Zdenék Pokluda, Bata inspirace pro Ceskoslovensko. Zlin 2018.
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